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Walter Manuel Cavaleiro Civi ro, Dr.

Exmo. Sr. Presidente da Cdmara Municipal

Na sequéncia da aprovagdo da proposta do Programa de Ajustamento Municipal (PAM), em
reunido da Camara Municipal do dia 6 de junho de 2017;

E sua atualizag3o, pelo decurso do tempo {diminui¢do da divida);

Recebemos comunicagido da aprovagdo da proposta do Programa de Ajustamento Municipal,
acompanhada de:

e Relatério da Direcio Executiva do FAM;
e Minuta do Contrato de Empréstimo de Assisténcia Financeira; e

e Minuta do Contrato Programa de Ajustamento Municipal.
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MUNICIPIO DA NAZARE — CAMARA MUNICIPAL
DivisA0 ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA (DAF)

Pelo que, nos termos do n.2 1 do artigo 26.2 da Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto, com as
ulteriores alteragbes, propde-se que a Cimara Municipal aprove as supra mencionadas minutas
de contrato, deliberando remeter a proposta de aprovagdo das mesmas a Assembleia
Municipal, para decisao final.

Da-se nota que, o empréstimo visa o financiamento da assisténcia financeira, decorrente da
aprovagdo do Programa de Apoio Municipal do Municipio da Nazaré, nos termos dos artigos
239, 282 e 442, n2 1, alinea a), da Lei do FAM, e destina-se ao pagamento:

-1. Das dividas-de natureza ndo financeira, constantes-do-Anexo A, até ao montante de €
10.091.275,00;

2. Das amortiza¢gdes do ATU e PREDE, constantes do Anexo B, até ao montante de €
9.953.508,00;

3. Das dividas de factoring, constantes do Anexo C, até ao montante de €12.093.643,00 e

4. Dos passivos contingentes, devidamente provisionados, constantes do Anexo D, até ao
montante de € 3.103.586,00.

Sublinhando que os montantes a liquidar, relativos aos passivos contingentes, constantes do
Anexo D, apenas serdo desembolsados com o transito em julgado das decisSes judiciais que
venham a condenar o MUNICIPIO.

A considerago superior.

A Chefe da DAF
08-10-2018

Helena Pola
P
J

)

S

Pagina 2 de 2



FAM

FUNDD DE AFOID
SN (AL

Ex.mo Senhor

Presidente da Camara Municipal da Nazaré
Av. Vieira Guimaraes, n.° 54

Apartado 31-2450-951 Nazare

2450-951 Nazaré

S/ Referéncia §/ Comunicagao N/ Referéncia Oficio n.? Data

635/2018/FAM "3/10/2018~

Assunto: Aprovagdo da proposta de Programa de Ajustamento Municipal

Exmo. Senhor Presidente,

informa-se V.Exa. que a Direg&o Executiva do FAM deliberou aprovar a Proposta de
Programa de Ajustamento Municipal (PAM) apresentada pelo Municipio da Nazaré, apos
apreciagdo positiva por parte da Comisséo de Acompanhamento.

Junto se remete parecer da Diregcdo Executiva com o relatério de avaliagdo e minutas dos
contratos, documentos que fazem parte integrante do PAM a submeter a deliberagéo dos

6rgdos municipais e a visto prévio do Tribunal de Contas.

Sem outro assunto de momento, apresentam-se os melhores cumprimentos,

O Presidente da Diregéo Executiva

Miguel Almeida

Fundo de Apoio Municipal | Praga do Comércio, Ala Oriental | 1149 -015 Lisboa | Tel.: 21 340 91 90 /94
geral@fam.gov.pt | http://www.fam.gov.pt
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O Municiplo da Nazaré recorreu em 2015 ao Apoio Transitorio de Urgéncia {(ATU) nos
termos do artigo 55.¢ da Lei n.2 53/2017, de 25 de agosto na sua atual redacio (Lei do FAM)
encontrando-se atualmente fora da situag§o de rutura financeira mas ainda em desequilibrio
financeiro, decorrente de um volume de divida total, registado no final de 2017, de cerca de
34,8M€ (35,04M€ de divida relevante em termos legais), 0 que representa um valor mais de 2
vezes superior & média das suas receitas correntes liquidas dos trés anos anteriores.

Em novembro de 2016, o Municlpio apresentou uma primeira proposta de Programa
de Ajustamento Municipal (PAM), entretanto suspensa por nio estarem reunidos os requisitos
legais de acesso facultativo ao FAM, tendo sido retomado o processo de adesio ao FAM apés
aprovag3o da Lel do Orgamento do Estado de 2018, Assim, foi apresentada & Diregéo Executiva
do FAM, uma proposta de PAM revista e atualizada, face & inicialmente elaborada e sobre a
qual recai a presente andlise, no dia 7/06/2018

Nesta proposta de PAM, o Municipio apresenta genericamente, as condigdes
financeiras que the permitem gerar anualmente os recursos suficientes, para fazer face as
despesas previstas, com exceg8o da divida transitada de anos anteriores e dos encargos com
juros e amortizagBes, tendo sido encontrada uma solucdo de ajustamento, capaz de juntar as
medidas de reequilibrio orgamental em curso e a reestruturacio da divida financeira e
comercial, a assisténcia financeira por parte do FAM.

A proposta de PAM contempla um conjunto de medidas de reequilibrio orgamental,
com Impacto tanto do lado da despesa, como do lado da receita, sendo que a maior parte
delas t&m vindo a ser implementadas desde 2013.

Ao nivel da renegociagio da divida, a abordagem de ajustamento utilizada pelo
Municipio, em concordéncia com a Diregéo Executiva do FAM, centrou-se no desenvolvimento
da reestruturagiio da divida global, por forma a obter-se uma solugdo sustentdvel para o
Municipio, com os seguintes pressupostos de base:

i) A divida comercial considerada, para o célculo das necessidades de
financlamento do Municiplo, reporta-se ao montante registado nas contas do
municipio a 31 de margo de 2018;

i) A amortizac3o da divida financeira relativa aos empréstimos, cujos encargos
tém maior impacto negativo na recuperago financeira do Municlpio, através
do recurso 3 assisténcia financeira do FAM, englobando-se neste dmbito os
créditos existentes junto da DGTF (PREDE e ATU);

Iil) A liquidagdo da divida decorrente de contratos de factoring (BPl, BCP e
Santander Totta);

RELATORIO DE AVALIAGAO DO PAM|MUNICIPIO DA NAZARE_2
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iv) O pagamento da divida, perante a DGTF, no dmbito da compra de um terreno
na Area de Localizagio Empresarial de Valado dos Frades {ALE Valado dos
Frades),
INTRODUGAO

A Lei n.9 53/2014, de 25 de agosto (Lei do FAM) determina que a reduco do nivel de
endividamento se deve efetuar por recurso a mecanismos de reequilfbrio orcamental, de
reestruturacdo da divida e de assisténcia financeira, cabendo neste dmbito & Diregio Executiva

(DE) a apreciagio e aprovagio do PAM, apés audicdo prévia da Comissio de
Acompanhamento.

0 Municipio da Nazaré apresenta um récio de divida total, no final de 2017, inferior a
2,25 vezes a receita média cobrada nos Ultimos trés anos, pelo que se encontra abrangido pelo
previsto no artigo 98.2 da Lei n.? 114/2017, de 29 de dezembro {Or¢amento de Estado para

2018) estando como tal em situagdo de acesso a recuperagdo financeira municipal prevista na
Lei do FAM.

No decorrer do processo de ades3o, foram realizadas diversas reunides entre 2 DE e os
representantes do Municipio, no sentido de ser concretizado um PAM adaptado a sua situagio
especifica, a qual estd particularmente dependente da divida financeira existente e cujos
encargos anuais condicionam o normal funcionamento do Municipio. Para além das reunides
de trabalho realizadas entre a DE e o0 Municipio, foi feito um acompanhamento permanente do
processo, tendo o Municipio entregue uma versio final da proposta de PAM consentinea com
as suas necessidades especificas de ajustamento.

Assim, a proposta de PAM apresentada reflete a interagiio desenvolvida entre as
partes, bem como o entendimento obtido com os credores do Municipio, no sentido da
reestruturacdo da divida e que se encontram vertidos nos documentos que integram o PAM ~
a saber: Contrato Programa de Ajustamento Municipal; Plano de Reestruturagio da Divida e
Contrato de Empréstimo e de Assisténcia Financeira.

Nestes termos, a Direglo Executiva produziu o presente relatério que sintetiza os
principais elementos, analises e conclusdes da proposta de PAM do Municipio da Nazaré, em
conformidade com o disposto no artigo 23.2 da Lei do FAM, bem como o modelo de
sustentabilidade da divida produzido pelo FAM. A metodologia de anélise utilizada resulta da
aplicagdo, em sede de avaliagdo técnica, dos critérios definidos pela DE, tendo como ponto de
partida uma andlise repartida entre a evoluglio da situagio financeira, com base nos dados
histéricos dos ultimos seis anos e as estimativas apresentadas pelo Municipio, referentes ao
periodo de ajustamento.,

Os dados que serviram de base 3 andlise do perfodo histérico, foram extraidos do
Sistema Integrado de Informacdo das Autarquias Locais (SIIAL), de acordo com o reporte
prestado pelo Municlpio, enquanto os dados referentes ao periodo de ajustamento, resultam
da proposta de PAM e dos respetivos formuldrios em anexo. Tendo em conta 0s recursos
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humanos e tecnologicos atualmente disponiveis, a andlise técnica foi integralmente
desenvolvida pelo FAM.

O presente relatério encontra-se dividido em trés capltulos, nos quais se apresentam
as principais consideragSes da Direg8o Executiva, a saber: i) os condicionalismos que levaram a
situacdo de rutura financeira do Municipio, através da anélise histérica da evolugdo da divida e
da situaciio orcamental, nos ditimos seis anos (2012 a 2017); ii) a proposta de PAM
apresentada, tendo em consideragdo as suas diferentes fase de formulacdo, designadamente
sobre as medidas de reequilibrio orgamental, a renegociag3o da divida e as necessidades de
financiamento através da assisténcia financeira e, finalmente; iii) a proposta sobre a aprovagdo
do PAM, a assisténcia financeira e o prazo de ajustamento.

L CONSIDERACOES SOBRE A SITUACAC DE RUTURA FINANCEIRA

i Enquadramento geral

1. Nazaré ¢ um concelho de média dimens3o, com uma populagdo residente de cerca de
15.000 habitantes e uma area geografica de 82,5Km? apresentando uma economia
local assente na terciarizagdo, muito por forga do incremento do turismo e da
prestagdo de servicos associada e na economia do mar. Contudo, a agricultura,
continua a ter um papel relevante em duas freguesias do concelho, onde existem
importantes exploracBes agricolas ligadas a hortofruticultura. Acresce a atividade
piscatéria, igualmente relevante na economia local.

2. Relativamente 3 estrutura interna da propria autarquia, esta dispbe de 213
funciondrios ao servico do Municipio, estimando-se para 2018 um numero de
rescisdes acima das 20.

3. O Municipio detém a 100% uma entidade de natureza empresarial, Nazaré Qualifica,
EM, integrando ainda o perimetro de consolidagdo nos termos da Lei os Servigos
Municipalizados da Nazaré. A entidade Nazaré Qualifica, EM, é uma empresa local de
gestdo de servigos de interesse geral destinada & promog&o e gestdo de equipamentos
coletivos e de desenvolvimento econémico e prestacdo de servicos na drea da
educagiio, agdo social, cultura, saiide e desporto. Os Servicos Municipalizados da
Nazaré asseguram a gestdo de vérios servicos basicos, como o abastecimento de dgua,
saneamento, gestdo de residuos, estacionamento e transporte coletivo de pessoas.
Ambas as entidades, de acordo com os ultimos dados consolidados disponiveis,
apresentam resultados positivos:
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Quadro 1 - Grupo Municipal

Servigos !
Municipalizados I

Fonte: Relatério de Gestlio Consolidado 2016, Municipio Nazaré.

Evolugao orcamental

Em 2008, o Municipio da Nazaré aderiu ao Programa de Regularizacio Extraordindria
de Dividas do Estado (PREDE), contraindo um empréstimo de 89Mé€. No inicio de

2015, fol contratualizado o Apoio Transitério de Urgéncia (ATU), pelo montante de
7,6ME.

Para além dos planos acima aludidos, a autarquia viu ainda em margo de 2013
aprovada a sua adesdo ao Programa | do Programa de Apoio & Economia Local (PAEL),
com vista & obtenglio de um empréstimo, concedido pelo Estado, até ao valor de
20,97M¢€, conjugado com a celebragfo de um contrato de reequilfbrio financeiro até
9,7M€, ndo tendo os mesmos obtido o competente visto do Tribunal de Contas (TC).

As receitas efetivas do Municlpio apresentaram uma evolug3o positiva no periodo
histérico, passando de 11,7M€ em 2012 para 12,8M€ em 2017, crescendo cerca de
9,4%, essencialmente pelo acréscimo das receitas correntes em 1 M€. Em 2015, foi
registado um incremento nas receitas totais, essencialmente por via do acréscimo das
receitas de capital decorrente do recebimento de comparticipagBes em investimentos
(3,2M€), venda de bens de investimento (1,5M€) e passivos financeiros - ATU (7,6M€).

As receitas correntes, 2 excecio do ano atipico de 2015, tém um peso no total das

receitas efetiva a rondar os 90%. Em 2015, pelo incremento das receitas de capital, as
receltas correntes representaram 67% do tota! das receitas efetivas.
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Figura 1 - Estrutura Receita Efetiva
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8. O acréscimo verificado na receita corrente no perfodo histérico, de 10,2M€ para
11,2M€, com um crescimento de 9,8%, deveu-se essencialmente ao aumento das
receitas com impostos diretos (2,1M€).

Figura 2 - Estrutura Receita Corrente
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9. As receitas de IMl aumentaram de 2,8M€, em 2012, para 4,4M¢€, em 2017, fruto do
aumento do valor patrimonial de iméveis, no 8mbito dos processos de reavaliacdo
impostas por lei. O peso do IMI nas receitas correntes totais cresceu de 27%, em 2012
para 39%, em 2017.

10. As receitas de IMT aumentaram 51%, de 2012 para 2017, representando 11% do total
das receitas correntes de 2017.

11. )4 no que respeita as receitas de capital, apds reduciio de 2012 a 2014,
essencialmente face ao corte dos valores recebidos do fundo de equilibrio financeiro,
verifica-se em 2015 um acentuado incremento, pelo recebimento de empréstimos de
médio e longo prazo (Apoio Transitério de Urgéncia), pelas transferéncias de capital
(Estado e comparticipa¢des comunitdrias) e pelo aumento de venda de bens de
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investimento. Em termos de receita de capital efetiva esta teve uma reduzida variag3o
no periodo em analise.

12. Em 2016 e 2017, os valores das receitas de capital efetiva situaram-se no patamar de
1,5M€, apés o ano extraordindrio de 2015, sendo que, comparativamente ao ano de
2014 assinala-se o aumento de 1M€ em transferéncias de capital — Estado e
comparticipagbes comunitérias,

Figura 3 - Estrutura da Receita de Capital
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13. Ao nivel da despesa, e com excecdo do ano de 2015, a sua estrutura &
maloritariamente corrente, com um peso no total de despesas de 70% a 80%.

Figura 4 - Estrutura Despesa

2012 017
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¥ Despesa Corrente
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14. Em 2015, o incremento de despesas de capital inclul a regularizagdo da execucdo
financeira dos projetos QREN, com o respetivo pagamento aos credores, assim como a
execugdo financeira respeitante 3 ALE Valado dos Frades.

15. Na estrutura da despesa corrente, a aquisi¢do de bens e servigos e as despesas com
pessoal representam cerca de 66% do total das despesas correntes, tendo a aquisi¢3o
de bens e servicos aumentando cerca de 67%, de 2012 a 2017. As despesas com
pessoal diminufram 33% no periodo em andlise.

RELATORIO DE AVALIAGAC DO PAM|MUNICIPIO DA NAZARE_7?
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Figura 5 — Estrutura Despesa Corrente
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A despesa ao nivel da aquisi¢io de bens e servicos com maior peso respeita a outros
servicos (essencialmente trabalhos especializados, limpeza e higiene, conservagdo de
bens, comunicagBes, estudos e pareces de consultoria, encargos de cobrangas de
clientes, vigildncia e seguranga e outros servigos contratados), tendo registado um
incremento para mais do dobro do seu valor entre 2012 e 2017, mantendo-se a rondar
os 3M€ em 2017. Parte deste aumento deve-se ao facto de anteriormente estas
despesas serem liquidadas parcialmente, sendo que atualmente sdo liquidadas na
integra.

Em 2013, ocorreu um acréscimo das despesas reexpressas devido & liquidac@o
contabilistica de juros de mora de factoring, j& pagos em anos anterlores, no valor de
3,6 ME.

Expurgados os efeitos dos pagamentos ocorridos, por conta do financiamento obtido
(ATU), a despesa orcamental de acordo com os dados histéricos, demonstra um
acréscimo nos Ultimos dois anos por via do aumento na varidvel capital, observando-se
um valor de despesa paga na ordem dos 13,2M€, no final de 2017 abaixo da receita
efetiva cobrada, no valor de 12,8M&€.

Assim, a situaggo financeira do Municipio do Nazaré carateriza-se assim no ultimo ano

pela existéncia de um défice efetivo, -0,4M€, a par de um valor de divida muito
elevado, acima dos 34ME, conforme se demonstra no quadro que se segue:
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Quadro 2 - Sintese de execugdo orgamental do Municipio

= = SN Ay m—— SIS fem &)
= e = ] 2013 oy o | oms | e l o |
_ Smsdmeortesyemess | 4 T b T TT N ——
iRecelts afetive neRI| 115026 100T 16617 2498 1205106
|Despesa efetiva (pags) L. sssam naam STENSL  0MIS4] L8, _zgg _ b
) | _ sl | asmss  maw]  Amsa _swest .
Despase comjures |__semet  ammaml el el usan )
Sakdo primbrie | amme mmi zuuﬁi l.m.mé ©aswmm, m.m‘
PSRN | . = .| S e oml R ot
(Receits soremte oanes o6 j04sesr| 1084992 nsage] a2, Ry
Recaits de caplta) b aesam omaw, s s.zgumf 4 ngl unm‘
o T TuSEae 1007 Maisaw  Abasane  j2esieed)
Despess corrente 8365651  12.096.589 soarss)| 10008316 10,296,703 9582997
Despasa de _upigql 1.165.785) 71.?46.313‘]7 1024.764) __IE!:?I!‘ _l_.i?!._“l P l_._?_!l._l_l!]
[Ovspamm afetivs I ISGEAN ML, SIS 2017 QWAL 13233
Dda financeira 1426432 207788 e7I52]  12366380) 1192036300 1172413800
Divtda nlo finsnce (s | vosomsol  saasemal  wmasan|  asens n.uuu,«j z:.uu.ssg,uj
Divkda sora) L MMl S BRI MM NI ATRe?
EquillbdoCorents | eerend|  aamsasr|  1sansl 61324 1.544.005] 1551.-45!
(Ntce oo corerte /Rocaa heties 3 e et Lik LN ey 3%

Fonte: ElaboragBo propria FAM/dados SIIAL

20. A par do observado quanto ao desequilibrio orgamental, a receita efetiva apresenta-se
deficitaria também na cobertura das despesas com ativos e passivos financeiros e com
o investimento, gerando défices na maioria dos anos do periodo histérico analisado,
conforme se observa no quadro seguinte:

Quadro 3 - Estrutura de Custos

: . _jmy
Designaghe 2011
| Sednerd L v Rl e S Y e ooy ny i @i a8t FLIL
Estrueura de cumos
Custed com o pessosl 3390545 DL745.793 D.248.750 2.303.030 2228180 2552450
Clmot tom squialgio de bens esarvi¢os 3410812 4103200 2420750 2.612.80) 2453778 3AS743%
wsubsidion corremes did 1.300.54¢ 1357.195 1.138.152 1.343.007 149,758 1.904.361
Outrus tustos » perdsy spwationils 622.9%% 254 908 1™LA06 mm 114308 13659
Custon wperdns llmm\im du natvrazs oriamental [P EYE] 4039425 957004 1023990 80059 824227
Custon drios du or 852005 321944 174.257 450228 187491 I LY
1) Yotat de twstos Sn maturms srgamentsl 040301 34549580 B840 BIMALG 1451378 I
{2} Rucwits ofativa 11.682.7%2 11520266 10.004.72% 16116197 13264518 11851358
(3} Recelts de capitsl de fundos comunitbrios 208.105 man 254896 3160540 1.001.004 1303282
e wiwtive of furves UL ()23} 1347347 N 1097089 11935397 12408914 11740508
Daporovh ol it {-) B33 e QMNTET2 2400208 As83247 [dezehiiee) 1500068
Daspases sicamantsls aud alle slle cunted (exntugic)
{6) Ativos financelros ° [J [ ©7sn asn 2247
{7} Pusslvos finarncelras 1AT0 084 1226.130 1.765 861 1.3943.308 796.142 "o
{8} Investimenda 1160.766 1234323 902.764 $.226.118 1494563 Yap4aan
Soprrovit 1)/ Gk 1) {(9)={B1(3)4617)43) ~3841.0%% S2020 432539 4926210 2353901 £60.067
Despesas srrarmantals yue alv 3o crstos {compromisses por pagyy no Snal de ano)
{10} Aivos Ananceiros 0,0 (1] [ 74} 0o (1] 0o
(13} Pessivos Nrancetres Do (-3 1.026.7264 10267064 1026.7268 1026.7168
112} trwas imento 10.587 D628 18.073.860.4 168719200 10264285 00820530 2.691.404,0
1520820 Uo73.0004 170000468 9.0%3.153,3 SARTIS 107101308

Fonte: Elaboraglo prépria FAM/dados SHAL
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Como se pode observar, considerando a atividade operacional da autarquia e o seu
financiamento nos diversos anos, verifica-se a existéncia de défices sucessivos, com
excecdo do ano de 2016, mantendo-se por pagar no final do exercicio um valor
elevado face 3 incapacidade de se honrar a totalidade dos compromissos assumidos,
principalmente ao nivel do investimento. Ndo obstante, observa-se um esfor¢o na
redugdo, ao longo dos anos, do valor dos compromissos por pagar no final de cada
exercicio.

Dfvida do Municipic

No final de 2017, o Municipio encontrava-se em situaglio de desequilibrio financeiro,
determinada pela apresentagiio de uma divida global consolidada, relevante para
efeitos de limite, de 35,08M€, face a uma média de receita corrente liquida de
16,6M€, cobrada nos 3 anos antecedentes, traduzindo-se num racio de divida total de
211%.

O valor da divida do Municipio, registada em balanco a 31/12/2017, totalizava 34,8M€,
observando-se, a 31/03/2018, um acréscimo deste valor na ordem de 1Mg, justificado
pelo acréscimo na divida financeira de curto prazo, 0,6M€ e na divida a fornecedores e
outros credores, na ordem dos 0,4M€.

Quadro 4 - Divida Total
fem €}

Em balango do Municipio a 31/12/2017 34.798.697
do quol

financeira 11.724.238

L nio financeira 23.074.559

{Consolidagdo e excecionamentos) 239.310

Dlvida ficha Municipio 31/12/2017  35.038.007

£m balango do Municipio 31/03/2018 35829365
da qual

financeira 12.265.373

néo financeira 23.563.992

Fonte: Elaboragio propria FAM/dados SHAL.

Relativamente ao montante da divida de natureza financeira, no valor de 12,3M€, a
31/03/2018, integra 7,1M€ do empréstimo contraido no dmbito do Apoio Transitério
de Urgéncia (ATU) e 2,9M€ do empréstimo PREDE {DGTF).

No que respeita a divida ndo financeira, refere-se essencialmente 2 divida comercial
resultante da aquisicio de bens e servigos correntes e de capital, incluindc a que
decorre dos contratos de factoring celebrados com a banca privada, concorrendo
ainda para essa divida, juros de mora debitados pelos credores, por se verificarem
atrasos nos pagamentos.
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27.

28.

26. Encontra-se langado em outros credores o reconhecimento efetuado no exercicio de

.

2017, da divida perante a DGTF, referente & aquisicio do terreno da Area de

Localizagdo Empresarial (ALE) de Valado dos frades, no ano de 2008, no valor
aproximado de 1,4M€ (capital e juros).

ANALISE DA PROPOSTA DE PAM

i,  Medidas de reequilibrio or¢amental

A proposta de PAM comtempla algumas medidas de reequilibrio orcamental, para além
da manutengdio das jé& adotadas prevendo um plano de reversdo da situacio de
desequilibrio assente na liquidacdo da divida a fornecedores, DGTF e banca privado no
quadro dos contratos de factoring celebrados e reestruturagio da divida financeira cujos
encargos com o servigo de divida sdo mais elevados.

29.

30.

Tendo em consideragio que os principais mecanismos de recuperacio financeira
municipal, normalmente utilizados em situagBes desta natureza, j& se encontram
aplicados, nomeadamente ao nivel do recurso a programas extraordindrios de
regularizagdo de divida ndo financeira e a medidas de reequilfbrio orgamental, tanto por
via da receita como da despesa, sendo indispensével para o Municipio a utilizag3o dos
mecanismos apenas disponibilizados através do FAM, designadamente ao nivel da
reestruturag¢do da divida financeira.

No que respeita ao reequilibrio orgamental, o plano combina a reducio e a
racionalizacdo da despesa com as medidas j& implementadas de maximizac3io da receita
do Municipio da Nazaré para os proximos exercicios.

Quanto & anélise das medidas de reequilibrio orcamental, apresentadas na proposta de
PAM, toma-se em consideracdo que o Municipio aplicou, nos Gltimos anos, as seguintes
medidas de reequilibrio orcamental do lado da receita:

a. Ataxade IMIde 0,45%;

b. O Municipio langou a derrama sobre o lucro tributavel sujeito e n8o isento de
imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC), na percentagem de
1,5%. O Municipio ndo apresenta taxa de derrama reduzida;

¢. O Municipio aprovou a aplicagdo da taxa méxima de 5% quanto 3 participacio
no IRS;

d. Otimizagdo de rendas de utilizagdo do espago publico com atualizagio dos
respetivos regulamentos;

RELATORIO DE AVALIACAO DO PAM|MUNICIPIO DA NAZARE_11
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e. Otimizagio de taxas, multas e outras penalidades, com atualizagdo dos
regulamentos respetivos bem como ac nivel das coimas e da promogdo de
processos de execuggo fiscal.

31. No que se refere ao cumprimento das obrigagBes, previstas na Lei n® 53/2014, de 25 de
agosto, conjugando as medidas que o Municipio tem vindo a assumir {e que se irdo
manter) com as novas medidas referentes a redugio da despesa, estimam-se os
seguintes impactos:

Quadro 5 ~ Medidas do lado da despesa

— e e |
Masess | N ) "
m Brunie wu | ms | mTu | mn au_1
Radonalizacio da despeta - Aquisicio de Bens. 2 Y] linagho &3 oy aquisido debens, em wroun gerals, 6, N6 oW o om
e e T ey | j
ey — —— i
iasdo dadk Aquisicka de Servigos. P innpie da despesh A2 euuisicho de tangos, omtermot persls, ¢ ma [ | mom anasm 2418 WA

aquisigdo de cervicos de esbedos, paaceres, projectar e conulnadorta.

|
K |
I !

jacho da despesa - Transferéncias Comentes. TR Matombngi & dasmacana pestagho eapon, on s imopio s | 15031 15311 L7 1553 26007
rm,a irstiigdes e ouwes seniges da Mdminitwagho lecal, |
|
Radenaiiagio f Sespess - Subsios. p ¥ da dexpeta com 43 HrEIICE0 8 EprENs eiLipaia ¢ EE 14 134 23 244
|imserrmaicipats. . ‘
Radonatitagho ta despess - Outras Despesas Comentes. |F CRC & Omota comourms dnpests carrenees.

] Eml mou] W mrxi o
J

Fonte: Retatério Proposts de PAM

32. No que respeita 3 contengdo da despesa, relevam as medidas no ambito da aquisicdo de
bens e servi¢os, com destaque para os encargos com as instala¢des, os estudos,
pareceres, projetos, consultadoria e outros trabalhos especializados, cujo valor em
divida face a0 nivel de despesa.anteriormente realizada ascende a 7,6M€. Apresentam-
se também medidas para a redugdo dos encargos com prestacdes de apoios e as
empresas municipais.
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Quadro 6 - Previsdo de execugdo despesa por aplicagdo das medidas

$rdrico)  Gmewiio) ey
2 ivids = R,
- - 1 y »
[ =t wWrar W A sy | 2 tot ET 00 s nn 202007

| Duapvms Pumeel AAMINA | 1400008 | VI SMM 1000 | AYMIAITY | BISLINLM | RO | BANLILG (17
Remsoeraches cenas o prmpnantes LAIAN8SAN| LB 1NGTE|  2.62).000,00 JASTH000| JASLOIM|  IININST| 2363ANEAY| LI04MeE2|  ansS
Asost vativelh o eventusls 18030.00] 121 40SH 190.000,00 100300,00)  INAISAS|  SMBTITAE|  17TSNRGR|  AMNSINGE| 4B
[ P00 @d031N28 91.790,00 09020000 20743578 9382107  wasemad|  MLsLD) e
Anuidi s Bam BN s AL TSLALTEL  BATADA|  AMASE AN MBS  Mes  am
Al e Servises 304N LMTILLTE] 057090000 DG 11005.43,07) IANISISA| DINIISLA| BINMAS MINSM| 402

Gacage g Intataghe | 90343047 404 453,83 7%8.000,00 SO5.68,26| 1.425.500,26 750.000 40 786 960,00 156,000,00 730,000.00 L]

l.i_ldﬂ. PR 1ECOIE, peojectos o consulisdady 17340134 B36.635,5) $0.000,00 LM seia12ad) 59.000,50 080080 8800 $0.000,00 Li%)

Umpes o igtne | DAY HLAN0? 12000000 3BS8ALLST| 1A8BA1D.37| 1200000 129.600,80 120.000,06| 12000600 84,34

Duirs trabpindd erpeCatiatan |  1.004.794,49 000 10000008 397071496 538L714.98) 110000080 1.10080000| 110008000| 1.100.00000 $)
Heewt & oittes intigun” LISAINAT 12004943 L7108 3.353.200,08| SN0 15.9%0 484 9341000 20847414 WI.01.6 43,50
Travals | et oaeTeNes BN 204,625,28 MMM 2283,5¢ $53.357 .89 AN 5400400 .M 954.034,00 A473
Owirat doipaies tormsnths AN [ BRTRT 9133100 N $90,778,24 51 95300 4313504 53,9510 411.534,80 R*VAS
Dazpons Carromte WISETILID|  0802902,10] ASSNUI00] LODMAIIEAN| 3AYINNSS| 048020338 AMARLH| 950057480 0.072.248,1% (K.}
Aty o Dens Ge copltel 200008253 240451000 00006000 TANLM00D| 1)IINOSNNN AJTAINA0| IBIENTI  A2GAS2S00| 100902400 L 7 1}
Inentioentes| 2234931411 LIANINT| 10201308 AM5074.44| 2420350,04] J4518M00] 145632000 105332000 1474.002,00 5555
Lecagdatmanceiia NIN00 N ERLTY 15 00g 3 oM 3 Ao 3540050 33 B0 20600 11 k0P o
Prai e damesw pibine 242 o1 408,28 [RIER2 X 9 )G 0h| 343 ensarl  J402.024,00 BIHLLTL AN 804 B8 10 400,00
Transhréntios do cagital 77 0ee 08 000 FTIR FE-] pTEY T rhenyan sy 101,09 34581 9% L .
Ovirn despases de aaplted
(PRSI TR TIRisAT] IROINMARES ] ) IAAMIRAY] P Dea RNy 10 ané o) 08| L2AT) AP AN] 13 02BN ED] 1180079010 -lul
| Datpt Caplus S Ialsam] phannioeh]|  aashpas et raveenenal 1 rriaeenh| e2preoredl 3E420.MY B aavEOC] 1T arEe LY T
)0usier 3 aratugio registade i 2017 3o Seide qus tramshayInk & sponnda do o divids 0 vartagh Poerd na wrders doa 47X
») Sivid) rlom d0s J.OMK. Fate 8 1015 astimaan uma Indugda festa Geipess na ordem ol 15,0%
thvaler e 2010 10) & fuca h de de satmguarata Facis do Sota Ju o2y i me wial e deapras bvs &
33. Estima-se que a despesa efetiva reduza cerca de 12,6% em 2022 face ao valor executado

34,

35.

36.

em 2017, sendo a maior quebra projetada na componente capital, na ordem dos 55,4%,
justificada pela redugdo no investimento direto.

No total, e ndo obstante a previsdo de reducio de encargos com fornecimentos e
servicos externos, a despesa corrente regista uma variagio de acréscimo em 2022 face a
2017, variagdo essa influenciada pelos montantes de despesa assumida, mas n3o paga
em 2017, transitando para 2018 uma divida acumulada num valor préximo dos 14M€.

Ja no que respeita as despesas com pessoal, embora no existam valores transitados em
divida, a variag3o registada decorre da aplicagio da alinea e} do namero 2 do artigo 48.2
da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro (Orgamento do Estado para 2017), a qual
possibilitou o recrutamento de trabalhadores ao longo de 2017, cujo impacto na
despesa ocorreu jd no presente exercicio de 2018. Se se considerar o valor estimado de
execugdo das despesas com pessoal de 2018, face a 2022, regista-se um decréscimo de
5%.

Através da continuidade das medidas de maximizag3o da receita espera-se um aumento
da receita corrente em 8,7%, com impacto positivo na receita referente a impostos
diretos, com acréscimo de 9,6%. O total da receita efetiva, e ndo obstante as medidas
implementadas, ndo regista um acréscimo face a 2017, fato justificado pela contencio, a
partir de 2021, do nivel de investimento com a consequente redugdo nas transferéncias
de capital com origem em fundos comunitérios.
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Quadro 7 - Previsio Execugdio Receita

{Histérico) {Execuslo) fem )
- 8 [ S B . X %
fecaits 0 2017 2018 2089 0 2021 wa. | Ty
tmpostos Dirates 6.700.688,10 | 5128.449,69 | 6.335815,00 5.426.009,94 | 8.520.785.82 | 6.017.296.37 | 6.715.639,82 2,6
we| 4557,143,02| 4.406317,32| 4.530.11000 4.60§.390,30| 4.591.341,33| 4.775.7B5,47| 4.861.749,61 30,3
imposto Unico de circulaglo 327.258,74 338.457.91 331.316,00 337.041,14 343.107,88 345.283,82 355.570,93 4.9
IMT|  1.699.053,20| 1.101.348,43| 1.324.338,00 1.324.338,60| 1.324.338,00| 1324.338,00 1.324.238,00 10,2
125.235,34 181.416,137 151.053,00 156.318,50 161.996,61 167.880.97 173.979,08 4,1
d 0,00 0,00 2,00 3,00 2,00 2,00 2,00
Imponosindiractos 297.854,85 34930708 284.762,00 293.590,77 298.877.20 304.350.79 309.837,28 1.3
Tmcms, multes & outrms penalidad 280.435,11 413.531,94 289.003,00 29393597 299.388,92 304.676,12 310.180,29 25,6
di d riadad A88.384,56 421 554,81 455.759,00 464.543,14 AD4.648, 69 411.923,35 419.320,9% 0,6
ferd 9.590.026,18| 2.645.26692| 3.745029,00, 3.209.783,10 $.918.7651,63] 3.989.299,32| 4.061.106.71 14
FEF|  2.573.440,00| 2.776.693,00| 2.7D1.488,00 2,740.169,7) | 2.787.636.77| 2.547.594,23| 2.299.258,13 a4
FSE 186.254,00 1856.254,00 186.254,00 189.472,47 192.832.97 196.354,87 19388925 7.3
Part. S/ 437.826,00 408 482,00 449.604,00, 457.378,16 465.605,87 473.986,78 482.518,54 18,1
outros 392.446,12 274.337,92 407.683,00 414.722,76 462.636,00 470.963,45 479.440,79 748
dade bens e sanvig 364.160,80 T3R.634,03 296.715,00 300.789,36 244.176,83 240.572,02 158.048.31 6,0
Outras receliss correntes 110.638,91 37.378,73 136.110,00 12385993 u;.'osn,os $43.591,03 146.172,71 91,1
Kacalta Corramas 11.941.188,31 | 11.224.792.00| 11.54%.197,00 11.727.513,36| 11.822.693,13| 11.019.712.90| 112.215.296.84 4,7
reds de bensda i 2.032,36 43,724,681 333.762.00 148.003,00 151,003,00 154.003,00 157.003,00 259,1
Teaniterbncins de copiisl 140694151 | 1.563.300,31) 2450.5M,00 2545.701.78| 1.835.702.00 338.000.00 342.000,00 78,1
FEF 205.938,00 298.902,00 300.365,00 302,000,008 304.000,00 306.000,00 308.000,00 3,0
oubroy 4D.000,00 161.123,50 156.312,00 257 463,00 30.600,00 32.000,00 34.,000,00 <189
Part. ia em proj.co-fi d 1.081.063,51| 1.103,282,42| 2.294.211,00 2.385.238,75| 1.191.20.00 0.0 0,00 -1000
Outrms race i de caplin’ 14.756,1% 10,042,24 17.136,00 17.136,00 17.135,00 17.136,00 17.136,00 70,8
Mereiie Capital EBniva 1.429.729,98| 1617.075,17| 3.201586.00 3,113.840,75| 1.59).941,60 $09.13900 $16.133,00 48,1
Recelis Copital 2025.729,98| 2.717.075,17| 35.940.011,43 3.313.280,7S| 1./4593.841,00 $09.159.00 $18.159,00 16,7
Recaita tetlva 19.304910,70| 10.861888,17] 14.750.720,00] 1484105401 | 18.531.554,18| 11.520.95.90 ‘12,731435.88 43
37. Nio obstante, a contenc3o da despesa prevista pelo municipio na proposta de PAM,

bem como as medidas de aumento da receita e os saldos primarios previstos para o
periodo 2018-2022, 7,3M€, sdo insuficientes para fazer face ao pagamento da divida
transitada de fornecedores, 10,1M€ e ao servigo da divida estimado para o mesmo

periodo 24,5M€’,

Quadro 8 ~ Défice or¢amental previsto num cendrio de ndo intervengio do FAM

{em €)
2018 2019 2020 2031 2022

Receita Efetiva 14.750.723|  14.841.354| 13521.534| 12.528.852| 12.731.436

Despesas Efetivas Priméria 13.847.351| 13.560.133| 11.957.333| 10.723.928| 10.966.424

Saldo Primério 903,372 1.281.221 1564.201| 180a924) 1765012
Divida fomecedores” 2522.819 2.522.819 2522.819|  2.522.819

Servigo Divida 11.021547|  10.419.753 2.629.788 223.690 206.066

juros e out. enc.” 385.454 383.660 66.120 27.455 25.719

amortizagbes” 10,636.093|  10.036.093 21.563.669 196.235 180.347

Saldo 12640994| -11.661352 -3588.406|  pALSB4|  1.558.947

3)Cendrio sem reestruturacdo de divida porintrevengio do FAM.
b)inciui amortiza¢iio empréstimo CP 600.000€.

38. Neste pressuposto, verifica-se que o impacto global positivo das medidas de
ajustamento apresentadas na proposta de PAM, quer sobre a receita quer sobre a
despesa efetiva, ndo permite que © Municipio gere saldos globais positivos nos

1 valor que nSo incorpora o efeito da reestruturacdo da divida financeira.
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primeiros anos de ajustamento ndo sendo por isso vidvel um ajustamento centrado t3o
s6 no reequilibrio orgamental.

ii. Plano de reestruturacio da divida (PRD)

Na determinagdo da natureza e valor da divida a reestruturar tendente ao ajustamento
orcamental e sustentabilidade da divida, foram considerados os valores do dltimo
trimestre fechado, a data de finalizagdo da proposta de PAM. Assim, de um total de
divida em balango de 35,8M€ a 31/03/2018, determinou-se no quadro do plano de
reestruturacio proposto o valor de 32,1M€ (exclui-se empréstimos curto prazo,
empréstimos com condicBes favoréveis no servico da divida e movimentos de
tesouraria), conforme quadro seguinte:

Quadro 9 - Divida relevante para restruturagdo

S 1.1
Divida NSo Financaira {31/03/2018)
Fomecedores  10.091.275,10
dos quais DGTF - terreno ALE Valado dos Frades 1.406.108,22
Contratos factoring  12.093.642,62
sub-total  22.184.917,72
Divida Financeira [31/12/2017_31/03/2018)
Empréstimos médio longo prazo
PREDE 2.851,205,60
ATV 7.102,302,06
e subtotal 995350766
Totsl saammarsas
Total balango 31/03/2018 35.829.365,00

Fonte: Cdlculos priprios FAM.,

No que respeita a divida dos empréstimos de médio e longo prazo, PREDE e ATU, nota-
se que o valor registado a 31/03/2018 se mantém coincidente com o verificado a
31/12/2017, uma vez que, ndo ocorreram amortizagBes nem pagamento de juros
relativos a estes créditos no perfodo.

No 8mbito da reestruturagdo da divida e ao abrigo dos mecanismos permitidos pela Lei
do FAM, foi estabelecido um processo de negociagBes com os credores tendentes A
definicdo de um plano de reestruturagio de divida (PRD), assumindo uma especial

importéncia a divida ndo financeira de médio e longo prazo decorrente dos contatos de
factoring.

Nos termos do n.? 10 do artigo 23.¢ da Lei do FAM, é ainda considerado como relevante
o valor dos passivos contingentes decorrentes das acBes judiciais em curso ou de
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créditos ndo reconhecidos exigidos por terceiros, num total de 3,1M€, integralmente
provisionados a 31/03/2018.

Do processo negocial desenvolvido junto dos credores, o Municipio conseguiu
renegociar apenas uma parte da divida corrente no valor de 2,7M€, obtendo na
generalidade o perddo de juros de mora.

No que respeita a divida decorrente de contratos de factoring, o Municipio ndo dispde
atualmente de capacidade para solver os respetivos montantes de capital e juros, fato
que tem determinado o agravamento do valor em divida junto dos credores. No final do
primeiro trimestre 2018, registava-se um total de 12,1M€ por regularizar junto da banca
privada de, ndo tendo sido possivel alcancar uma renegociacio junto dos credores
destes valores face 3 sua antiguidade e materialidade.

No que respeita aos empréstimos junto da DGTF, e 3 semelhanga de outfos processos de
reestruturacdo ja tentados, as condigbes oferecidas assentam na prética de uma taxa de
juro (taxa de remuneragdo da divida da Republica Portuguesa) cujos encargos
financeiros estdo acima da atual capacidade de solvéncia do Municipio, pelo que fica
prejudicada a sua concretizagao.

Perante o volume de divida a reestruturar no quadro da sua solvabilidade e
sustentabilidade, 32,1M€, acrescido dos encargos que o Municipio suporta anualmente,
verifica-se que a conjugagio das medidas de reequilibrio or¢amental com o PRD, nido
s3o suficientes para promover a recuperago financeira do Municipio do Nazaré, no
imediato, tornando-se indispensével o recuso ao mecanismo de assisténcia financeira,
no qual se integra a reestruturacdo da divida financeira e ndo financeira, incluindo o
elevado montante de créditos resultantes do factoring.

Acsisténcia Financeira

O PAM ¢ estruturado nos termos legais com trés grupos de medidas:

a) Reequilibrio orgamental, com medidas ao nive! da reduclo e racionalizacdo da
despesa corrente e de capital, maximizagdo da receita prépria, e gestdo de instrumentos
de controlo interno, sendo que muitas das medidas de gestdo ja foram tomadas e
implementadas;

b) Reestruturagdo da divida financeira e ndo financeira, a qual estabelece um processo
de negociagdes com os credores com vista a defini¢ao de um plano de reestruturagdo de
divida (PRD);

¢) Assisténcia financeira, com um valor total de 35,2milhdes de euros e um prazo de 32
anos para o empréstimo a contratar com o FAM.

Pretende-se que o PAM, por via da implementaglio dos trés grupos de medidas
anteriormente referidas, permita ao Municipio da Nazaré:
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- O pagamento de dividas a credores, com especial destague para os decorrentes dos
contratos de factoring;

- O cumprimento pleno da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso e normas
legais dos limites de endividamento;

- Dar continuidade as medidas de racionalizac3o das despesas;

- Dar capacidade financeira ao Municipio para que possa prestar os servicos publicos
essenciais; '

- Dar capacidade financeira ao Municipio para a realizacio de investimentos
cofinanciados pelos Fundos Comunitarios do Portugal 2020.

Sem a reestruturacdo do servico da divida e o financiamento do FAM, o Municipio da
Nazaré iria continuar a ter a despesa paga em montante inferior aos compromissos
assumidos, o que determinaria a acumulagio de mais divida e, consequentemente, mais
juros de mora por atraso nos pagamentos, continuando a n¥o cumprir com a legislagio
em vigor, nomeadamente a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, levando 3
consequente instabilidade econdémica e financeira do Municipio.

A reestruturagio do servico da divida foi estabelecida nos termos dos pressupostos que
abaixo se apresentam, tendo por base os valores existentes a 31-03-2018 e a
incapacidade do Municipio quanto ao pagamento da divida existente o que determina a

necessidade de consolidagio num Unico empréstimo de toda a divida relevante
identificada anteriormente:

i. Nao integracdo na reestruturacdo do valor em divida dos empréstimos que
apresentam condigBes vantajosas para a autarquia, num total 1,7M€;

iil. Liguidagcdo total dos empréstimos PREDE e ATU e de créditos na banca privada
no &mbito dos contratos de factoring com recurso 3 assisténcia financeira do
FAM, obtendo-se um nivel de encargos de divida sustentével para o Municipio;

iii. Inclusdo para financiamento do FAM, da regularizagio da divida n3o financeira a
DGTF por aquisicdo em 2008 de um terreno na ALE Valado dos Frades e

reconhecida em 2017;

iv. Previsdo de dois desembolsos em 2018 de acordo com os seguintes fins:
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Quadra 10 - Divida relevante para restruturacio
{am €)

of! iniciat do evrprdstimo FAM 2038-ST 202847
Fornecadores (:omnt;;;r ) 5.045.637 5.045.637
PREDE 2.851.206
ATU - FAM 7,102,302 s
Factoring — )

R BANCD BPI 5.931.615

MILLENNIUM BCP 4.914.985

SANTANDER TOTTA 1.847.043
IV0927B8| 3085637

No calendério de desembolsos acima determinou-se que, a par da inclus&o dos
valores de juros a pagar ao FAM ainda em 2018, em termos or¢gamentais, se
garantisse a existéncia de dotagio em despesa caso venha que ocorrer o
pagamento de juros de contratos de factoring face a um eventual atraso no
desembolso do empréstimo FAM nas datas previstas. Esta questdo orcamental
tomada em consideragdo pelo Municipio, conduz a um valor estimado de juros e
outros encargos em 2018 acima do que efetivamente deverd ocorrer caso se
efetuemn os desembolsos nos trimestres previstos ou ndo sejam no corrente ano
ainda cobrados juros do empréstimo FAM num cendrio de atrasos;

O apuramento dos impactos financeiros, decorrentes da reestruturacio da
divida relevante identificada, por via da assisténcia financeira do FAM, isto é a
sua passagem para um sé empréstimo, ¢é realizado tendo por base o cenario de
base de cumprimento dos desembolsos identificados e nas datas previstas;

Para garantir a sustentabilidade do PAM e o pagamento dos empréstimos é
projetado um empréstimo do FAM no montante de 32,1M€, por um periodo de
32 anos, com uma taxa de juro anual de 1,75%, garantindo o nivel adequado de
encargos da divida e a poupanga efetiva nos anos de ajustamento, face a um
cendrio em que nao existisse a reestruturacdo agora em analise;

O prazo de 32 anos, com dois anos de caréncia de capital, assenta no
apuramento de um nivel de servico de divida que permita ao Municipio gerar
saldos positivos globais apés regularizagdo da divida atual, atenta a margem que
se projeta para os préximos anos:
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Quadro 101 — Avaliagiio do servico de divida apds reestrutura¢do

{am €}

Recelts Efetiva 14.750.723 14.841.354 13.521.538| 12,528.852 12.731.436
Despesas Efetivas Primiria 13.847.351]  13.560133| 11.957.333) 10.723.928) 10.966.426
Satdo Primdrio seasr2|  aamaam|  1seeam|  amcess|  1yssn2
| Divida formecedores € créditos foctoring| 22184518 0 0 o| o
[Msrzaem pars servico ce civida 200158| 1201223 1564200  180es28] 1785012
Previsdo servigo divida com ¢ i 1.413.988 812.194 1.238.913 1.653.935 1.616.714
atives despess 62.009 41.339 20.669 0| 0

Salko globed com reestndvraclo|  -22.757.542 427088  3peciel 15098 132w

) Previgho de acurdo com o3 valores de juros e outros encargos estimados no PAM, com excetdo do 200 de 2018 onde se considera
o canirio base de d balso do éstimo FAM em 2018, retirando o efeito da previsio de dotagio orcamental estimandose
do cendrio referi

so o1 p

Na defini¢cdo do montante e prazo da assisténcia financeira acima indicados,
foram atendidos os resultados obtidos da comparagdo entre os encargos
decorrentes da reestruturacdo da divida via empréstimo FAM, conforme
identificada no quadro 9 do presente relatério, face ao cendrio alternativo de
liquidagdo destes créditos por meios préprios do Municipio, considerando para

o efeito o valor das amortizaces e de juros a suportar, excluindo outros
encargos de divida,

Da avaliagdo realizada conclui-se pela viabilidade da soluc3o de reestruturagio
proposta na sustentabilidade da divida, resultando esta numa poupanga efetiva
de encargos até 2029, ano que se prevé que o Municipio alcance o récio legal do
limite da divida total, 150%, com o valor estimado de 18,4M€.

Quadro 112 ~ Cendrio de reestruturagas vs liquidac¢do de divida sem intervengiio FAM

img
<Rl oty
ol Tmdeprond | o8 | i | e | Wy | ®n | wn | we | w5 | a% | wv | wm | mn
s swns) meas|  oesn| A A uuul uun} mml wnsl  osm
) o wassol syl e e teaml  seae| eaor] aeaml sl aeam
[} 0 mad  %on M08 W08 B2 02 M LT 1032
) nl s amans|  tmees  wmeawl  amemss|  asves| amaws| seass| smam] s
0 B P9MMA 1SLIMEL  SSNAPE|  1SAOM)  ISRYM  ISRAZE| IS0%| ashivEl AN 116
) [) 0550 195066 115086) 135066 135086  JIS086| 113066  115.066| 115086 1iGeed
0 o wsvl e e el end eml ead e u.ml 0.5
L, Londaddl  Misedl WL A
Hi 1 - L
0eBs| 19038 1335  100047) 157461 134S75]  1aER 1SR 16BN 084
2suat|_asuaw)| 25 2snan
om el 1ases
; on 2360008 1.387454] 2362434
-fattoray aansn 160 2seis00
[MeALEmNTUM 829 - Tacisring 330588 1% Lsren| 218049
|wmmnm\.m um o s
Tou! ey nsuay eyl ol uem .
| Total e res A o415 i onl s un| o a3
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xi. PrevisSo do valor de 3,1M€ de passivos contingentes, nos termos do n.2 2 do
artigo 46.2 da Lei do FAM.

51. Atentos 0s pressupostos acima considerados, resultam os seguintes valores solicitados
para cobertura por via da assisténcia financeira do FAM:

Quadro 123 - Pressupostos do financiamento FAM
. . fem@)
Divida N3o Financeira (31/03/2018)
Formecedores 10.091.275,10
Contratos factoring  12.093.642,62
subtotsl  22.184.917,12

Divida Financeira (33/12/2017_31/03/2018)

Empréstimos médio longo prazo DGTF 9.953.507,66
S — _ subtowl 3233842838
Passivas Contigentes o 3.103.586,42
___Total assisténda financelra__35.242.011,80

52. A restruturag3o da dlvida, por via da assisténcia financeira do FAM, determinara a

liquida¢go da divida reportada no final do primeiro trimestre de 2018 e nos seguintes
termos:

Quadro 134 — Aplicagdo do valor da assisténcia financeira

—L0
Divids Corrante
Aq. Bens 752.119,78
Ag. Sevicos 8.224.999,07
Juros {inclul fatoring) 5.193.243,15
Transf. Conrentes 9.303,60
Subsidlos 491.826,00
Cutras 138.425.24
14.509.916,84
Divida Capits!
Ag. Bens 7.052.000,28
Transt. Capital 323.000,00
'7.375.000,88
Amortizagio ampréstimos

PREDE  2.851.208,60
ATV 7.102.302,08
nbtorsl  9.953.507,86
Total  32.138.425,38

53. Na verdade, a assisténcia financeira conjugada com a implementacao/manutengio das
medidas de contengio de despesa e de maximizagdo da receita, a execugdo orgamental
do Municipio permitird obter saldos globais positivos (deduzidos das amortizagBes), a
partir de 2019, conforme se evidencia no quadro seguinte:
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Quadro 15 - Conta do Municipio

fem€)

Provisdo

Varidvels
Recelts Efetiva | 1am07238 | M0 | 1SS | L2S20ANLY | 274NN |
Recsits Corrente | nseeawe | aamsss | msvess ‘ 120107129 | 122152968 |
Receits de Capital | 32005060 | 3219808 | 16938410 |  509.1390 516.139,0
OQutras " 1
Oespesa Efetva | MASSIND | 1AA604 | 12S7TAMS | 1605 | nseI62
Despess Comente 101002560 | SwI34 | 0904R8 | SAMSUS | 8872202
Da qual furos 77530 | 615996 | 61161 | 6o0s7e | seaaa)

Despesa Capital 4.356.846,0 l 4228090 | 2612087 | 133O0 | 15775350
Sakdo global hio finamcelro MO0 | ST SWAT 12003 LS
Sakdo priméria  sossm0 ] 1amans | 13642007 J 134944 | 750123
Total athos + passivos  esaaass | 2vsm7 | easaeo rnntoss.zss,a | iomsans
aldo - SMAM3  wlaE0  W0ASME 1509689 u1ame
Pagamento divida | 2wy | [ |

T . nmsar 304638, 1509888 | 14sa%n3
Divida Total | as.509.0553 1 | Bonams | somsie | a0esrana
. Miciodadvidasimpiiiad | 2m% | | 280% 202% 4%
;A;\:m:a;ﬁ:s";-;:;l;revnsta; |~ -;9:2;5‘0‘1_ 1962347 1‘ 6207470 | 10532594 ‘ 10333718
3:"“3;':;:‘“"""“'”' i WSS | aomp | smams | a0ems | am !
Servigo ds divida 14185880 | s12a%43 | 129901 | 1esasiss | 16167105 |

Fonte: Célculos préprios FAM. Elaborago de acordo com o cendrio base de desembolsos em 2018.

54. Face ao exposto, as necessidades de financiamento, através da assisténcia financeira por
parte do FAM, situam-se no montante de 32,1M€, destinado 3 cobertura da dfvida n3o
financeira de terceiros renegociada com os credores, amortizagio dos empréstimos
PREDE e ATU e a cobertura da divida resultante dos contratos de factoring, a que
acresce um montante até 3,1M€, destinado a garantir o pagamento dos passivos
contingentes decorrentes das a¢Ses judiciais que se encontram em curso e que ficard

condicionado & comprovacdo dos factos que |he do origem, nomeadamente ao trinsito
em julgado de sentengas condenatorias.

S5. A implementagdo do PAM, estard em grande medida dependente da capacidade do

Municipio em implementar as medidas nele previstas, salientando-se como prioritarias
as seguintes:

i. Aplicagdio das taxas de IMI adequadas a satisfagSio integral dos encargos
decorrentes do PAM

ii. Aplicagdo das taxas maximas de Derrama e participa¢fio varidvel do IRS;
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iii. Assegurar a manutengio do tarifdrio aplicavel ao conjunto dos servi¢os de agua,
saneamento e recolha de residuos sélidos urbanos;

iv. Reducdo da despesa por aplicagdo das medidas previstas no quadro 5 do presente
relatério;

v. Apenas poderdo ser efetuadas despesas de investimento, ndo cobertas por fundos
comunitarios, até ao limite de 15% da receita efectiva;

vi. Proceder 3 revisdo de todos os regulamentos municipais, por forma a adaptd-los a
legislaggio e & actualizagdo da Tabela de Taxas;

vii. Apresentagio de uma nova Norma de Controlo Interno, até ao final de 2019;
viii. implementag3o da contabilidade de custos, até ao final de 2019;

ix. A assisténcia financeira prevista ndo contempla o pagamento de qualquer
montante referente a dividas dos Servicos Municipalizados da Nazaré ou da Nazaré
Qualifica, EM.

56. Os montantes em contenciosos considerados nos passivos contingentes,
correspondem ao montante provisionado nas contas do Municipio. Caso a deciséo
final dos tribunais, através de sentenga transitada em julgado, venha a obrigar ao
pagamento de dividas superior a0 montante previsto nos passivos contingentes, seré
necessario proceder a revisdo do PAM.

57. O cumprimento das obrigagbes a que o Municipio fica vinculado, ao abrigo do
mecanismo de assisténcia financeira, sera apurado trimestralmente em funcdo do
cumprimento das metas de execugdo da receita e da despesa constantes dos Mapas 1 e
2 anexos 3o contrato PAM, ficando o Municipio condicionado aos montantes totais
definidos por trimestre.

iv. Sustentabilidade da divida

58. De acordo com as estimativas do FAM quanto ao numero de anos necessdrios ao
cumprimento do objetivo chave da recuperacao financeira por recurso ao FAM, num
cendrio conservador, prevé-se uma trajetéria de evolugdo da divida total que devera
conduzir a uma situago de cumprimento do riclo legal, no ano de 2029.
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Figura 6: Modelo de sustentabilidade da divida
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Fonte: Célculos préprios FAM

No entanto, o Municfpio continuard a manter valores de divida de curto prazo, na
medida em que os célculos efetuados demonstram que o saldo primério gerado,
tenderd a ser absorvido, na sua quase totalidade, pelo servico da divida estimado. Desta
forma, a consolidagdo e reestruturagdo da divida total, num perfodo de 32 anos é
necessaria para que o Municipio possa fazer face ao servico da divida estimado sem
gerar nova divida, o que n3o seria possivel num cendrio de empréstimo por um periodo
inferior, o qual determinaria acréscimo do valor anual das amortizagdes.

Note-se que, a estimativa de anos do empréstimo FAM atendeu & avaliacio do nivel das
amonrtizacdes do empréstimo FAM suportado pelo Municipio atenta a sua capacidade
financeira em solver os correspondentes encargos em cada ano do Programa assim
como o cumprimento do equilibrio orgamental nos termos do n%2 do artigo 40.2 da Lei
n.2 73/2013, de 3 de setembro.

Por este motivo, tratando-se de uma situagdo excecional, nio sendo possivel
implementar outras medidas de reequilfbrio orgamental de materialidade relevante,
considera-se necessdrio, nos termos do n.2 3 do artigo 23.2, da Lei n.¢ 53/2014, de 25 de
agosto, autorizar que o empréstimo de assisténcia financeira a conceder ao Municipio,
tenha o prazo de 32 anos, superior ao prazo de redug¢do do endividamento.
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[iI. PROPOSTA DA DIRECGAC EXECUTIVA

Face a0 exposto, a Diregdo Executiva do FAM aprova a proposta do PAM apresentada pelo
Municipio do Nazaré, na sua versdo de jutho de 2018, a qual integra um financiamento de
assisténcia financeira, no montante até 35.242.012€ (trinta e cinco milhBes, duzentos e
quarenta e dois mil e doze euros), pelo prazo de trinta e dois anos, atendendo aos seguintes
pressupostos:

i) O montante de 32.138.425 € destinado a financiar a cobertura da divida total do
Municipio, do qual:

a) 10.091.275¢€, referentes as dividas de natureza comercial;
b) 9.953.508€, referentes s dividas de natureza financeira.
¢) 12.093.643 €, referentes 3s dlvidas de natureza financeira

li) O montante de 3.103.586€ resultante de passivos contingentes, decorrentes de
agbes judiciais em curso para comprovacdo da origem dos factos, efetivamente
registados e provisionados nas contas do Municipio, sendo certo que tais valores sé
poderdo ser exigivels ap6s trénsito em julgado das sentencas condenatérias.

Lisboa, 09 de agosto de 2018.

A Direcdo Executiva,

Miguel Angelo i ncminae  Carla pmseim b et
da Cunh e a-hgtd dn Gt Pbngcm ety Manuel DereFhestointedsiraie
aCunha ~ prodfihe”  Mara bR iy T
Goncalves de Zamiiive Lamego  Remmi Moreira ey
Ameida  SREETMRS.  Ribeiro S Claro  Swmemu

RELATORIO DE AVALIACAC DO PAM | MUNICIPIO DA NAZARE






MINUTA

QONTRATO PROGRAM A DE AJUSTAMENTO MUNIQPAL DO MUNIGPIO
DA NAZARE

Considerando que:

A. O Municipio da Nazaré (MUNICIPIO) apresentou ao Fundo de Apoio Municipal (FAM),
em 7 de junho de 2017, uma proposta de Programa de Ajustamento Municipal, ao
abrigo do n.° 3 do artigo 24.° da Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto (LFAM), na sua
atual redacao;

B. A proposta de PAM foi objeto de reformulagdo, tendo em conta as corregbes sugeridas
pela Diregio Executiva do FAM, no cumprimento do disposto no artigo 28° da LFAM;

C. A proposta final de PAM foi aprovada pela Diregéio Executiva do FAM em ... de agosto
de 2018, apés audigdo da Comisséo de Acompanhamento, nos termos da alinea c) do
artigo 9° da LFAM;

D. O MUNICIPIO aprovou por deliberagio da assembleia municipal, sob proposta do 6rgéo
executivo, na sua sessdo extraordinaria de ... de agosto de 2018, o PAM nos termos
do artigo 26° n.° 1 da LFAM,

E celebrado entre o FAM e o Municipio, o Contrato Programa de Ajustamento Municipal (PAM)

que se rege pelos considerandos supra e pelas clausulas seguintes:

Clausula 1°
(Objetivos do PAM)

1. O presente PAM tem como objetivo principal a redugéo da divida total do Municipio, até
ao limite previsto no n° 1 do artigo 52.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, na sua
redacdo atual.

2. Para cumprimento do objetivo referido no numero anterior sZo definidas as medidas de
reequilibrio orgamental, reestruturagdo e assisténcia financeira consideradas

imprescindiveis pelas partes.

Clausula 2°®
(Medidas de reequilibrio orgamental)
1. Durante o prazo da vigéncia do PAM, o MUNICIPIO obriga-se a adotar as sequintes
medidas de reequilibrio orcamental para otimizacdo da receita:
a) Deliberar anualmente a participagdo varidvel no Imposto sobre o Rendimento das

Pessoas Singulares (IRS) a taxa méaxima;



b) Deliberar anuaimente langar a Derrama sobre o lucro tributavel sujeito e ndo isento de
imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas & taxa méaxima, nos termos previstos
no artigo 18° da Lei n°® 73/2013, de 3 de setembro;

c) Deliberar anualmente fixar a taxa do Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI) que
permita a satisfagfio integral dos encargos decorrentes do PAM;

d) Manutencdo da aplicagido da majoragiio em 30% no IMI, para iméveis em mau estado
de conservacggo;

e) Andlise e proposta de revogagdo de beneficios fiscais e isengdes de taxas, cuja
concessdo seja da competéncia do municipio, bem como a abster-se de conceder
beneficios durante a vigéncia do PAM, exceto se autorizado pelo FAM mediante
justificagio das vantagens econémicas para o Municipio;

f) Fixar os pregos a cobrar nos sectores do saneamento, &gua e residuos de acordo com
as recomendagdes da entidade reguladora daqueles sectores (ERSAR), pelo prazo de
vigéncia do PAM.

g) Adotar as medidas conducentes ao aperfeicopamento dos processos e do controlo sobre
os factos suscetiveis de gerarem a cobranga de taxas e pregos municipais, aplicagio de
coimas, instauragéo de processos de execugao fiscal, designadamente no que se refere
a arrecadacéo de receita, com os impactos, por ano, constantes do Mapa 1 em anexo.

h) Proceder & revisio de todos os regulamentos municipais por forma a adapta-los 3
legislagéo e & atualizagdio anual das tabelas municipais de taxas e pregos, respeitando,
nomeadamente o disposto no regime geral das taxas das autarquias locais e no regime
financeiro das autarquias locais e entidades intermunicipais, bem como a demais
legislagdo setorial e/ou especifica atinente.

i) Utilizar a receita gerada com medidas ndo previstas e/ou especificadas no PAM na
reducio extraordinaria da divida total, nomeadamente aquela que decorrer da venda
de bens de investimento.

j) Hetuar as comunicagdes legalmente previstas, nos termos e para os efeitos previstos
nas alineas anteriores, nomeadamente a Autoridade Tributdria e Aduaneira.

k) Informar o FAM acerca do cumprimento das comunicagdes referidas na alinea anterior,
apresentando as evidéncias de tal cumprimento.

Durante o prazo da vigéncia do PAM, o MUNICIPIO obriga-se a adotar as seguintes

medida ilibrio or ra racionalizacs sa;

a) A néo apresentar aumentos de despesa com pessoal superior & taxa de inflagdo, sem
prejuizo dos limites quantitativos estabelecidos quanto a redugdo do nimero de
funcionarios respeitando a legislagéio vigente (aposentagbes), bem como a garantir um
nivel de despesas com pessoal inferior a 30% da receita efectiva;

b) N&o adotar medidas em matéria de gestdo do tempo de trabatho que conduzam ao

aumento da despesa, bem como a introdugio de limites ao nimero de horas



d)

e)

extraordindrias por sectores e reforgo dos mecanismos de controlo sobre 0 pagamento
de todo o tipo de abonos variaveis e eventuais;

Promover a racionalizagio da aquisicio de servigos, mediante andlise de valores
mensais e fixagdo de requisitos para novas contratagbes e renovagbes, por forma a
reduzir as despesas, bem como a renegociar os contratos de seguros, comunicagoes,
manutengdo e assisténcia técnica, combustiveis e energia, higiene e limpeza e outros
bens de acordo com os objetivos fixados no Mapa 2;

Promover a racionalizagio da aquisi¢do de bens e servigos, em especial os resultantes
dos encargos com instalagdes, estudos, pareceres, projectos, consultadoria e outros
trabalhos especializados de acordo com os objectivos fixados no Mapa 2;

Proceder ao faseamento da despesa de investimento respeitando os limites

quantitativos constantes do Mapa 2 em anexo;

~f)” “Racionalizar os custos com “prestacdes a empresas municipais e intermunicipais;bem

a)

h)

)

como a racionalizagio da despesa com outras despesas correntes, cumprindo os
objetivos de despesa definidos no Mapa 2;

O Municipio, até ao final de 2019, obriga-se: a apresentar uma nova Norma de Controlo
Interno; a implementar a Contabilidade de Custos e a reformular os Procedimentos de
Orgamentag&o;

Andlise exaustiva de todos os protocolos existentes no Municipio, por forma a avaliar a
sua pertinéncia, bem como os termos em que 0s mesmos foram celebrados com
instituiges e outros servigos da administragao local;

Reandlise de todos os regulamentos de atribuicdo de apoios, tendo em vista a
introdugdo de critérios bastante rigorosos na sua atribuigdo, bem como na
aferigao/avaliagdo dos resultados quantitativos e qualitativos a alcangar;

O Municipio fica condicionado, no que respeita & realizagdo de despesa com aquisigdo
de bens de capital, co financiada por fundos europeus, @ efectiva aprovagao das
candidaturas langadas no &mbito dos programas nacionais e europeus € a0 montante

elegivel previsto.

Os limites quantitativos de execugiio orgamental da receita e de realizagao da despess,

assim como as medidas de consolidagdo orgamental, incluindo os impactos previstos e 0s

respetivos prazos de vigéncia constam, respetivamente, dos mapas 1, 2 e 3, em anexo.

No caso da despesa, os limites para efeitos de afericBo do cumprimento das metas

quantitativas quanto & realizagdo da despesa correspondem aos valores constantes do

Mapa 2 expurgados dos pagamentos a efetuar com recurso a receita nao efetiva (i.e.

passivos financeiros na ética orcamental).

A taxa de inflagio a considerar para os feitos previstos nos nimeros anteriores é a

constante do cenério macroeconémico subjacente ao Orgamento do Estado do ano a que

diz respeito.



Clausula 32

(Restruturacgéo da Divida)

Durante o prazo de vigéncia do PAM e com os objetivos de alterar a distribuigiio temporal do

servico da divida, bem como reduzir a divida e os seus encargos 0 MUNICIPIO obriga-se a

adotar as seguintes medidas de restruturagdo financeira:

a)

b)

Verificar a legalidade e conformidade da realizagiio da despesa, nomeadamente no que se
refere aos procedimentos de contratagio publica;

Néo efetuar qualquer pagamento de dividas aos credores, com os montantes dos
desembolsos, sempre que se verifique a ilegalidade ou desconformidade do respetivo
processo de realizagio de despesa.

Clausula 42

(Empreéstimo de Assisténcia Financeira)

. Ao abrigo do disposto no artigo 43.°, conjugado com a alinea a) do n° 1, do art® 44° da

LFAM, é acordada a prestagdo de assisténcia financeira, pelo FAM ao MUNICIPIO, através
da celebragdo de um contrato de empréstimo até ao montante de € 35.242.012,00
(trinta e cinco milhdes, duzentos e quarenta e dois mil e doze euros), pelo prazo
de 32 (trinta e dois) anos.

Os termos e as condigdes do empréstimo de assisténcia financeira a conceder constam do

respetivo contrato, anexo ao presente PAM, e do qual faz parte integrante.

Clausula 5°

(Outras obrigagbes)

Sem prejuizo do estipulado nas clausulas anteriores, durante o periodo de vigéncia do PAM o
MUNICIPIO, est4 obrigado a:

a) CQumprir as medidas de reequilibrio orgamental e de reestruturagdo da divida constantes
do PAM, com vista & diminuigdo programada da divida total até ao limite legalmente
admissivel.

b) CQumprir os objetivos orgamentais constantes dos mapas 1 e 2.

c) N&o acumular quaisquer pagamentos em atraso a fornecedores, a mais de noventa
dias, a partir do fim do periodo de utilizagio da assisténcia financeira.

d) Submeter a parecer prévio do FAM, a proposta de orgamento municipal, nos termos
previstos no artigo 31.° da LFAM.

e) Permitir a avaliagdo e exame trimestral do PAM, a realizar pelo FAM, estando os
desembolsos adicionais dependentes de uma avaliagio de condicionalidade, através da
avaliagdo do cumprimento dos limites quantitativos e dos objetivos definidos no PAM,
incluindo os limites quantitativos trimestrais para os saldos orgamentais.

f) Facuitar ao FAM todos os elementos que vierem a ser solicitados, direta ou

indiretamente, para acompanhamento e verificagdo do cumprimento das obrigagbes



9)

h)

)

estipuladas no presente contrato, nomeadamente os definidos na clausula seguinte,
através da metodologia que vier a ser definida para o efeito.

Caso os limites definidos para os saldos orgamentais e para a divida ndo sejam
cumpridos ou se for razoavelmente expectavel o seu ndo cumprimento, o MUNICIPIO
adotara as medidas necessérias de modo a corrigir os desvios identificados.

Informar de imediato o FAM de todas as alteragbes relevantes da sua situagdo
financeira, bem como a cumprir todas as obrigagbes decorrentes do estabelecido no
artigo 29.° da LFAM.

Nzo celebrar novos contratos de financiamento de que resulte divida publica fundada e
a ndo promover novas parcerias publico-privadas, exceto quando previamente
autorizados pelo FAM.

Promover a revisdo do PAM apenas nos casos expressamente previstos no n.° 2 do
artigo 33:° da LFAM. - I

Clausula 6°

(Monitorizagao)

A monitorizagdo da execugdo do presente contrato pelo FAM implica que o Municipio

periodicamente Ihe preste a seguinte informagdo:

a) Mensalmente:

Dados da execugao orcamental: receitas, despesas, saldo primario, saldo efetivo e
saldo global;

Lista de encargos assumidos e néo pagos, detalhados por classificagio econémica e
de acordo com o0s prazos estabelecidos na Lei dos Compromissos e Pagamentos em
Atraso;

Atualizagio do mapa de fundos disponiveis para os 6 meses seguintes.

b) Trimestraimente:

Dados para a estimativa da conta do MUNICIPIO, em contabilidade patrimonial;
Dados para a estimativa da divida total do MUNICIPIO, desagregada em divida
direta, financeira e comercial;

Lista dos principais credores do MUNICIPIO, relativamente aos encargos assumidos
€ Nao pagos;

Lista das dividas por pagar ha mais de 90 dias;

Demonstragdo quantificada dos impactos resultantes das medidas de consolidagéo
orgamental por comparagdo aos impactos previstos no Mapa 3 incluso neste

contrato.

¢) Anualmente, dar conhecimento das comunicagbes legaimente necessarias, nos termos e

para os efeitos previstos no PAM, gquanto a impostos e outros tributos municipais,

nomeadamente a Autoridade Tributaria € Aduaneira.



Clausula 72
(Incumprimentos)

1. O incumprimento do PAM constitui ilegalidade grave e facto suscetivel de responsabilidade
financeira, nos termos respetivamente previstos na alinea i) do artigo 9° da Lei n.° 27/96,
de 1 de agosto e nas alineas b), d) e f), do n° 1 do artigo 65.° da Lei n.° 98/97, de 16
agosto, ambas na sua atual redagao.

2. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, o incumprimento do contrato de empréstimo
constitui causa suficiente de resolugdo, bem como para o reembolso imediato dos
montantes desembolsados até a data da resolugéo, acrescidos dos juros de mora vencidos
e vincendos até integral pagamento.

3. S80 nulas quaisquer deliberagdes municipais que contrariem ou condicionem os objetivos
do PAM, nos termos do n° 5 do artigo 26° da LFAM.

Clausula 82
{Producéo de efeitos e duragéo)
O presente contrato produz efeitos, apos obtengdo de visto do Tribunal de Contas, pelo prazo
de 32 anos.

Feito em duas vias de igual valor, uma para cada parte, aos .... de agosto de 2018.

Fundo de Apoio Municipal Municipio da Nazaré

(Miguel Almeida, presidente) (Walter Chicharro, presidente)

{Manuel Claro, vogal)



