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ORDEM DE TRABALHOS

Ponto 1. Aprovagao da Calendarizagao do SIADAP 1,2e 3

Ponto 2. Critérios para Diferencia¢dao de Desempenhos ("Bom", "Muito Bom" e "Excelente")
Ponto 3. Critérios de Desempate

Ponto 4. Contratualiza¢ao de Objetivos e de Competéncias

Ponto 5. Avaliagdo Exclusiva por Competéncias

Ponto 6. Competéncias Obrigatdrias para Todos os Trabalhadores

Ponto 7. Fatores de Ponderac¢ao da Avaliagao Final

Pagina 2 de 14




Reg. 2025,CMN,1,03,621 - 11-12-2025

‘ MUNICIPIO DA NAZARE
0 @ NAZARE Camara Municipal

INFORMACAO

Presencas:
¢ Serafim Antdnio Lourago da Silva, Presidente da Camara Municipal;

e Luis Miguel Rodrigues Sousinha, Vice-Presidente da Camara Municipal;
¢ Maria de Fatima Soares Lourengo Duarte, Vereadora a tempo inteiro;
¢ Joaquim Paulo Vidinha Anastacio, Chefe de Gabinete do GAP;

¢ Helena Isabel Custédio Pisco Pola Pilé, Chefe da Divisdo Administrativa e Financeira (DAF),
dirigente responsavel pela drea dos recursos humanos;

¢ Joao Pereira dos Santos, Chefe da Divisdo de Obras Municipais e Ambiente (DOMA);

¢ Paulo Jorge Contente, Chefe da Divisdo de Planeamento Urbanistico (DPU).
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SIADAP

Ponto 1 — Aprovacao da Calendarizacdo do SIADAP 1,2 e 3
A calendarizacdo referente aos ciclos SIADAP 1, 2 e 3 foi apresentada e encontra-se em anexo,
tendo sido aprovada.

MUNICIPIO DA NAZARE

Camara Municipal

INFORMACAQ

Ponto 2 — Critérios para Diferenciagdo de Desempenhos ("Bom", "Muito Bom" e "Excelente")

O processo de avaliagdo deve observar o principio da diferenciacdo de desempenhos previsto no

artigo 75.2 da Lei n.2 66-B/2007, na redagdo em vigor, aplicando-se a proporcionalidade por

carreira/categoria profissional:

Carreira/categoria de técnico superior e carreira especial de especialista de sistemas e

tecnologias de informagao;

Categoria de coordenador técnico e encarregado operacional (fun¢des de coordenacdo e chefia

multidisciplinar);

Categoria de assistente técnico, carreira especial de técnico de sistemas e tecnologias de

informacao e carreira especial de fiscalizagao;

Categoria de assistente operacional.

Ponto 3 — Critérios de Desempate

Para trabalhadores com a mesma classificagdo final (“Bom”, “Muito Bom” ou “Excelente”), o

desempate faz-se pela ordem seguinte:

1.

2.

Avaliagdo no parametro Resultados;

Avaliacdo no parametro Competéncias;
Classificacdo da ultima avaliacdo de desempenho;
Tempo de servigo relevante na carreira;

Tempo de servico em fungdes publicas;

Maior nimero de pontos acumulados desde a Ultima progressdo, caso ndo tenha beneficiado

deste critério no biénio anterior.

A partir do ponto 4, os assuntos abordados dizem exclusivamente respeito ao processo de avaliacao
referente ao ano de 2026, no ambito do SIADAP.

Ponto 4 — Contratualizagdo de Objetivos e Competéncias

SIADAP 2 — Dirigentes Intermédios
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A avaliacdo incide nos seguintes parametros:
Resultados (objetivos)
Competéncias

O CCA restrito delibera:
Contratualizacdo de 4 objetivos e 5 competéncias por dirigente intermédio.
Ponderacdo: 60% objetivos e 40% competéncias.

Os parametros de avaliagdo do SIADAP 2 foram aprovados pelo CCA restrito, na auséncia dos

dirigentes, que ndo se encontravam presentes nessa fase da reunido.

SIADAP 3 — Trabalhadores

Na definicdo dos objetivos a contratualizar, devem observar-se as seguintes regras:

1.

Os objetivos devem ser redigidos de forma clara e rigorosa, alinhados com os principais
resultados a atingir e com os meios disponiveis;

Todos os objetivos devem ter meta, indicador de medida e critérios de superagao;
Os objetivos devem ser adequados ao posto de trabalho do avaliado.

Numero de objetivos por categoria:
Técnico superior e especialista de sistemas e tecnologias de informacdo: 4 objetivos;

Coordenador técnico e encarregado operacional (chefia/coordenagdo multidisciplinar): 3
objetivos.

Numero de competéncias por categoria:

A

Técnico superior e especialista de sistemas e tecnologias de informacgdo: 5 competéncias;
Coordenador técnico e encarregado operacional: 6 competéncias;

Assistente técnico, técnico de sistemas e tecnologias de informacao (carreira especial) e carreira
especial de fiscalizacdo: 8 competéncias;

Assistente operacional: 8 competéncias.

lista de competéncias consta da Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro.

Todos os trabalhadores tém obrigatoriamente uma competéncia sujeita a formagao, conforme catalogo
INA (art. 48.2 da Lei n.2 66-B/2007).

Ponto 5 — Avaliacao Exclusiva por Competéncias

A avaliacdo apenas pelo parametro Competéncias é admissivel quando:
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e Setrate de trabalhadores em carreiras de graus de complexidade 1 e 2;

e As funclGes desempenhadas sejam rotineiras,
determinadas e de natureza executiva.

Nesses casos:

e Devem ser selecionadas pelo menos 8 competéncias;

permanentes, padronizadas, previamente

e E obrigatéria uma competéncia relativa a capacidade de realizagdo e orientacdo para os

resultados (art. 48.2 da Lei n.2 66-B/2007).

e Caso o trabalhador tenha contacto profissional regular com outros trabalhadores ou

utilizadores, o avaliador deve recolher essa informacdo e regista-la no processo de avaliagao.

Sdo avaliados apenas por competéncias (8 competéncias), nos termos do artigo 45.2 e 452 - A da Lei

n.2 66-B/2007:
e Assistente técnico;

e Técnico de sistemas e tecnologias de informacdo (carreira especial);

e Carreira especial de fiscalizacdo;
e Assistente operacional.

Ponto 6 — Competéncias Obrigatdrias para Todos os Trabalhadores

O dirigente maximo do servico, ouvido o CCA, determina como competéncias obrigatorias (Portaria

n.2 236/2024/1):
¢ Orienta¢ao para a mudanga e inovagao;

e Orientagao para os resultados.

Ponto 7 — Fatores de Ponderagao da Avaliagao Final
e Objetivos: 60%

e Competéncias: 40%

Nada mais foi discutido.

ASSINATURAS  15_15_5025

]

= =]

Sr. Presidente Serafim Anténio
Serafim Antdnio

Presidente da CM Nazaré
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Miguel Sousinha

— _____vice-Presidente CMNazare

Sr. Vice-Presidente Miguel Sousinha

Qrmmrmw/@

Fatima Lourengo

Vereadora CM Nazaré

Sra. Vereadora Fatima Lourengo

Chefe de Gabinete Joaquim Paulo

11-12-2025

N

Chefe Divisdo Drge.'?-rl‘% é’ﬁa Pola

Chefe da Divisdo Administrativa e Financeira

11-12-2025

i
A/
fifi

/.

15
Chefe Divisdo Eng. Jodo Santos
0O Chefe de Divisio da DOMA

Jodo Santos, Eng2

12-12-2025

V

Chefe Divis/io Arl1. PauTo Contente

Paulo Contente

Chefe da Divisao de Planeamento Urbanistico
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ANEXOS

CALENDARIO - SIADAP 1

Lei n2 66-B/2007, 28 de

FASE QUANDO FAZER TAREFA O QUE FAZER =
dezembro, na sua atual redagdo
O planeamento do processo de
avaliagdo, definigdo de objetivos e

fixagdo dos resultados a atingir;

Definigdo dos objetivos da Unidade ds_afin.igéo de ob.jetivos N rtfsyltados 2

Organica atingir pelas unlda<':|es organicas deve

Aquando da envolver os respetivos trabalhadores

preparagdo e dirigentes, assegurando a

da proposta do uniformizagdo de prioridades e
orgamento alinhamento interno do servigo.

ANO ANTERIOR AO ANO AVALIATIVO

ndo devendo

ultrapassar a

data de 30 de
novembro

Realiza¢do do QUAR - Quadro de
Avaliagao e Responsabilizagao

A avaliacdo de desempenho de cada
servigo assenta num quadro de
avaliagdo e responsabilizagdo (QUAR),
sujeito a avaliagdo permanente e
atualizado a partir dos sistemas de
informagdo do servigo.

Art.89;109;81°

Até 15 de dezembro

Aprovagao dos objetivos anuais de
cada servigo

Aprovagdo do QUAR - Quadro de
Avaliagdo e Responsabilizagdo -
objetivos anuais do servigo por

unidade organica.

Art. 812

ANO EM AVALIACAO

Monitorizagao do QUAR.

Art.89;13¢
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Continuagdo CALENDARIO - SIADAP 1

ANO SEGUINTE AO ANO EM AVALIACAO

Até 15 de abril

Relatoério de desempenho da Unidade
Organica

A unidade organica deve apresentar um
relatério do desempenho ao membro do
6rgdo executivo de que dependa, até 15
de abril do ano seguinte ao que se
refere, evidenciando os resultados
alcangados e os desvios verificados de
acordo com os objetivos anualmente
fixados.

Art. 10 2 (Decreto Regulamentar
n.2 18/2009, de 4 de setembro)

Até 31 de maio

Autoavaliagdo e Avaliagdo dos
Servigos

Elaboragdo da autoavaliagdo que
fara parte integrante do relatdrio de
atividades anuais; proposta de mengdo
qualitativa
resultante da autoavaliagdo
(desempenho «Bom», «Satisfatério»
ou «Insuficiente»).

Art.82;,1492;159;189;302

Ap0ds Autoavaliagdo
e Avaliacdo dos
Servigos

Homologagao

O Dirigente maximo homologa ou
altera a mencgdo proposta pelo dirigente
do servigo.

Art. 18 2

Apds homologagdo
da avaliagdo final de
desempenho «Bom»

Proposta de distingdo de «Excelente»
(fase ndo obrigatdria)

Proposta de reconhecimento de
desempenho «Excelente»: Dirigente do
servigo pode requerer o reconhecimento
de desempenho «Excelente».

Art. 17 2;30¢

Ap0ds proposta de
reconhecimento de

Parecer sobre proposta de distingao

O parecer sobre a distingdo de
«Excelente» toma em consideragdo a

- o ] . T o] . . Art. 18 2-A

desempenho de excelente (fase ndo obrigatéria) identificagdo dos servigos que mais se
«Excelente» distinguiram positivamente.

Divulgagdo na pégina do servigo: - Da

autoavaliagdo com indicagdo dos
= . respetivos parametros; - Do parecer com
Homol reconhecimen mpenh . o -
R el R L s D C R El andlise critica da autoavaliagdo quando Art. 25 ¢

«Excelente» 20 % dos servigos (fase ndo obrigatoéria)

discordante da valoragdo do servigo.
Divulgagdo na pégina eletronica:
Distingdo de Mérito.
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CALENDARIO - SIADAP 2

FASE

QUANDO FAZER

TAREFA

O QUE FAZER

Lei n2 66-B/2007, 28 de
dezembro, na sua atual
redagdo

ANO ANTERIOR AO ANO AVALIATIVO

Ultimo trimestre
do ano

Planeamento do processo de
avaliacdo

Alinhamento dos objetivos do servigo
e dos dirigentes; estabelecer duas
competéncias a que se subordina a
avaliacdo dos dirigentes intermédios;
orientagdes para cumprimentos das
percentagens relativas a diferenciagdo
de desempenho.

Art. 362;409; 589,612,622

ANO EM AVALIACAO

Monitorizacdo.

Art.409;619; 74 ¢

Durante o més
fevereiro ou no
inicio do exercicio
de fungdes de
dirigente

Contratualizacdo de parametros de
avaliagdo (Avaliador e Avaliado)

Contratualizagdo de objetivos,
indicadores de medida e forma de
verificagdo, critérios de cumprimentos
e de superagdo; contratualizagdo de
competéncias e comportamentos
associados.

Art.369;409; 652

Apds reunido de
contratualizagdo
dos parametros de
avaliacdo

CCA restrito verifica o cumprimento
da contratualizagdo

Verifica o cumprimento e a
conformidade da contratualizagdo dos
parametros; notifica o avaliador e
avaliado no prazo de 10 dias Uteis.

Art. 409;619;652-A
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Continuagdo CALENDARIO - SIADAP 2

ANO SEGUINTE AO ANO EM AVALIACAO

12 quinzena de

janeiro Autoavaliagdo e Avaliagdo

Avaliado preenche a ficha de
autoavaliagdo com eventual proposta de
desempenho «Excelente». Avaliador
analisa a autoavaliagdo; preenchimento
da ficha de avaliagdo: Fundamentacgdo
em caso de atribui¢do de mencgdo
qualitativa de «Inadequado»; «Bom» ou
«Muito Bom».

Art. 369,409, 612,629
632

2 2 quinzena de - .
q Reunido CCA restrito

Andlise das propostas de avaliagdo e
harmonizagdo; Validagdo dos
desempenhos «Inadequado»; «Bom» ou

Art. 37 2;,399;409; 58 ¢;

janeiro . . 64 ¢
] «Muito Bom» e reconhecimento de
«Excelente».
Conhecimento da avaliagdo e
Més de fevereiro Reunido de Avaliagdo contratualizagdo dos parametros de Art. 409; 65 ¢
avaliagdo para o ano avaliativo seguinte.
Apods

conhecimento da Pedido de parecer ao CCA restrito Apreciagdo da proposta de avaliagdo Art. 58
avaliagdo e antes (fase ndo obrigatéria) pelo CCA. ’

da homologagdo

Até 30 de abril Homologagdo das Avaliages

Homologa as avaliagGes.

Prazo de 5 dias
Uteis apds Conhecimento da Homologagdo
homologagdo

Toma conhecimento da homologagdo.

Art.409;71¢

Prazo 10 dias Uteis
apds conhecimento
da avaliagdo

Reclamagéo (fase ndo obrigatoria)

No prazo de 10
dias Uteis apds
reclamagdo

Apresenta reclamagdo do ato de
homologagdo.

Dirigente maximo decide sobre a
reclamagdo.

Art.409;72 ¢
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CALENDARIO - SIADAP 3

FASE

QUANDO FAZER

TAREFA

O QUE FAZER

Lei n2 66-B/2007, 28 de
dezembro, na sua atual redagdo

ANO ANTERIOR AO ANO AVALIATIVO

Ultimo trimestre
do ano

Planeamento do processo de

avaliagao

Avaliagdo biénio
2023/2024

Avaliagoes
seguintes

Fixar niveis de
ponderagdo
dos parametros
de avaliagdo;
estabelece
orientagdes para
cumprimento
das
percentagens de
diferenciagdo de
desempenhos. O
CCA define
critérios de
desempate.

Planificagdo
alinhada dos
objetivos do
servigo,
dirigentes e
trabalhadores;
estabelece duas
competéncias a
que se
subordina a
avaliagdo dos
trabalhadores. O
CCA em conjunto
com o dirigente
maximo define: -
Diretrizes para a
aplicagdo do
SIADAP 3;
Orientag0es gerais
sobre a fixacdo de
objetivos, escolhas
de competéncias,
indicadores de
medida e critérios
de superagdo.

Art. 58 2;609; 62 2
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Continuagdo (1) CALENDARIO - SIADAP 3

Durante o més
fevereiro ou no
inicio de novas
fungdes OU no ano
de ingresso, até 10
dias apds a
conclusdo com
sucesso do periodo
experimental

Reunido de avaliagdo para
contratualizagdo de parametros

Reunido entre avaliador e avaliado para

contratualizagdo de objetivos,
indicadores de medida e critérios de
superagao; competéncias e

comportamentos associados, incluindo a
competéncia objeto de formacdo.

Art. 42 2-A; 45 2-B; 65 @

ANO EM AVALIACAO

Ap0s reunido de CCA verifica o cumprimento da
avaliacdo contratualizagdo de parametros

No caso de incumprimento, o CCA
notifica avaliador e avaliado determina a
fixagdo dos parametros no prazo de 10
dias uteis e findo o prazo sem a
contratualizagdo dos parametros, estes
sdo fixados pelo superior hierarquico do
avaliador (ou, na auséncia deste, pelo
CCA).

Art. 65 2-A

No decurso do

. . Monitorizagdo
periodo avaliativo

Avaliador e avaliado na eventual
reformulagdio de objetivos devem
preencher a ficha de monitorizagdo do
desempenho.

Art. 74 2

Trabalhador pode requerer
ponderagao curricular (fase ndao
obrigatoria)

Até 31 de
dezembro

A ponderagdo curricular é diferenciada
por grau de complexidade funcional e
fungdes desempenhadas e traduz-se na
avaliagdo do curriculo do trabalhador.

Art. 43 2
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ANO SEGUINTE AO ANO EM AVALIACAO

Avaliado preenche a ficha de
autoavaliagdo, com eventual
autoproposta de reconhecimento de
desempenho «Excelente». Avaliador
12 quinzena de L L analisa a ficha de autoavaliagdo e
q. ) Autoavalia¢do e Avaliagao X R c~ Art. 632
janeiro preenche a ficha de avaliagdo e
fundamento a atribuicdo de mengdo
qualitativa de «Inadequado», «Bom»
ou «Muito Bom» e eventual proposta
de «Excelente».
Andlise das propostas de avaliagdo e
harmonizacgdo; validagdo dos
desempenhos «Inadequado»; «Bom»
ou «Muito Bom»; Reconhecimento de
. «Excelente» através de declaragdo
2 2 quinzena de i « -
ianeiro Reunido CCA formal. Em caso de ndo validacdo da Art. 64 2
! proposta de avaliacdo, estabelece
nova classificacdo final quantitativa
com a correspondente mengdo
qualitativa e dd conhecimento desta
ao avaliador.
Avaliador da conhecimento da
avaliagdo ao avaliado; avaliado toma
Més de fevereiro conhecimento e assina ficha de
(apds reunido do Reunido de Avaliagdo avaliagdo. Avaliador e avaliado Art. 652
CCA) analisam a evolugdo do trabalhador e
contratualizam os parametros
avaliativos.
Prazo de 10 dias
uteis apos
tomada de - . .
. Apreciac¢do do processo de Competéncia consultiva para
conhecimento da o . L o~ o
———, avaliagdo pela Comissdo Paritaria | apreciagdo de propostas de avaliagdo Art. 70 ¢
* .p ~ (fase ndo obrigatoria) antes da homologagdo.
avaliacdo pela
Comissao
Paritdria
, . . - Dirigente Maximo homologa as
Até 30 de abril Homologagdo das Avaliages g o &
avaliagcdes
o
Prazo de 5 dias ) . Art.71¢
. . . . Avaliado toma conhecimento da
Uteis apds Conhecimento da Homologagdo ~
« homologagdo
homologagdo
Prazo 10 dias
Uteis apos Apresenta reclamagdo do ato de
conhecimento da homologagdo
avaliagdo
Reclamagdo (fase ndo obrigatéria) Art. 72 2
No prazo de 10 - - .
X p’ . ) Dirigente maximo decide sobre a
dias Uteis apo6s x
x reclamagdo
reclamagdo
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