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ASSUNTO: Novo Plano de Prevencio de Riscos de Gestdo | INFORMACAO N.2 251/DAF/2018 w

incluindo os Riscos de Corrup¢io e Infracdes

Conexas (2018) NIPG 6484/18
DATA: 2018/08/09

DELIBERAGAO:
Deliberado em reunido de cAmara realizada em .../ .../ oee..,

PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL

Walter Manuel Cavaleiro Chicharro, Dr.

DESPACHO:

A Reunido
09-08-2018

PRESIDERI” AT S’g‘é‘é‘e’?;\aMUNlCIPAL

sl ik

Walter Manuel Cavaleiro Chicharro, Dr.

Considerando que o Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), criado pela Lei n.* 54/2008, de 04 de
Setembro, como entidade administrativa independente que funciona junto do Tribunal de Contas,
desenvolve uma atividade de dmbito nacional no dominio da preven¢do da corrupgdo de infragBes
conexas;

Considerando que o mesmo CPC reconheceu que a atividade de gestdo e administracdo de
dinheiros, valores e patriménios ptiblicos deve, nos termos da Constituicdo da Republica e da Lei,
pautar-se por principios de interesse geral, nomeadamente, da prossecucdo do interesse
publico, da igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa-fé e
da boa administracao;

Considerando que, de acordo com a recomendagdo do CPC de 01 de Julho de 2009, ficaram os
dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publicos, seja qual
for a sua natureza — de direito publico ou de direito privado, administrativa ou empresarial —
onerados no dever de elaborar Planos de Prevengdo de Riscos Gestdo incluindo os de Corrupgdo e
InfragBes Conexas, nos quais se identifiquem os fatores de risco de corrupgéo, com indicagdo das
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medidas preventivas da sua ocorréncia e a definigdo dos responsdveis pela sua aplica¢io, devendo
ainda proceder a sua remessa ao CPC;

Considerando que, em cumprimento da referida recomendagdo do CPC, a Cmara Municipal da
Nazaré elaborou o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas, datado de

23.12.2009, que considerou ir ao encontro das especificas necessidades da autarquia a data;

Considerando que, apds a aprovagdo do predito documento, ocorreram factos que suscitam a
necessidade de atualizagdio do Plano aprovado, a saber:

1. Adequagdo da estrutura organica da camara municipal, publicada em Diario da Republica,
2.2 Série, n.2 101, de 26 de maio de 2015; e

2. Distribuigdo dos pelouros pelos novos titulares do érgdo executivo, através do Despacho
da Presidéncia n.2 26/2017, de 20 de outubro de 2017,

E, portanto, face a total desadequagdo do Plano existente a nova realidade da autarquia e cumprindo
com as diversas recomendagdes que nos tém chegado, quer da Inspegio-Geral de Finangas, quer do
Tribunal de Contas, no sentido da atualizaco de tal documento;

PROPONHO:

1 — A aprovagdo do novo Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de Corrupgéo e
InfragBes Conexas, que se anexa a presente informaggo;

2 — O envio do novo Plano ao Conselho de Prevencso da Corrupgso;

3 — O envio do novo Plano a Assembleia Municipal para conhecimento;

4 — O envio do novo Plano, via correio electrénico, a todos os colaboradores da Cdmara Municipal;
5 — A colocagdo do novo Plano de Prevengdo na area da Transparéncia da pagina da Internet do
Municipio (ITM — indice de Transparéncia Municipal), nela se incluindo demais informagdo
respeitante a esta matéria.

A consideracio superior.

A Chefe da DAF
09-08-2018

Helena Pola
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Plano de prevengéo de riscos de gestiio, incluindo os riscos de corrupgéo e infracdes conexas

Introdugdo
Parte | — Caraterizagdo do Municipio de Nazaré
1. Missdo
2. Visdo
3. Valores
4. Organizagdo e funcionamento
5. Recursos
5.1. Recursos humanos
5.2.  Principio aplicavel 3 gestao dos recursos humanos e financeiros

6. Instrumentos de gestdo

Parte Il - Identificagdo dos riscos
1. Conceito de risco e de gestéo de risco
2. Fatores de risco
3. Fungbes e responsabilidades
4

. Areas de risco

Parte lll —ldentificagdo das medidas de prevengéo de riscos

Parte IV — Definigdo e tipos de corrupgéo
1. Elementos do crime de corrup¢éo
2. Situagdes de corrupgdo e infragdes conexas
2.1. Como se pode manifestar a corrupgéo
2.2.  Como se pode manifestar as infragdes conexas
3. Recomendagdo contra a corrupcio

4. Denuncia de situacbes de corrupgdo

Parte V — Acompanhamento, avalia¢éo e atualizagiio do plano
1. Acompanhamento e avaliagdo

2. Atualizagdo do plano
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Anexo | —Carta de Etica da administragdo pUblica — dez principios

Anexo Il —Organograma

Anexo Il —Metodologia subjacente a gestdo e controlo do risco

Anexo IV - Plano de prevenc¢do de riscos por Divisbes/4reas/gabinetes (Quadros 1 a 27)

Anexo V - Madelo de relatério de execug8o anual
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introdugao

O Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), criado pela Lei n.2 54/2008 de 4 de Setembro, é
uma entidade administrativa independente, que desenvolve uma atividade de 8mbito nacional no
dominio da prevencdo da corrupcdo e infragbes conexas. O mesmo funciona junto ao Tribunal de

Contas.

Por deliberagdo de 4 de Margo de 2009, o CPC vinculou que guem gerisse dinheiros e patriménio
ptiblico dos servigos e organismos da Administracdo Publica Central, Regional e Local, direta e
indireta, bem como, todos os municipios, incluindo o sector empresarial local, ao preenchimento
de um inquérito/questionario com vista ao levantamento dos riscos de corrupcio e infracbes

conexas nas areas da contratacgo publica e da concessdo de beneficios pablicos.

Para os efeitos da deliberagdo supracitada considerava-se risco o facto, acontecimento, situa¢iio
ou circunstincia suscetivel de gerar corrup¢do ou uma infragio conexa. Os riscos sdo ai
identificados e classificados quanto a probabilidade da sua ocorréncia e quanto a gravidade das

suas consequéncias.

Na sequéncia do tratamento e andlise dessas repostas (cerca de 700), o CPC emitiu a
Recomendagio n.2 1/2009, datada de 1 de Julho de 2009, de acordo com a qual, deveriam os
orgdos maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménios pdblicos, seja qual
fosse a sua natureza, elaborar planos de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas, no

prazo de 90 dias. O referido prazo para entrega viria a ser alargado para 31 de Dezembro de 2009.

O Municipio de Nazaré dispde deste documento, mas 0 mesmo esta desatualizado.

Consciente desta realidade e com vista a prevenir eventuais riscos de gestdo, corrupg¢io e

infragBes conexas verifica-se a necessidade de elaborar o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgiio
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e Infraces Conexas da Camara Municipal de Nazaré, com base nas recomendagbes referidas

anteriormente.

De referir que, este plano é um instrumento de gestdio dindmico que importa ir aperfeicoando e
completando de uma forma permanente, como é previsto, designadamente descrevendo com

mais pormenor os padrdes de comportamento esperados face aos riscos identificados.

Este plano estabelece diretrizes sobre a prevengdo de riscos de gestéo, incluindo os riscos de
corrupgdo e infragdes conexas, identifica os critérios de risco adotados, e define as funcdes e

responsabilidades dos intervenientes na gest3o e coordenagéo das atividades do municipio.

0 plano compreende cinco partes:

Parte | —Caraterizagio do Municipio de Nazaré

Parte Il — Identificagdo dos riscos

Parte Il —Identificagio das medidas de prevenc&o de riscos
Parte IV — Defini¢éio e tipos de corrupgio

Parte V — Acompanhamento, avaliacfo e atualizacdo do plano
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PARTE | — Carateriza¢do do Municipio de Nazaré
O Regulamento da Organiza¢do dos Servigos Municipais, sob proposta da Camara Municipal,
votada em reunido do dia 17 de margo de 2015, foi aprovado pela Assembleia Municipal, em

sessdo do dia 13 abril de 2015.

1. MISSAO
O Municipio de Nazaré tem por missdo Identificar e desenvolver politicas que permitam gerir com
qualidade o Espago Publico, melhorar as condigbes de vida dos Cidaddos, das Empresas e

Instituigoes.

2. VisAo
O Municipio de Nazaré orienta a sua agdo no sentido de ser um Municipio com reconhecimento
nacional e internacional decorrente das boas praticas de governagio, da atratividade (turistica e

empresarial) e criacdo de riqueza que origina para os seus municipes.

3. VALORES
Os servigos municipais pautam a sua atividade pelos seguintes valores:
a) Rigor;
b} Exceléncia;
¢) Transparéncia;
d} Eficiéncia;
e) Meérito;
f) Cultura;
g) ldentidade.
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4, ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO
A organizagdo dos servigos municipais obedece ao modelo de estrutura hierarquizada.
Para o exercicio das suas atribuigdes/competéncias, o Municipio dispde das seguintes unidades
orgénicas flexiveis:
a) Servigo Municipal de Protegdo Civil (SMPC);
b) Servigo Médico Veterindrio (SMV);
¢) Divisio Administrativa e Financeira (DAF);
d) Divisdo de Obras Municipais e Ambiente (DOMA);

e) Divisdo de Planeamento Urbanistico (DPU);

A representagiio grafica da estrutura pode ver-se no organograma em anexo.

Estio também criados o Gabinete de Apoio 3 Presidéncia, o Gabinete de Apoio a Vereagdo, a
Unidade de Intervengdo Social que comporta o Gabinete de Planeamento e Andlise da Interven¢do
Social, o Setor de Educagdo e o Setor de Atividade Fisica e Desportiva, e ainda, o Gabinete Técnico
Florestal, o Gabinete de Gestdio do Patriménio e da Cultura e o Gabinete de Turismo, Comunicagdo

e Design.

5. RECURSOS
5.1- Recursos humanos
Na presente data o municipio disp&e de 158 trabalhadores em exercicio de fungbes.

Efetivos por grupos profissionais:

Pessoal dirigente (3) ..o covvmmiiiiicir e 1,90 %

Pessoal técnico SUPErior {37) .....veinimimimiii s 23,41%
Passoal de informatica (3) ....covuenmioimaeiaici e 1,90 %
Pessoal assistente técnico {30) ....cvcveiiciieeiiiir e 18,99 %
Pessoal assistente operacional {82) ............covimiiioiiiiiiiiicin 51,90 %

Pessoal da fiscalizag80 (3) ..o ovvvrmecrciciiiii e 1,90%
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O municipio recorre, quando a especificidade dos servigos o aconselha, & contratag8o de servigos

externos.

Sendo o pessoal o seu principal recurso, a autarquia investe no desenvolvimento do seu potencial,
proporcionando-lhes formagado profissional. Com a formagdo dos trabalhadores pretende-se
atingir os seguintes objetivos:

(E] consolidar e ampliar competéncias;

Intensificar a qualificagdo para a utilizagéo de ferramentas informaticas;

Atualizar conhecimentos nas dreas relevantes para o exercicio das suas fung¢des.

5.2- Principio aplicavel a gestdo dos recursos humanos e financeiros
0 or¢amento do municipio em cada ano contém a afetagéio dos recursos humanos e financeiros,
devendo ser aplicado na gestdo dos riscos o principio, que vigora ha autarquia, da otimizag¢do dos
recursos, tendo em conta a gravidade dos riscos, a manutencio de um registo da avaliagdo do

risco e as medidas a aplicar para a sua prevengéo.

6. INSTRUMENTOS DE GESTAO
O Municipio de Nazaré atua com suporte nos vérios instrumentos de gestdo legalmente
obrigatérios:
Grandes Opgdes do Plano/Orgamento;
Relatério de Gest3o {inclui Balango Social);
Demonstragdes Financeiras;
Documentos de Prestagdo de Contas;

Regulamento de Controlo Interno.

PARTE Il —Identificacdo dos riscos
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1. CONCEITO DE RISCO E DE GESTAO DO RISCO
Pode definir-se risco como o evento, situagdo ou circunstancia futura com probabilidade
de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecugdo dos objetivos

de uma unidade organizacional.

A gestdo do risco é o processo através do qual as organizagdes analisam metodicamente os
riscos inerentes 3s respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem

sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades.!

A gestdo do risco deve ser organizada e levada a cabo ao nivel dos programas, projetos e
atividades principais ou ao nivel de funcdes e divisdes dependendo do projeto ou da

natureza funcional da atividade.

A andlise e o tratamento dos riscos encontrar-se-d facilitada por uma adequada
quantificacio dos objetivos. Com esta quantificagdo poder-se-d avaliar com rigor se os
objetivos sdo ultrapassados, atingidos, parcialmente atingidos, ou porventura nio
atingidos e, portanto, até que ponto s3o positiva ou negativamente influenciados pela

ocorréncia do(s) risco(s).

A elaboragio de planos de gestio de riscos, a par da existéncia de manuais de
procedimentos, as atividades de controlo, a divulgagdo da informagéo relevante sobre os
vérios tipos de risco e respetivas medidas de minimizagéio, bem como o acompanhamento
da eficacia destas medidas constituem alguns dos fatores que fazem diminuir a ocorréncia

dos riscos em geral e a pratica de corrupgdo ou infracBes conexas em particular.

O presente plano de prevencdo de riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupgéo e

infragbes conexas constitui um instrumento para a gestdo do risco como suporte do

! In Norma de gest3o de riscos, FERMA 2003
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planeamento estratégico, do processo de tomada de decisdo e do planeamento e execugédo

das suas atividades.

Este plano obedece aos principios da integridade institucional, da disciplina, da
responsabilidade e da transparéncia de atos e de decisdes, inerentes & otimizagdo dos

recursos proprios da governagao ética e da gestdo por objetivos.

2. FATORES DE RISCO
S&o varios os fatores que levam a que o desenvolvimento de uma atividade comporte um
maior ou menor risco. De entre esses fatores destacam-se os seguintes:
a. Qualidade da gestéo;
b. Integridade;
c. Qualidade do sistema de controlo interno;

d. Motivagdo pessoal.

3. FUNCOES E RESPONSABILIDADES
O plano de gestdo de risco contém indicagdes claras e precisas ndo s6 sobre a fungfo e as
responsabilidades de cada interveniente ou grupo de intervenientes mas também sobre os

recursos necessérios e disponiveis e as formas adequadas de comunicacdo interna.

O guadro seguinte identifica os intervenientes e as respetivas fungdes e responsabilidades.
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{ Gestdo de Riscos

Decisor Funcdo e responsabilidades

£ o gestor do plano

Estabelece a arquitetura e os

Presidente da Camara da sua revisio quando necessério

| competéncia.

critérios de gestdo de risco, cuidando

[l Recebe e comunica os riscos,

tomando as medidas inseridas na sua

organizagdo, aplicagdo

respetiva

gravidade maior

esfera de atuagdo

] Sdo os responsaveis pela
e

acompanhamento do plano ha parte

Identificam, recolhem e comunicam
Vereadores/Dirigentes ao Presidente da Camara qualquer

ocorréncia de risco com provével

Responsabilizam-se pela eficacia das

medidas de controlo do risco na sua

Divisdo Administrativa e Financeira respetivo Relatério Anual

| Acompanha a execugdo das medidas

previstas no plano e elabora o

‘ Apoia a consolidacio da revisio e

atualizagdo do plano
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4, AREAS DE RISCO
Os riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes conexas configuram factos
que envolvem potenciais desvios no desenvolvimento da atividade, gerando impactos nos

seus resultados.

A Gestdo do Risco identifica e previne atempadamente as 4reas e factos com potencial

danoso na Organizacdo, através de uma metodologia assente em fases e etapas interativas.

Na autarquia identificam-se as seguintes dreas com probabilidade de risco:
a) Contratagdo publica;

b} Concessdo de beneficios plblicos;

¢} Urbanismo e edificacio;

d} Recursos humanos;

e) Gestdo financeira.

PARTE Il —Identificagdo das medidas de prevencéo de riscos
Uma vez identificados os riscos, cabe determinar quais as medidas a pér em prética para que o
risco ndo venha a ocorrer ou seja minimizado no caso de ser impossivel evita-lo.
As medidas preventivas do risco sdo de natureza diversa, destinando-se a:
Evitar o risco, eliminando a sua causa;
[£] Prevenir o risco, procurando minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou do seu
impacto negativo;
Aceitar o risco e os seus efeitos; e

{&] Transferir o risco para terceiros.
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O tratamento dos riscos pode gerar riscos secunddrios e implicar custos adicionais em termos de
tempo e desempenho, devendo, por isso, ponderar-se a modalidade de resposta adequada.

0 quadro que segue foi utilizado para proceder ao levantamento e a avaliagdo dos riscos e indicar
as solugbes para os evitar ou minimizar, sem prejuizo das especificidades de algumas

DivisBes/areas.

Mapa do registo de risco

Escala de risco:

1) Probabilidade da ocorréncia (PO): 1- Baixo; 2- Médio; 3- Alto

Anexo___ - Quadro __ - Plano de prevencéo de riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrup¢do e

infracdes conexas — DivisGo

| Identificacio dos|PO GC |GR | Medidas de

Atividades Responsavel

riscos 1) 2) 3) prevengao

o 2) Gravidade da consequéncia (GC): 1- Baixo; 2- Médio; 3- Alto
3) Graduagdo do risco (GR): 1- Fraco; 2- Moderado; 3- Elevado

No Anexo IV (Quadros 1 a 27 sdo apresentados os planos de prevengdo de riscos por Divisdo/drea,

nos termos seguintes:
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Quadro 1 — Plano de prevengio de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgiio e infragbes

conexas do Gabinete de Turismo, Comunicacédo e Design

Quadro 2 — Plano de prevengdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgiio e infragdes

conexas do Servico Municipal de Protegdo Civil

Quadro 3 — Plano de prevengdo de riscos de gestéio incluindo os riscos de corrupgiio e infragbes

conexas da Diviséio de Administrativa e Financeira — Setor de Recursos Humanos

Quadro 4 — Plano de prevencéo de riscos de gestido incluindo os riscos de corrupgdio e infracdes

conexas da Divisdo de Administrativa e Financeira —Setor de Recursos Humanos

Quadro 5 — Plano de prevencdo de riscos de gestiio incluindo os riscos de corrupgéio e infragBes

conexas da Diviséio de Administrativa e Financeira —Setor de Recursos Humanos

Quadro 6 — Plano de prevencdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes

conexas da Divisdo de Planeamento Urbanistico ~ Fiscalizagéo

Quadro 7 — Plano de prevengio de riscos de gestéio incluindo os riscos de corrupgdo e infracbes

conexas da Divisdo de Planeamento Urbanistico — Fiscalizagdo

Quadro 8 — Plano de prevencéio de riscos de gestdio incluindo os riscos de corrupgiio e infracées

conexas da Divisdo de Planeamento Urbanistico — drea de atendimento ao cidadédo

Quadro 9 — Plano de prevengdo de riscos de gestéo incluindo os riscos de corrupgéio e infragbes

conexas da Divisdo de Planeamento Urbanistico — drea de atendimento ao cidaddo

Quadro 10 - Plano de prevengdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgéo e infracbes

conexas da Divisiio de Administrativa e Financeira —Setor de Apoio Administrativo
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Quadro 11 - Plano de prevengdo de riscos de gestido incluindo os riscos de corrupgdo e infragbes

conexas da Diviséo de Administrativa e Financeira —Setor de Apoio Administrativo

Quadro 12 — Plano de prevenciio de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infracGes

conexas da Divisdo de Administrativa e Financeira — Gabinete de Informdtica

Quadro 13 — Plano de prevengdo de riscos de gestéio incluindo os riscos de corrupgdo e infracbes

conexas da Divisdo de Administrativa e Financeira — Gabinete Juridico

Quadro 14 - Plano de prevengiio de riscos de gestiio incluindo os riscos de corrupgdo e infragbes

conexas da Divisio de Administrativa e Financeira — Setor de Contabilidade

Quadro 15 — Plano de prevengdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infracbes

conexas da Divisdo de Administrativa e Financeira —Setor de Contabilidade

Quadro 16 — Plano de prevengdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupcdo e infracdes

conexas da Diviséio de Administrativa e Financeira —Setor de Contabilidade

Quadro 17 — Plano de prevengéio de riscos de gestiio incluindo os riscos de corrupgdo e infracdes

conexas da Diviséio de Administrativa e Financeira — Setor de Contabilidade

Quadro 18 — Plano de prevengdo de riscos de gestdo incluinde os riscos de corrupgdo e infracGes

conexas da Divisdo de Administrativa e Financeira — Setor de Tesouraria

Quadro 19 — Plano de prevenc@o de riscos de gestdo incluinde os riscos de corrupgéo e infragbes

conexas da Diviséio de Administrativa e Financeira — drea de aprovisionamento

Quadro 20 - Planc de prevencéo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infragbes

conexas da Diviséio de Administrativa e Financeira - drea de aprovisionamento
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Quadro 21 — Plano de prevengdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdio e infragbes

conexas da Divisdo de Administrativa e Financeira — Setor de Contabilidade

Quadro 22 — Plano de prevengdo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infragGes

conexas da DivisGo de Planeamento Urbanistico

Quadro 23 - Plano de prevencGo de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infragbes

conexas da Divisdo de Obras Municipais e Ambiente

Quadro 24 — Plano de prevencido de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgdo e infragées

conexas do Gabinete de Gestéio do Patriménio e da Cultura

Quadro 25 — Plano de prevengdo de riscos de gestdio incluindo os riscos de corrupcéio e infracbes

conexas da Unidade de Intervencéo Social — Setor de Apoio & Educagéo

Quadro 26 — Plano de prevengdo de riscos de gestiio incluindo os riscos de corrupgdo e infragées
conexas da Unidade de Intervengdo Social — Gabinete de Planeamento e Andlise da Intervengdo

Social

Quadro 27 — Plano de prevengéio de riscos de gestdo incluindo os riscos de corrupgéio e infragcdes

conexas da Unidade de Intervengdo Social — Setor da Atividade Fisica e Desportiva

PARTE IV —Definig3o e tipos de corrupgio®
A corrupgdo pode ser sujeita a diversas classificagbes, consoante as situagbes em causa. No
entanto, para haver corrupg¢io, hd sempre um comportamento, verificado ou comprometido, ou a

auséncia deste, que, numa dada circunstancia, constitui um crime.

2 Um guia explicativo sobre a corrupgao e crimes conexos “Ministério da Justiga, 2008"
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Corrupgio
com prejufzo
do comércio
internacional

Corrupgiio
de titular de
cargo politico

Corrupgio
de eleitor

Corrupgio
de

funciondrios
e agentes

1. ELEMENTOS DO CRIME DE CORRUPGAO

A CORRUPCAO

implica

g Pritica de um ato 2 N Para o préprio ou
Uma agdo ou omissdo licito/ilicito Contrapartida indevida) terceiro

A prética de um qualquer ato ou a sua omiss3o, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a

promessa de uma qualquer compensagdo que ndo seja devida, para o proprio ou para terceiro,

constitui uma situagdo de corrup¢do.
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2. SITUAGOES DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS

2.1 Como se pode manifestar a corrupcdo
Comum a todas as previsGes legais estd o principio de que ndo devem existir quaisquer vantagens
indevidas ou mesmo a mera promessa destas para o assumir de um determinado comportamento,
seja ele licito ou ilicito, ou através de uma agdo ou uma omissdo. Qualquer das situagdes a seguir

descritas configura uma situag¢do de corrupgdo:

O trabalhador que solicite ou aceite, por si ou por interposta pessoa, vantagem patrimonial
ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para terceiro, para a
pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo pratica o crime de
corrupgéo passiva para ato ilicito.

Exemplo: Um trabathador do Servigo Juridico que recebe determinada quantia para nio

aplicar uma coima no ambito de um processo de contraordenagdo.

0 trabalhador que solicite ou aceite, por si ou por interposta pessoa, vantagem patrimonial
ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para terceiro, para a
pratica de um qualquer ato ou omiss3o ndo contrarios aos deveres do cargo pratica o crime
de corrupggo passiva para ato licito.

Exemplo: Um trabalhador do balcio de atendimento que receba um presente por proceder
a inscrigdo de um determinado ato sujeito a licenciamento, desrespeitando a ordem de

entrada dos pedidos, beneficiando aquele que lhe oferece o presente.

Qualquer pessoa que por si, ou por interposta pessoa, der ou prometer a funciondrio, ou a
terceiro, com o conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que a
este n3o seja devida, quer seja para a pratica de um ato licito ou ilicito, pratica o crime de

corrupgdo ativa.
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Exemplo: Empreiteiro que, intercetado por um agente da fiscalizagdio, em obra ilegal,

promete aquele uma quantia monetdaria para néo ser autuado.

Quem, por si ou por interposta pessoa, der ou prometer ao trabalhador ou a titular de cargo
politico, nacional ou estrangeiro, ou a terceiro com o conhecimento daqueles, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial para obter ou conservar um negécio, um contrato ou outra
vantagem indevida no comércio internacional pratica o crime de corrupgdo com prejuizo do
comércio internacional.

Exemplo: Empresario que promete compensagdo financeira a um titular de um cargo
politico para que este o indique como fornecedor preferencial de um determinado produto a

exportar para outro pals, violando as regras da concorréncia e do mercado livre.

2.2 Como se podem manifestar as infragdes conexas
Muito préximos da corrupgdo existem outros crimes igualmente prejudiciais ao bom
funcionamento das instituigdes e dos mercados. S3o eles o suborno, o peculato, o abuso de poder,
a concuss3o, o trifico de influéncia, a participagio econdmica em negdécio e o abuso de poder.

Comum a todos estes crimes é a obteng¢do de uma vantagem ou compensag¢do ndo devida.

Tréfico de
influéncias

Abuso de
poder

Peculato

Corrupgiio

Peculato de

Participagiio
i uso

econémica

Consussio
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Abuso de poder — Comportamento do trabalhador que abusar de poderes ou violar deveres
inerentes as suas fungdes, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou
causar prejuizo a outra pessoa.

Exemplo: Autarca que urbaniza terrenos de um seu familiar, a fim de os valorizar, ou trabalhador
que deliberadamente recuse uma determinada licenga, sem para tal ter fundamento legal, a fim
de evitar que a loja que se situa no rés-dochdo do seu prédio possa colocar um letreiro

publicitario do qual ndo gosta.

Peculato — Conduta do trabalhador que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de
outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével, piblica ou particular, que lhe tenha sido
entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razéo das suas fungdes.

Exemplo: Um trabathador da autarquia que utiliza em proveito préprio o dinheiro pago por

comerciantes para obtengdo de espag¢o de venda numa feira.

Peculato de uso — O funciondrio que fizer uso ou permitir que outra pessoa faga uso, para fins
alheios aqueles a que se destinem, de veiculos ou de outras coisas mdveis de valor aprecidvel,
publicos ou particulares, que Ihe forem entregues, estiverem na sua posse ou lhe forem acessiveis
em razdo das suas fungdes.

Exemplo: Um trabalhador da autarquia que utiliza em proveito préprio a viatura da entidade.

Participagdo econémica em negécio — Comportamento do trabalhador que, com intencio de
obter, para si ou para terceiro, participagdo econémica ilicita, lesar em negécio juridico os
interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdio da sua fungdo,
administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

Exemplo: Autarca que promove a permuta de terrenos entre a autarquia e um seu familiar, com

prejuizo para o interesse publico.
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Concussdo — Conduta do trabalhador que, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo,
receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de
erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior & devida,
nomeadamente contribuicgo, taxa, emolumento, multa ou coima.

Exemplo: Trabalhador que ao receber documentagdo para instruir um processo de licenciamento

para remodelagio de um muro cobra uma taxa ndo prevista na lei.

Trafico de influéncia — Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com 0 seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qualquer entidade publica.

Exemplo: Trabalhador de uma empresa de computadores que solicita uma determinada quantia
em dinheiro ao seu diretor para garantir que serd aquela empresa a fornecer os computadores a

uma determinada autarquia na qual seu irmado é Vereador.

Suborno — Pratica um ato de suborno quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através
de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento
ou declaragdo em processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretagdo ou
traducdo, sem que estes venham a ser cometidos.

Exemplo: Um arguido em processo penal tenta convencer o intérprete encarregado de traduzir
para portugués o depoimento de uma testemunha estrangeira a ndo o fazer integralmente,

mediante promessa de compensagdo financeira.

3. RECOMENDACAO CONTRA A CORRUPCAO
Com o objetivo de promover a existéncia de situa¢des de maior transparéncia, devem os
Servigos da autarquia e os trabalhadores adotar as seguintes medidas / comportamentos:

Os servigos da autarquia devem:
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[&] Melhorar os sistemas de controlo interno, nomeadamente promovendo, com
regularidade, auditorias aos seus departamentos/divisGes;

Promover, entre os seus trabalhadores, uma cultura de responsabilidade e de
observagio estrita de regras éticas e deontolégicas;

Assegurar que os seus trabalhadores estdo conscientes das suas obrigagdes,
nomeadamente no que se refere A obrigatoriedade de dentincia de situagdes de
corrupgdo;

Promover uma cultura de legalidade, clareza e transparéncia nos procedimentos,

nomeadamente no que se refere 3 admiss3o de trabalhadores;

Promover o acesso plblico e tempestivo a informag&o correta e completa.

Os trabalhadores da autarquia devem:
Atuar respeitando as regras deontoldgicas inerentes as suas fungdes;
Agir sempre com isencio e em conformidade com a lei;
Atuar de forma a reforgar a confianga dos cidaddos na integridade, imparcialidade e

eficicia dos poderes pblicos.

Os trabalhadores da autarquia ndo devem:
Usar a sua posi¢do e os recursos publicos em seu beneficio;
(& Tirar partido da sua posicio para servir interesses individuais, evitando que os seus
interesses privados colidam com as suas funges publicas;
Solicitar ou aceitar qualquer vantagem ndo devida, para si ou para terceiro, como

contrapartida do exercicic das suas fun¢des {caso de ofertas).

4, DENUNCIA DE SITUACOES DE CORRUPCAC
A corrupgdo é um crime publico, logo as autoridades estio obrigadas a investigar a partir do
momento em que adquirem a noticia do crime, seja através de dentincia ou de qualquer outra

forma. Ajude a prevenir e a combater esta realidade.
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Denuncie qualquer situagdo de corrupgdo de que tenha conhecimento as autoridades
competentes.

E um dever legal do trabalhador da autarquia, denunciar.

Como proceder: A Denlincia pode ser feita & Policia Judicidria, ao Ministério Pdblico ou a
qualquer outra autoridade judicidria ou policial, verbalmente ou por escrito, e ndo estd sujeita
a qualquer formalidade especial. Em qualquer caso, ela é transmitida aoc Ministério Pablico, é

registada e pode o denunciante requerer um certificado do registo de dentincia.

Suspeita de atos de corrupgdo praticados por trabalhadores da autarquia: Nestas situacdes, a
dentincia é obrigatoriamente reportada ao superior hierdrquico, que deverd remeter
imediatamente participacio 3 entidade competente para instaurar o respetivo processo
disciplinar, dando conhecimento ao Ministério Pdblico dos factos passiveis de serem
considerados infragdo penal.

Ainfragdo é, nestes casos, passivel de dupla responsabilidade — penal e disciplinar.

Protegio em caso de dentincia: Qualquer cidaddo que efetue uma dendncia de corrupgdo pode

beneficiar, na qualidade de testemunha, das medidas de protegéio em processo penal previstas na

Lei n.2 93/99, de 14 de Julho, na redagdo vigente, quando a sua vida, integridade fisica ou psiquica,

liberdade ou bens patrimoniais de valor consideravelmente elevado sejam postos em perigo por

causa do seu contributo para a prova dos factos que constituem objeto do processo.

Encontram-se previstas medidas como:

Ocultagdo da testemunha (ocultag8o de imagem, distor¢do de voz);

Testemunho por teleconferéncia;

Nio revela¢io de identidade;

Integragdo em programas especiais de seguranca;

Estas medidas podem abranger os familiares das testemunhas e outras pessoas que lhes

sejam proximas.

PARTE V — Acompanhamento, avaliagiio e atualizaciio do Plano
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1. ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO
O Presidente da Cdmara procede ao controlo periddico no sentido de verificar se estd assegurado
o cumprimento das regras do Plano e os seus efeitos praticos.
Com o apoio da Divisdo Administrativa e Financeira/Gabinete Juridico, elabora, para o efeito, um

relatdrio adequado, no final de cada ano.

A reviséo e a validagdo anuais devem constar de Relatério de Execugdo a elaborar por cada uma
das Divisdes e dreas envolvidas em formuldrio para o efeito elaborado pelo Divisio Administrativa

e Financeira/Gabinete Juridico.

Para além da periodicidade das revisdes, validagdes e atualizagdes acima indicadas os dirigentes e
outros responséaveis devem informar o Presidente da Cimara sempre que surjam riscos elevados

que importe prevenir.

2. ATUALIZAGAO DO PLANO
A Divisdo Administrativa e Financeira/Gabinete Juridico deve, no Relatério Anual de Execugio do
Plano (Anexo V), recomendar a atualizacdo do Plano, sempre que tal se revele necessario, tendo

em conta as revisdes e validagbes acima previstas.

Glossério
Risco
Evento, situagdo ou circunstdncia futura com probabilidade de ocorréncia e potencial

consequéncia negativa na consecugao dos objetivos de uma unidade organizacional.

Aceitacdo de risco
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Decisdo que deve acarretar as consequéncias no caso de o cendrio de risco se materializar,
significando que apesar do risco ndo ser eliminado a sua existéncia e magnitude s&o conhecidas,

toleradas e esperadas sem medidas especificas de mitigagdo.

Comunicacéo do risco
Toda a informacdo e dados necessdrios para a gestdio do risco dirigida a quem tem poder de

decisdo ou a outros atores relevantes.

Categoria do risco

.

Uma pontuagio usada para classificar a magnitude do risco que é uma combinagdo das

pontuacdes dadas a probabilidade da ocorréncia e a gravidade da consequéncia.

Gestdo do risco
A sistemitica e iterativa otimizagdo dos recursos a disposi¢do do dirigente ou responsdvel tendo
em consideragdo a manutencdo dos riscos presentes a cada momento dentro dos limites fixados

pelo Presidente da Camara.

Plano de gestéio do risco

Documento que contém elementos especificos de orientacdo e planos de implementagéo

aplicaveis aos servigos, incluindo organizagéo, critérios e calendarizagdo.

Processo de gestdo do risco

O conjunto estruturado de todas as atividades (do projeto) relacionadas com a identificagdo,

avaliagdio, redugdo, aceita¢do e feedback dos riscos.

Risco alobal
Risco resultante da avaliagio da combinagdo dos riscos individuais e o respetivo impacto sobre os

outros, no contexto de divisdo, area ou programa.

24
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Prevencdo paro a minimizacdo do risco
Implementagio de medidas que conduzem a redugdo da probabilidade ou da gravidade das

consequéncias dos riscos.

Risco resolvido

Risco que foi tornado aceitavel.

Risco ndo resolvido
Risco para o qual as tentativas de redugdo do risco ndo séo vidveis, ndo se podem verificar, ou

provaram ser mal sucedidas ou um risco que permanece inaceitavel.

Risco institucional

Indicag8o genérica para riscos que podem ter consequéncias em vérios servi¢os da autarquia e sdo
originados na atividade de um servigo gue exerce fungGes de apoio. Citam-se como exemplos os
riscos de infraestruturas, informdtica, recursos humanos, finangas ou atividades legais. Estes riscos

sdo geridos pelos servigos que Ihes deram origem.
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ANEXO |

CARTA DE ETICA DA ADMINISTRACAO PUBLICA

DEZ PRINCIPIOS ETICOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Principio do Servigo Piblico
Os funcionérios encontram-se ao servico exclusivo da comunidade e dos cidadéos, prevalecendo

sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.

Principio da Legalidade
Os funciondrios atuam em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com a lei e

o direito,

Principio da Justica e da Imparcialidade
Os funciondrios, no exercicio da sua atividade, devem tratar de forma justa e imparcial todos os

cidaddos, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade.

Principio da lgualdade
Os funciondrios ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo em fungio da sua
ascendéncia, sexo, raca, lingua, convicgdes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situagdo econdmica

ou condigdo social.

Principio da Proporcionalidade
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Os funciondrios, no exercicio da sua atividade, s6 podem exigir aos cidaddos o indispensével 3

realizagdo da atividade administrativa.

Principio da Colaboracéo e da Boa-fé
Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem colaborar com os cidad&os, segundo o
principio da Boa-fé, tendo em vista a realizacdo do interesse da comunidade e fomentar a sua

participagdo na realizagdo da atividade administrativa.

Principio da Informag3o e da Qualidade
Os funciondrios devem prestar informag&es e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e

rapida.

Principio da Lealdade

Os funciondrios, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal, solidéria e cooperante.

Principio da Integridade

Os funcionarios regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de caracter.

Principio da Competéncia e Responsabilidade
Os funcionarios agem de forma responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na

valorizagcdo profissional.
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ANEXO Nl

ORGANOGRAMA FUNCIONAL DA CAMARA MUNICIPAL DE NAZARE
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ANEXO Il

Metodologia subjacente 3 gestdo e controlo do risco

A Gestdo dos riscos implica uma atuagdo disciplinada em vérias fases, a saber:

a) Identificacio e definigio do risco — Nesta fase deve proceder-se ao reconhecimento e &

classificagio de factos cuja probabilidade de ocorréncia e respetiva gravidade de

consequéncias configurem riscos de gestdo incluindo riscos de corrupgdo e de natureza

similar;

b} Andlise do risco — para classificar o risco segundo critérios de probabilidade e de gravidade

na ocorréncia, estabelecem-se conjuntos de critérios, medidas e agGes, distribuindo-se por

tipos consoante as consequéncias sejam estratégicas ou operacionais;

0 nivel de risco € uma combinagdo do grau de probabilidade com a gravidade da consequéncia

da respetiva ocorréncia, de que resulta a graduagdo do risco.

Critérios de classificagdo do risco

Probabilidade de

ocorréncia

Baixa

Média

‘ Fatores de graduagdo

' Gravidade da

consequéncia

Possibilidade de
ocorréncia mas com
hipéteses de obviar o
evento com o controlo
existente para o tratar

Baixa

Possibilidade de
ocorréncia mas com
hipéteses de obviar o
evento através de
decisdes e agbes

adicionais

Média

Alta

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez
de hipdteses de obviar
o evento mesmo com
decistes e agOes
adicionais essenciais

Alta

Fatores de graduacdo

Dano na otimizagdo
do desempenho
organizacional,
exigindo a
recalendarizagdo das
atividades ou projetos

Perda na gestéo das
operagdes,
requerendo a
redistribuicdo de
recursos em tempo e
em custos

Prejuizo na imagem e
reputagdo de
integridade
institucional, bem
como na eficiciae
desempenho da sua

missdo
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c) Avaliagio e graduacdo do risco — A cada risco identificado deve ser atribuida uma
graduagdo fundada na avaliagdo da probabilidade e de gravidade na ocorréncia, divididos

por tipos consoante as consequéncias sejam estratégicas ou operacionais.

Cada risco deve ser avaliado e estimado numa matriz com base nos principios enunciados

para a sua graduaggo.

Os riscos sio classificados como elevado, moderado ou fraco, sendo geralmente atribuida,

respetivamente, a cor vermelha, amarela e verde.

Classes do risco

Matriz de risco

Medidas Transferir

Graus Prevenir

Probabilidade

Baixa Média
Gravidade
Alta Moderado
Média

Moderado

Baixa

De seguida, apresenta-se um guido desenvolvido correspondente as fases de andlise de risco

indicadas.

‘ Metodologia de Andlise de Risco

31



Hagurt

Municipio de Nazaré

Plano de prevengdo de riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupgdo e infragbes conexas

ITINERARIO DE ANALISE

Definicdo do contexto

CRITERIOS DE ANALISE

Estratégico operacional

QUESTOES

- Quais as dreas de atividades e as

carateristicas da organizagdo?

- Quais sdo as suas missdes e objetivos?

ldentificagdo do risco

Data
Area

Descrigdo

- O que pode acontecer?
- Como pode acontecer?
- Quando pode acontecer?
- Ha oportunidades para

aperfeicoamento?

Andlise do risco

Probabilidade
Gravidade

consequéncia

da

- Quais as causas da ocorréncia do risco?

- Quais os efeitos caso o risco ocorra?

- O risco é estratégico ou operacional?
- Como podem estes efeitos ser
reduzidos?

- Quais as opgdes de gestdo do risco?
- Qual a quantificacdo dos custos das

medidas para o gerir?

Elevado
Avaliagdo e graduagdo do - Que a¢des podem reduzir/faumentar os
Moderado
risco custos do risco e dar mais-valia ao
Fraco
dinheiro nele aplicado?
- Que resulta da comparagdo dos custos e
dos beneficios do risco?
- A atividade geradora do risco deve ou
Evitar ndo prosseguir?
Prevenir - Como reduzir/controlar as
Gestdo e controlo do risco .
Transferir probabilidades e consequéncias da
Aceitar ocorréncia?

- Pode delegar-se num terceiro total ou
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parcialmente a atividade ou o efeito do
risco, através de contratos, parcerias,
seguros, etc.?

- O risco é aceitdvel face ao
custo/beneficio a que esta associado?

- Houve aperfeicoamentos

organizacionais?

- Qual a periodicidade do
Acompanhamento, | acompanhamento do impacto do risco?
Anua
avaliagdo e atualizagdo do - Qual a efetividade da revisdo do risco?
Semestral
plano - Houve mudanga no grau de prioridade
do risco?
- Quem ¢ afetado?
Comunicagdo e consulta | Relatério
- Quem necessita saber?
interna/externa Informagdo
- Quem deve saber?
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ANEXO IV

Anexo IV - Quadro 1 -
Comunicagio e Design

Atividades

Plano de prevencio de riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes conexas — Gabinete de Turismo,

ldentificagédo dos

riscos

PO
1

Medidas de prevencgéo

Responsavel

Apoiar o trabatho dos
6rgdos de comunicagdo
social

Conflito deinteresses

Coordenagdo superior

Presidente da Camara
Municipal

Manter informagéo
sobre atividades
municipais no sitio do

municipio na internet

Atualizagdo tardia da

informacéio

Calendarizacdo prévia e

coordenagcéo superior

Presidente da Camara
Municipal

QOrganizar processo de
publicagdo obrigatédria
de documentagiio

Publicag8o tardia da
documentacdo

Selecionar e tratar
informacdo para
publicagdes oficiais

Conflito de interesses

Calendarizagao prévia e
coordenacéo superior

Presidente da Cadmara
Municipal

Critérios de sele¢io estabelecidos
previamente com superior
hierarquico

Presidente da Camara
Municipal
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Anexo |V - Quadro 2 - Plano de prevencao de riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupgéo e infragdes conexas — Servigo Municipal de Protegéo Civil

. L ) | PO GC GR
Atividades Identificagéo dos riscos 9 2) 3) Medidas de prevengéo Responsavel
X 1- Criagdo de norma de conduta para o
. 1-Conflito de interesses; .
Cumprimento das normas . ) trabalhador do Municipio Comandante
2- Emissdo de guias de 2 1 2
legais e regulamentares 2- Verificagdo por dois servigos Operacional Munidipal
pagamento
. X Apresentacdo dos documentos para
Emisséo, nos termos da lei,
i decisdo do superior hierdrquico;
de pareceres técnicos em X
X Qcorréncia de erros e/ou Comandante
| matériadeprevengioe . 1 2 2 i
| . omi ssdes; Fundamentacio técnico-legal Operacional Municipal
seguranga contra riscos de
incéndio e outros sinistros

Formacao e sensibilizacéo,
com especial incidéncia
para, a prevengio do risco
de incéndio e acidentes
junto das populagdes

Apoio a uma entidade em

detrimento de outra;

Definigao de critérios de escolha

Apresentagdo dos documentos para
decisdo do superior hierarquico;

Comandante

Operacional Municipal
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. Apoio a uma entidadeem |
A prestagdo de outros .
detrimento de outra;

servigos previstos nos Definicdo de critérios de escolha
regulamentos internos e | Apresentagdo da proposta de apoio

Liquidagio indevida de B L
demais legislaggio para deciséo do superior hierarquico;

prestacdo de socorro; 1 1 2

aplicavel, nomeadamente Controlo e cruzamento diério dos
prevencdo &s atividades o | relatérios de ocorréncia com oregisto
N3&o liquidagdo das )
desportivas, recreativas e de pedidos de socorro ou de servigos.

prestacdes de servicos
culturais
efetuadas

Vereador do Pelouro
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Anexo |V - Quadro 3 - Plano de prevengao de riscos de gestéo, incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes conexas — Divis@o Administrativa e Financeira —
Setor deRecursos Humanos (...)

PO | GC | GR
Atividades Identificagdo dos riscos 1y | 2 3) Medidas de prevengéo Responsavel
L . Apos recegdo das candidaturas, solicitar a todos
Participagéo no procedimento de L . N
i . os elementos do juri a verificacio da sua Vereador do
trabalhadores impedidos nos 2 3 X .
situagdo, perante os concorrentes, nos termos do Pelouro
termos do CPA
CPA.
Utilizacdo da contratagdo a termo L .
. Utilizagdo do mapa de pessoal como verdadeiro Vereador do
para fazer face a necessidades 2 2 ) Y
~ X instrumento de gestdo Pelouro
Recrutamento e selegdo permanentes do servigo
Colegialidade na tomada de decisdo
Rotatividade dos funcionérios designados para
Quebra dos deveres de o
o . constituir jori Vereador do
transparéncia, isencdo e 2 3
. Adequagado dos métodos de selegdo ao perfil do Pelouro
imparcialidade
posto de trabalho, nos termos do disposto na
legislagéo.
Pagamento indevido de Verificagdo aleatdria trimestral das Chefe de
Processamento de . 1 2
. remuneracies efou suplementos remunerages pagas a trabalhadores Divisdo
vencimentos
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Anexo |V - Quadro 4 - Plano de prevengio de riscos de gestao, incluindo as riscos de corrupgao e infragbes conexas - Divisfio Administrativa e Financeira —

Setor de Recursos Humanos (...)

PO | GC [ GR |
Atividades Identificagdo dos riscos 1) 2) 3) Medidas de prevengéo Responséave! |
Harmonizag8o de critérios de avaliagio;
Subjetividade, falta de . . N
. Estabelecimento de orientagbes gerais em
transparéncia e de equidade na . . o
matéria de fixagio de objetivos, de escolha de
avaliagdo do desempenho dos Y o Vereador do
. 3 2 competéncias e de indicadores de medida;
dirigentes e trabalhadores L K B Pelouro
Caracterizacdo da situagio de superagio de
(SIADAP 2 e 3). .
objetivos e de reconhecimento de Desempenho
Relevante.
Definigao de objetivos de cumprimento de prazos
Avaliagdo do desempenho N . .
Né&o cumprimento dos prazos legais para os avaliadores;
i . Vereador do
estipulados para as diversas fases 1 2 Encerramento de fases, em aplicagdo Pel
elouro
do sistema informatica, de acordo com os prazos estipulados
na Lei.
NZo assegurar o adequado controlo Correta validagéo das avaliacdes de
das percentagens e consequente 2 - Desempenho Relevante e de Desempenho Vereador do
Pelouro

falta derigor na diferenciagdo de
desempenhos

Adequado

Reconhedimento do Desempenho de Excelente
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Anexo |V - Quadro 5 - Plano de prevengio de riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes conexas — Divisédo Administrativa e Financeira —

Setor de Recursos Humanos (...)
PO | GC | GR
Atividades Identificagdo dos riscos 1 2) 3) Medidas de prevengéo Responsavel
Insuficiéncia/ incorregdes no registo R L
2 2 2 Existéncia de manual de procedimentos Chefe Divisdo
de dados de cadastro
Organizaggo dos processos |~ — a Arquivo dos processos em armarios devidamente
individuais e forma de fechados Chefe de
i Acesso livre aos processos
aendicicnamsto P 3 2 Acesso restrito aos funciondrios da DAF - RH e Divisdo
individuais e quebra de sigilo
interessados
T o _' 1 B Cumprimento do Regulamento de hordrios
Beneficios/prejuizos indevidos . L Chefede
. L . . Cumprimento rigoroso dos niveis de permissdo
Gestdo da assiduidade resultantes de deficiente registoe 2 2 . Divisao
L i definidos nas aplicagdes informaticas para este
validagdo de auséndas efeit
eito
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Anexo |V - Quadro 6 - Plano de prevengdo de riscos de gestdo, induindo os riscos de corrupgio e infragbes conexas — Divis@o de Planeamento Urbanistico —

Fiscalizagdo
. PO | GC | GR
Atividades Identificagdo dos riscos 1 2) 3) Medidas de prevengéo Responsével
Existéncia de manual de procedimentos
Possibilidade de ocorréncia de . .
Comunicagao interna atualizada |
tratamentos distintos para casos N i o Chefede
R Elaboragéo de relatérios de fiscalizagdo das ~
semelhantes por consequéncia de 3 2 N Divisdo
e L agdes executadas
Garantir o cumprimento da deficiéncias na organizacao; _ R o
. Dotagio da area de nimero suficiente de
Lei e dos Regulamentos Fiscalizagdo extemporénea
recursos humanos
Municipais relativamente: = - > :
. o . Dotacgo da drea de numero suficiente de
- apublicidade, esplanadas e Possibilidade de occorréncia de
. recursos humanos
outras ocupagOes da via conluios entre a fiscalizagdo e as . i . Chefe de
. Rotatividade dos fiscais relativamente a érea de
pablica, nomeadamente por entidades fiscalizaveis e 1 3 2 _ Divisdo
) . . atuagio/assunto;
motivo de cbras; consequente impunidade dos ~ . o )
~ o . Declaragio escrita de inexisténcia/conflito de
- &s operagdes urbanisticas. infratores
interesses em cada processo.
Possibilidade de pratica de
irregularidades, ilegalidades e . . Chefe de
. Existéncia de manual de procedimentos; .
fraudes na interpretagio da 1 2 2 ~ ) Divisdo
. i ~ Formag&o profissional
legistaco aplicavel nas agbes de
fiscalizagdo
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Anexo IV - Quadro 7 - Plano de prevengdo de riscos de gestéo, incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes conexas — Diviséo de Planeamento Urbanistico -

Fiscalizagdo
Atividades Identificagdo dos riscos F;(; Medidas de prevencéo Responsavel
Registo de entradas de todos os processos alvo
de atuagdo por parte destes trabalhadores em
Produgdo de informagio Produgéo extemporénea do sistema informético; Chefe de
sobre as matérias da sua documento ou inexisténcia de 1 Obrigatoriedade de apreciagio dos processos Divisdo
4rea de intervengio. informagdo pela sua ordem de entrada;
Cumprimento de prazos legais efou impostos
superiormente.
As reclamagdes dos particulares ndo devem ser
Tratamento de reclamagles . L analisadas e tratadas pela pessoa responsavel Chefede
relativas a agbes de Falta deindependsndia no 2 pela fiscalizagdo em causa; Divisdo

fiscalizaggo

tratamento das reclamagbes

Promogdo de nova apreciagdo independente e
objetiva
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Anexo 1V - Quadro 8 - Plano de prevencdo de riscos de gest&o, incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes conexas — Divisdo de Planeamento Urbanistico —
area de atendimento ao cidadéo

PO | GC 5 GR
Atividades Identificagdo dosriscos 1 2) 3) Medidas de prevencio Responsavel
Registo de entradas de todos os processos alvo
_ de atuagio por parte destes trabalhadores;
Produgdo extemporénea do L Chefe de
. QObrigatoriedade de apreciacio dos processos
documento ou inexisténcia de 1 2 Divisgo
Producédo de informacio X ~ pela sua ordem de entrada;
informacgéo
sobre as matérias da sua Cumprimento de prazos iegais efou impostos
4rea de intervengio. superiormente.
Risco de prestacéo de informagao Observancia dos niveis de responsabilidade; .
Presidente da
inadequada 2 2 Acompanhamento pelos responsaveis e reporte 4
amara
aos mesmos das matérias questionadas
Comunicagdo com os diversos .
. . _ Existéncia de manual de procedimentos onde Chefe de
servigos da autarquia sobre Producdo extemporénea da
_ B 1 2 constem todas as fases dos procedimentos com Divisdo
0s processos que devam ser comunicag3o ou inexisténcia desta
~ identificagéo de cada um dos responséaveis.
alvo da sua atuagdo
. Desconhecimento de tedas as L i Chefe de
Tratamento das reclamagies/ . Proceder ao registo informatico de todas as L
~ » reclamagoes/sugestdes 3 1 2 _ _ . Divisdo
sugestdes dos municipes reclamagGes/sugestdes que sejam apresentadas
apresentadas
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Anexo IV - Quadro 9 - Plano de preven¢do de riscos de gestdo, inciuindo os riscos de corrupgio e infragbes conexas — Divisdo de Planeamento Urbanistico —
drea de atendimento ao cidaddo

PO [GC | GR |
Atividades Identificacdo dos riscos 1) 2) 3) Medidas de prevencgéo Responsavel
Existéncia de manual de procedimentos com os
procedimentos a ter em consideragfo na situagéo Chefe de
Dificuldade na arrecadacéo de K . ~
Arrecadagdo de receita 2 3 de auséncia de pagamentos, nos termos da lei e Divisdo
receita em tempo real .
de regulamento em vigor;
[ Formagao profissional
oL . ' Analise de reclamagbes/sugestoes apresentadas | Presidente da
Atendimento ao publico Descriminagio no atendimento 1 2
relativamente ao atendimento prestado. Cémara
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Anexo |V - Quadro 10 - Plano de prevencdo de riscos de gestéio, incluindo os riscos de corrupgao e infragbes conexas — Divisdo Administrativa e Financeira —
Setor de[...] Apoio Administrativo

PO | GC | GR
Atividades Identificagdo dos riscos 1 2) | 3) Medidas de prevengéo Responsével
X . Toda a documentagéo deve ser registada e Chefe de
Registo de correspondéncia e Extravio de documentagio efou . . . L
. _ 2 2 2 tramitada em suporte informatico, Diviséo
outra documentacio encaminhamento incorreto
nomeadamente na aplicagdo SGD

Anexo IV - Quadro 11 - Plano de prevencdo de riscos de gestéio, incluindo os riscos de corrupgio e infragdes conexas — Divisdio Administrativa e Financeira -
Setor de Apoio Administrativo

. PO | 6C | GR
Atividades Identificagdo dosriscos 1) 2) 3) Medidas de prevengéo Responsavel
| —
Incorreto encaminhamento de .
Garantir o perfeito conhecimentodo Chefe de
quem acede aos servigos municipais . . -
—— 2 2 2 funcionamento de todas as areas municipais Divisio
; ' ara obtengdo de
Atendimento presencial e . P ) e . atribuigdes de cada servigo
telefonico informacio/servigos
Andlise de reclamagdes/sugestSes apresentadas | Presidente da
Descriminagao no atendimento 1 2 ) :
relativamente ao atendimento prestado Cémara
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Financeira - Gabinete de I nformatica

PO GC GR
Atividades Identificacdo dos riscos 1 2 3 Medidas de prevengdo Responsavel

Medidas propostas

Definigaio do responsavel
por cada sistema e
aplicacéo;

Definigio dos privilégios de
administragdo a atribuir a
cada elemento da Area de
Informatica;

[f] Procedimentos conjuntos
com os Recursos Humanos
sempre que se verifique
uma alteracdo de estado

Gestdo de permissGes de Atribuicdo indevida d (ex:.ql;andgofundonério Presidente d

o = . ribui¢éo indevida de cessa fungbes na residente da

:cgr;;g:g:wo deaplicagdes | o missdes 1 3 Instituigao); Camara

Inibigdo, tanto quanto
possivel, da utilizagdo de
utilizadores genéricos (ex.:
administrator, root, etc.).

Mecanismos de controlo

Ativacio dos registos de
atividade (logs) de todos os
sistemas e aplicagies que
dispuserem deste
mecanismo;

[€] Pedidos de criagio de
novos utilizadores,
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alteragBes, respetivas
permissoes e cancelamento
de contas dever&o ser
efetuados por escritos
apenas pelos superiores
hierdrquicos;

[E] Confrontar periodicamente
as permissdes atribuidas
com os pedidos
formalizados pelos
superiores hierdrguicos.

Medidas propostas

Subscrigio do Cédigo de
Etica;

Ter presente o
compromisso de sigilo
profissional.

Mecanismos de controlo

Preferenciaimente toda a
documentacdo devera ser
remetida eletronicamente

2 3 via Email, deforma a
assegurar a autenticacio
por parte do destinatério;

I mplementagdo de
fechaduras biométricas e
camaras de vigilancia na
Sala de Servidores;

Todos os acessos ao edificio
da Camara, em horario
pos-laboral, deveréo ficar
registados numa base de

| dados.

Manutengdo de Base de
Dados e outros sistemas de
informagéo

Divulgago indevida de
informaggo a terceiros

Presidente da
Céamara
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Eliminacfo indevida de dados

ou privacdo de acesso aos 2 3
mesmos
Monitorizagio de Sistemas
com vista d prevengio e } .
detegiode anomaliasde | AuSnda de sistemas de 2 3
funcionamento e/ou falhas !
de seguranca

Medidas propostas

Ativagio de todos os
alertas possiveis para
operagdes de eliminagao de
dados;

Restricio da permissdo de
eliminagdo de dados ao
nitmero minimo de pessoas
possivel.

Mecanismos de controlo

[E] Analise periddica dos
registos de operaces
efetuadas em cada sistema
(logs);

Monitorizagdo periddica de
dados por parte dos
responsaveis pelas
aplicagbes/sistemas.

Presidente da
Cémara

Medidas propostas

[E] Atribuigio de
responsabilidades de
monitorizagio;

Tipificagdo de riscos e
falhas, bem como os
respetivos procedimentos
de resolugdo ou
minimizagdo.

Mecanismos de controlo

Utilizagdo de ferramentas
de apoio & monitorizagdo;

[&] Elaboraggo de relatérios
periddicos com vista &
manutenciio de um

Chefe de Divisdo
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Copias de seguranca de
dados (backups)

Incumprimento do plano de
backups definido

histérico num periodo de
tempo adequado.

Medidas propostas

Definigdo de
escalonamento, registo de
incumprimentos e
respetivas justificagbes e
avaliacdo de riscos.

Mecanismos de controlo
Registo de operages de
backup.

Chefe de Divisio

Auséncia de verificagdo do
estado dos dados de backup

Medidas propostas

[E] Definigio de
escalonamento, registo de
incumprimentos e
respetivas justificacbes e
avaliag8o de riscos.

Mecanismos de controlo
Registo de operagdes de
verificagdo backup.

Chefe de Diviséo

Apoiar os servicos na
utilizagdio e manutengio dos
meios informaticos que
tenham a sua disposigéo,
garantindo a correta
exploragdo das aplicagbes
informaticas e de utilizagdo
de hardware

Falta de apcio aos
utilizadores

Medidas propostas

Os pedidos de apoio devem
ser formalizados através
do formulario on-line
disponibilizado pela
Informatica;

Alocar os recursos
humanos necessarios e
possiveis para a obtengio
de tempos de resposta
aceitaveis:

Chefe de Divisdo
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Propor o reforco da equipa
quando, ap6s esgotadas as
possibilidades de afetagéo
de recursos existentes, ndo
for possivel atingir tempos
de resposta aceitaveis.

Mecanismos de controlo

[ 0s utilizadores devem
acompanhar as agdes
desenvolvidas pela
Informética, através dos
mecanismos
disponibilizados on-line;

[ Recurso & ferramenta de
suporte on-line para a
produgdo de refatdrios e
estatisticas.
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Anexo |V - Quadro 13 - Plano de prevengio de riscos de gestdo, induindo os riscos de corrupgio e infragbes conexas — Divisdo Administrativa e

Financeira — Gabinete Juridico

PO

Atividades Identificagdo dos riscos 1 Medidas de prevengao Responsével
Area de (im)provével risco,
apenas ac nivel deuma Mecanismos de controlo, a varios
Instrugdo de processos passivel, que ndo detetada, niveis com segregagdes de Chefe de Divisdo

disciplinares ou inquérito;

discricionariedade no que
toca ao tratamento dos
processos.

fungdes, com diferentes niveis de

avaliagdo e decisdo.

Assessoria juridica & cAmara
municipal, velando pelo
cumprimento da legalidade
dos atos da cAmara e dos

membros do executivo

Area de (im)provével risco,
apenas ao nivel de uma
passivel, que ndo detetada,
discricionariedade no que
toca ao tratamento dos
Processos.

Distribui¢do de processos de

forma aleatdria;

Chefe de Diviséo

Pareceres, informagbes e
estudos de natureza juridica,

regulamentar;

Area de (im)provavel risco,
apenas ao nivel deuma
passivel, que ndo detetada,
discridonariedade no que toca
ao tratamento dos prooessos.

Crivagem de processos e das
intervencdes ao nivel da chefia

Presidente da Camara
Municipal
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Divulgacéo pelos servigos da
entrada em vigor de nova
legislago;

Area de (im)provével risco,
apenas ao nivel deuma
passivel, que néo detetada,
discricionariedade no que
toca ao tratamento dos
Prooessos.

Sistema de Gestdo Documental,
com niveis de servigo associado e
alertas para prazos.

Chefe de Divisdo

Assegurar a realizagdo das
tarefas administrativas, de
organizagdo e instrugdo dos
processos de contraordenagio
nos termos da lef, bem como
assegurar 0 seu
acompanhamento em juizo,
em caso de recurso.

Dificuldade de gestdo dos
processos de
contraordenacao.

Aguisi¢do ou criacio de um
sistema informatico de gestdo dos
processos de contraordenagio que

efetue a gestdo dos mesmos e
possibilite interfaces com outros
sistemas informaticos do

Municipio.

Chefe de Divisdo

Instrucéo de processos de
contraordenagdo com vista a
eventual aplicagdo de uma
sangdo pecunidria - coima,
sem prejuizo da aplicacdo de
sangdo acessoria, se prevista
e necessaria.

Area de (im)provavel risco,
apenas ao nivel deuma
passivel, que néo detetada,
discricionariedade no que
toca ao tratamento dos

processas.

Mecanismos de controlo, a vérios
niveis com segregagbes de
fungdes, com diferentes niveis de
avaliagdo e decisdo.

Chefe de Divisdo
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Plano de prevencio de riscos de gest&o, induindo os riscos de corrupgao e infragies conexas

| Anexo 1V - Quadro 14 - Plano de prevengio deriscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupggo e infragdes conexas — Divisdo Administrativa e
Financeira — Setor de(...) Contabilidade(...)

o Identificagdo dos PO GC GR .
Atividades . Medidas de prevengéo Responsavel
riscos 1) 2) 3)
Remeter as entidades
L Falha no cumprimento Controlo do calendério de entrega Chefe de Divisdo
oficiais elementos 1 3 2
. . de prazos de documentacao.
impostos por lei |
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Plano de prevengdo de risoos de gestéio, induindo os riscos de corrupgdio e infragies conexas

Anexo |V - Quadro 15 - Plano de prevengo de riscos de gestdo, induindo os riscos de corrupgéo e infragbes conexas — Divisdo Administrativa e

Financeira - Setor de(...) Contabilidade(...)

Identificagéo dos PO GC GR
Atividades X Medidas de prevengéao Responséavel
riscos 1) 2) 3)
Violagdo dos principios _ .
Implementacdo de conferéncias da
edas regras de o
Elaborar e executar o . informacéo intermédia e final que
contabilidade 1 3 2
plano financeiro ) permitam garantir a qualidade e
autérquica e o
) . fiabilidade da mesma.
patrimonial
] Segregagio de fungbes. Realizagio
Despesas objeto de . .
) de conferéncias aleatdrias que -
inadequada 1 2 . . Chefe de Divisdo
s - permitam validar a correta
Desenvolver atividades | dassificagfo econdmica L
classificacéo da despesa.
de natureza - -
o Registo metédico dos factos, sendo
contabilistica e
o ) o que todas as operagbes devem ser
administrativa: drcuito | Registo de documentos . i
relevadas de uma forma sistémica e
da Despesa de despesa efetuado de 2 2 2

forma inadequada

sequencial e todas as passagens dos
documentos pelos diversos servigos

devem ficar documentadas.
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| Anexo |V - Quadro 16 - Plano de prevencdo de riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupgéio e infragbes conexas — Divisdo Administrativa e
Financeira — Setor de(...) Contabilidade(...)

Identificagdo dos PO GC GR

Atividades Medidas de prevengéo Responsével
riscos 1) 2) 3)
Devolugéo de processos para o
Assungio de despesas servigo proponente quando ndo
sem prévio cabimento ; 3 2 exista cabimento prévio. Devolugdo
na respetiva dotagéo aos fornecedores de faturas sem
orcamental procedimento (requisigio, contrato

Desenvolver atividades . .
ou outro tipo de pracedimento).

de natureza L
o Pagamentos com Chefe de Divisdo
contabilistica e : i
L . L desrespeito pela Lei dos Conferéncia das ordens de
administrativa: circuito . 1 3 2
COMPromissos e pagamento emitidas.

da despesa

pagamentos em atraso

Assuncéo de . iy
X Controlo dos fundos disponiveis
cOmMpromissos que . X

para garantir o cumprimento da
excedam os fundos L
) . legislagdo em vigor
disponiveis
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Anexo |V - Quadro 17 - Plano de prevengao de riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupgao e infragbes conexas — Divisdo Administrativa e |

Financeira — Setor de(...) Contabilidade(...)

Identificagédo dos PO GC GR . .
Atividades . Medidas de prevengéo Responsavel
riscos 1) 2) 3)
Desenvolver atividades
de natureza Discricionariedade na
o o Controlo mensal do valor de
contabilistica e priorizag3o dos 1 2
. L pagamentos em atraso.
administrativa: circuito pagamentos
da Despesa
UtilizagZo, de forma
deliberada, de
Elaborar informactes principios Cumprimento do POCAL e demais
Chefe de Divisdo
sobre as demonstracbes contabilisticos 1 3 2 legislagdo em vigor. Segregagao de
financeiras diferentes que fungdes.
distorcem a imagem da
situagdo financeira
Desenvolver atividades
Registo indevido ou Segregacio de funces. Realizagio
de natureza
falta de registo nas de conferéncias aleatérias que
contabilistica e L 1 3 2 .
contas do Municipio da permitam validar a correta
administrativa: circuito
receita arrecadada contabilizagdo da receita.
da Receita

55
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Plano de prevenggo de riscos de gestao, induindo os riscos de corrupgéo e infragdes conexas

| Anexo 1V - Quadro 18 - Plano de prevencio de riscos de gestdo, induindo os riscos de corrupcio e infragdes conexas — Divisdo Administrativa e
Financeira — Setor de(...) Tesouraria

o [ rdentificaggodos | PO | GC | GR i |
Atividades Medidas de prevengéo Responsavel
riscos 1) 2) | 3
- Contagens fisicas aleatérias
Assegurar a gestéo da efetuadas sem aviso prévio.
Tesourariaea Errado manuseamento | 3 2 Reconciliagdes bancarias.
segurancga dos valores a de meios monetarios Conferéncia de pagamentos e
. . Chefe de Divisdo
sua guarda recebimentos com o didrio de
tesouraria.
Garantir o correto | Segregagao de fungbes. Conferéncia
circuito da Receita em Apropriagio da receita 1 3 2 diaria das varias fases de [
termos monetarios arrecadagdo da receita. |
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Anexo [V - Quadro 19 - Plano de prevengdo de riscos de gestdo, incduindo os riscos de corrupgéo e infragbes conexas — Divisdo Administrativa e
Financeira ~ drea de aprovisionamento

Identificagédo dos PO GC GR
Atividades . Medidas de prevengéo Responsavel
riscos 1) 2) 3)

Segregacio de fungdes: funciondrio

L que recebe/entrega os bens
Regularizacéo de . .
. i armazendveis devera ser diferente
existéncias que .
do que efetua os registos
conduzem a perdas
L informaticos dos mesmos.
extraordindrias por

. i . 2 2 2 Contagens aleatdrias por
Planear, monitorizar e | divergéndias verificadas
) amostragem efetuadas ao Chefe de Divisdo
coordenar atividades em entre os registos ] ) !
o armazém. Andlise das divergéncias
armazém contabil{sticos e as

. 8 corregio das mesmas.
contagens fisicas
Regularizacgo das existéncias com
identificacdo das causas.
Desvio ou falta de [ Segregagao de fungbes. Contagens

fiscalizagdo da quantidade 2 2 2 fisicas e andlise aos materiais de

e qualidade de materiais. forma aleat6ria e sem aviso prévio.
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_ Plano de prevengéo de riscos de gestéo, induindo os riscos de corrupgdo e infragbes conexas

Financeira — area de aprovisionamento

Atividades

Identificacdo dos

riscos

o

GC
2)

'
|

GR
3)

Medidas de prevengao

Anexo |V - Quadro 20 - Plano de prevencio de riscos de gestdo, induindo os riscos de corrupgéo e infragies conexas — Divisdo Administrativa e

Responsavel

Gerir o sistema

centralizado de compras

Sistema de avaliagéo
das necessidades pouco
estruturado

Planear, no inicio do ano, com cada
um dos servigos requisitantes as
necessidades de materiais ndo
consumidos habitualmente. Para os
materiais de consumo constante e
habitual esse planeamento é feito
pela area de Aprovisionamento com
base no histérico de consumo e

eventual apoio dos servigos.

Organizar os
procedimentos
respeitantes as

aquisi¢ies de bens e
SErvigos

Sistema de verificacdo
de procedimentos pré
contratuais pouco
estruturado

As dausulas técnicas do caderno de
encargos bem como os critérios e
subcritérios de avaliagdo das
propostas definidos no programa de
procedimento ou convite deveréo
ser sempre avaliados e discutidos
entre a area de aprovisionamento e
o respetivo servigo requisitante. Os

membros do juri dever&o ser

Chefe de Divisdo
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Organizar os
procedimentos
respeitantes as

aquisicbes de bens e
servigos

Fundamentagio
insuficiente do recurso
ao ajuste direto, quando
baseado em critérios
materiais

sempre diferentes consoante o
servigo a que se destina a aquisicdo
a efetuar.

Os critérios materiais identificados
deverao ser rigorosamente
justificados e baseados em dados
objetivos e devidamente
documentados.

'Realizar atividades de
natureza administrativa
no ambito de proocessos
de aprovisionamento

Aquisicbes diversas ao
mesmo fornecedor, para
favorecimento do

mesmo.

Observar o estritamente previsto
no CCP e demais legislagdo em
vigor.

‘Realizar atividades de
natureza administrativa
no d&mbito de processos

de aprovisionamento

Fracionamento de
despesa

Observar o estritamente previsto
no CCP e demais legislagdo em
vigor.

Gerir osistema
centralizado de compras

Conformidade do
fornecimento com os

requisitos contratados

Auditar periodicamente a

conferéncia de faturas.

Avaliagio e
monitorizagdo de
fornecedores

Inexisténcia de
aplicacdo das
penalidades contratuais

Assegurar o controlo periédico dos
fornecimentos. Atualizar a matriz

de avaliagdo de fornecedores.

Chefe de Divisdo
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Contratar, acompanhar
) . Acompanhamento Segregacgdo de fungdes. Auditar
erealizar atividades
. ) inadequado dos 2 2 2 processos de forma aleatéria com
administrativas de
contratos de seguros regularidade.
contratos de seguros




Fagust

Municipio de Nazaré

Plano de prevengdo de riscos de gestdo, induindo os riscos de corrupgdo e infragbes conexas

Anexo |V - Quadro 21 - Plano de prevengéo de riscos de gest&o, incluindo os riscos de corrupgao e infragbes conexas — Divisdo Administrativa e
Financeira — Setor de(...) Contabilidade(...)

identificagédo dos PO GC GR
Atividades Medidas de preveng¢do Responsavel
riscos 1) 2) 3)
Equipamento ndo
_ etiqusetado (por ndo
Organizar e manter i . L
) . . estar inventariadoou a Realizagdo de testes de
atualizado oinventério e i i . e
etiqueta ter sido conformidade. Conferéncias fisicas.
cadastro de bens do
L . removida). Apropriagdo 2 3 Reconciliacio dos registos
municipio, proceder a L .
| ou utilizagdo indevida
etiquetagem de todos os
e de bens publicos,
| bens méveis

designadamente para
fins privados.

Transferéncia de bens

contabilisticos com os registos de

inventario.

sem conhecimento da
Conhecer olocal onde se

area de Patrimonio:
encontram os bens

Conferéncias fisicas periddicas de

periodo até a sua

verificagdo de ocalizagdo e estado
desaparecimento do dos bens.
bem

Utilizagdo indevida de o X

Controlar o estado de Conferéncias fisicas periddicas para

bens abatidos

conservagao dos bens, 2

documentalmente no
elaborar autos de abate

verificar se os bens abatidos ainda

se encontram no local.

Chefe de Divisdo

61



| Acompanhar o percurso

Piano de prevengio de riscos de gestdo, induindo os riscos de corrupgio e infragbes conexas

Bagast

Municipio de Nazaré

dos bens até ao fim da

sua existéncia

eliminagéo fisica.

Destino dos bens
deteriorados.

Procedimentos para alienacéo de

bens deteriorados.
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Municipio de Nazaré

Anexo |V - Quadro 22 - Plano de prevencéo de riscos de gest&o, incluindo os riscos de corrupgéo ¢ infragbes conexas — Divisio de Planeamento

Urbanistico
Identificagdo dos PO GC GR ) N
Atividades Medidas de prevengéo Responsavel
riscos 1) 2) 3)
1. AREA DE
ADMINISTRAGAO
URBANISTICA
1.1 Promover a andlise | - Acumulagdo de i .
- Divulgaggo interna das
e emitir parecer sobre fungbes privadas por . ~
. 1 1 acumulagdes de fungbes
pedidos e comunicagies parte dos técnicos .
X . autorizadas
relativos a operagbes intervenientes
urbanisticas, publicidade | - Falta de a
& ocupagio da via impardalidade - Implementagdo de medidas de
pablica potenciada pela organizacéio do trabalho de forma
Chefe de Divisdo
1.2 Proceder a andlise e intervencio dos 1 2 2 a assegurar a rotatividade e
emisséo de pareceres mesmos técnicos em variabilidade, por parte dos
sobre pedidos de emissdo pracessos do mesmo técnicos
de certidOes relativas a requerente _
operagles urbanisticas e - Informatizagio dos
ou correlaciondveiscom | - Incumprimento de 9 9 5 procedimentos e criagio de um
atividades econémicas, prazos sistema de justificagio e alerta
da jurisdi¢do da obrigatérios relativamente ao ndo




Plano de prevencgo de riscos de gest3o, induindo os riscos de corrupgéio e infragdes conexas

Sapant

Municipio de Nazaré

1.3.

autarquia

emitir parecer sobre
reclamagbes referentes a
obras de edificagdo e

Proceder & andlisee

cumprimento de prazos

loteamentos |
- Conclusdes diversas L X
- Definigdo de regras devidamente
para situagbes 2 2 i
fundamentadas
analogas
1.4 Integrar comissoes e — Chefe de Divisdo
- Criaggéo de um sistema de
de vistorias
- Incumprimento de 5 justificagdio e alerta obrigatérios
prazos relativamente ao néo |
cumprimento de prazos
2. AREA DE
PLANEAMENTO
Promover e
- Cumplicidade entre os
acompanhar a . i
intervenientes na - Transparéncia nos  processos
elaboragfo, alteragdo e X
elaboragio e internos ¢/ envolvimento de mais
revisdo dos Planos Chefe de Divisao
L aprovagéo dos planos 2 2 do que uma pessoa
Municipais de . _
e os interessados - Amplitude de divulgacdo dos
Ordenamento do .
. - Acesso a informacdo trabalhos e decisdes
Territorio wileaiad
rivilegiada
2.2 Elaborar e ou P «
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coordenar a execugao de
estudos e planos
urbanisticos

23 Promovera
constituicdo,
manutengdo e
atualizagdo das bases de
informagdo do SIG
Municipal, em
colaboragdo com os
restantes servigos

2.4 Definir em
articulagdo com outros
servigos, as areas
teméticas prioritarias de
aplicaggo do SIG

25 Organizar, gerir e
atualizar a informagédo
geogr éfica
disponibilizada

26 Gerir o portal
geografico do Municipio

- Lacunas de
informagdo

Aquisicio de bases de dados
suportadas por informagéo
geografica homologada segundo

as necessidades de cada servigo.

|
|- Violagio do segredo
de informagdo

Chefe de Divisdo

Aplicagio  de politica de
seguranga através de controlo de

acessos.

3. AREA DE APOIO

65
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Plano de prevencio de riscos de gesto, induindo os riscos de corrupgo e infragies conexas
TECNICOE '

ADMINISTRATIVO

31  Proceder aoregisto _
- Apresentagdo obrigatéria de

de todos os .
i - Perda de pedidos / comunicagbes e Chefe de Divisdo
requerimentos e 1 2 2
) . documentacgio elementos instrutérios por via
comunicagdes relativos a .
digital
atividade da Diviséo |
3.2 Proceder ao - Prestacdo de - ldentificagho ao publico do
atendimento publico, informagéo 1 2 contato do gestor de
prestando todos os inadequada procedimento dentro do servigo
esclarecimentos .
Chefe de Divisdo
relacionados com a - Favorecimento de
atividade da DPU, ou determinado 1 2 - Implementar sistema de
encaminhando para | requerente ou rotatividade de fungbes
atendimento téenico processo
especializado
33 Preparar todos os - Criagho de um sistema de
processos para que - Incumprimento de 1 5 justificacdo e alerta obrigatérios Chefe de Divisdo
possam ser emitidos, prazos relativamente ao néo

interna e externamente, cumprimento de prazos
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0s pareceres,
autorizagBes ou
aprovagdes
3.4 Preparar todos os
processos para decisdo
superior Favorecimento de
3.5 Dar cumprimento e determinado Implementar sistema de Chefe de Divisdo
seguimento a todos os atos requerente ou ! | ) rotatividade de fungbes
administrativos Processo
relacionados com a
atividade da divisdo
(oficios, notificacbes,
vistorias, certidbes, alvarés
de licenga e outros)
36  Proceder ao ' ' —
fornecimento de plantas | - Fornecimento oculto
topograficas e {sem prévio
reprodugdo de desenhos I requerimento do . L
. e ter o ‘ particular, ndo 1 ; Implementar sistema de Chefe de Divisdo
rotatividade de fungdes
fornecimento e | efetuando portanto o
reproducdo de cdpias de pagamento das taxas
plantas requeridas pelos devidas)
servigos municipais, ‘




Hapant

Municipio de Nazaré

Plano de prevengio de riscos de gestdo, induindo os riscos de corrupggio e infragdes conexas

quando autorizados
3.8 Proceder ao
fornecimento de copias
de plantas a outras
entidades, quando
autorizado
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Anexo |1V - Quadro 23 - Plano de prevenggo de riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupgio e infragbes conexas ~ Divisdo de Obras

Municipais e Ambiente

Identificagdo dos PO GC GR
Atividades Medidas de prevengdo Responsavel
riscos 1) 2) 3)
AREA DE APOIO Deficiéndias no Monitorizagdo das medidas de
TECNICOE tratamentoe organizacdo e procedimentos
ADMINISTRATIVO arquivamento, implementacéo de medidas de
provocando informagio rotatividade.
Assegurar a deficiente ou incorreta
organizacao, tratamento na identificagdo de I mplementagio de medidas de
e movimento de eventuais lacunas ou organizagdo, incluindo definigbes
processos € expediente; vulnerabilidades. das responsabilidades.
Organizar e atualizar os Indefinicio de 2 2 2 Existéncia de controlo interno das Chefe de Diviséo

ficheiros e oarquivo da
diviso;

Executar as tarefas
administrativas da

divisao;

Conceber e elaborar

analise e pareceres no

responsabilidades de
cada um dos
intervenientes no
processo, nas diversas

fases.

Tempo de decisdo
diferenciadoentre a

informagioea

requisiges.

Implementacdo de um sistema, na
aplicagdo informética, de
justificagio de alertas obrigatérios
relativamente ao cumprimento dos

prazos.

Revisdo técnica qualificada dos




Municipio de Nazaré

ambito das atividades da

divisao;

Assegurar o
acompanhamento e
controlo de execuggo das
obras municipais;

Elaborar projetos de
especialidades técnicas,
medigbes e
orgamentacdo de
projetos municipais;

Organizar e desenvolver
as agbes necessarias dos
processos de adjudicagio
de obras por empreitada,
incluindo a elaboragao
de programas de
concurso e caderno de

encargos

Plano de prevencio de riscos de gestdo, induindo os riscos de corrupgo e infragdes conexas

execucio.

Compras efetuadas com
procedimentos nao

adequados.

Inexisténcia ou
existéncia deficiente de
estudos ou projetos
adequados.

Programas de concurso
e caderno de encargos
ocom especificagdes
incompletas ou

inadequadas.

Néo verificagdo da
qualidade dos trabalhos
efetuados e dos
materiais utilizados, de
acordo com o CE.

|

estudos e projetos.

Conformidade com as leise
regulamentos.

Realizagdo e cumprimento de um
manual de procedimentos
fiscalizatorios.

Cumprimento rigoroso das leis e

dos regulamentos.

Responsabilizagéo dos técnicos e
dos assistentes técnicos e
operacionais, conforme as

situacdes, com respeito pelos
principios fundamentais do Codigo
do Procedimento administrativo

Responsabilizagdo pessoal pelo ndo
cumprimento de critérios éticos e

deontol dgicos.

10
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Assegurar a fiscalizagdo
e gestiotécnica e
administrativa das
empreitadas;

Compilar e elaborar
notas técnicas sobre o
patrimonio edificado
municipal, que resulte
de obras de conservagdo
ou alteracéo;

Promover planos de
manutengio para as
instalagbes e
equipamentos
municipais;

Estudar, propor
alteragbes e coordenar
tecnicamente o sistema

municipal de sinalizagio
vertical, horizontal e

Falta de imparcialidade
técnica na analise
procedimental.

Falsificacdo de

documentacdo

n
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semaférico;

Elaborar e manter
atualizado o cadastro da
sinalizagdo vidria do

municipio;

Estudar, propor
alteragbes e coordenar
tecnicamente o sistema
municipal de drenagem

de aguas pluviais;

Estudar, propor
alteragbes e coordenar
tecnicamente os
sistemas municipais de
redes de rega dos
espacos verdes;

Acompanhar e controlar
a execugdo contratual da

concessdo da gestdo e
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exploracdo do sistema de
abastecimento de dgua e
de drenagem de dguas

residuais.

Analisar e emitir
pareceres técnicos sobre
as operagdes de
loteamentos e obras de
urbanizagdo, nas
especialidades das redes
vidrias, da sinalizagdo,
das redes de
abastecimento de dgua,
das redes de drenagem
de aguas residuais e
pluviais, dos espagos
verdes, das redes de
rega e dasredes e
sistemas deiluminagéo

publica;

Assegurar e organizar a

7
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| gestdotécnica do
| cemitério da Nazaré

I AREADE | -
SEGURANGA,
HIGIENE E SAUDE NO

TRABALHO Falta de agbes de
peritagem médica e de

Identificagio do técnico responsavel
pela HST.

Coordenar as agdes da consultas de medicina
drea da medicina do no trabalho.

trabalho.

E stabelecimento de procedimentos
Promover a realizagao Né&o cumprimento das

de avaliagdo e verificagdo de | . .
de estudos que normas de seguranca. 2 2 Presidente da Camara

rotinas de seguranca € higiene.

melhorem o
funcionamento dos Néao identificagio dos
Fornecimento de meios concretos e
servigos através da riscos que ponham em ) B
adequados a efetivagio das normas
melhoria da quatidade causa a seguranga e
de HST
de vida nos postos de higiene no trabalho.
trabalho.

Analisar a causa de
acidentes de trabalho,

promovendo agdes de
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prevengio e
sensibilizagdo.

AREA DE GESTAO E
MANUTENGAO DE
ESPAGOS VERDES

Assegurar a manutengio
de parques, jardins e
outros espacos verdes no
municipio, induindo
podas, cortes de relva,
plantagBes, etc,;

Promover e manter em
bom estado os viveiros
municipais;
Assegurar o combate as
pragas e doengas das
espécies arbdreas dos

espacos verdes,
arruamentos e parques;

Auséncia de
programacao e de
critérios de prioridades.

UtilizagBo indevida de
materiaise

equipamentos.

Utilizacdo de materiais
e equipamentos para
uso pessoal.

Caréncia de meios para
as necessidades efetivas

Definir critérios de prioridades e
redefinir programacBes.

Acompanhamento hierdrquico e
fiscalizagdo das tarefas.

Controle assiduo de estaleiros.

Definigdo objetiva da quantificagio
das necessidades

Vereador do Pelouro

15
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Zelar pelos
equipamentos de
distribui¢do de 4gua
para regas e controlar e
racionalizar os consumos

de dgua nas mesmas;

Assegurar a colaboragio
necessdria com o servigo
de limpeza urbana,

sempre que necessario;

Assegurar a
ornamentacgio em
iniciativas municipais
Exercer as demais
fungdes que lhe forem
superiormente
determinadas, dentro
das suas atribuigdes, ou
que resultem da lei ou

regulamento.

7%
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Anexo IV - Quadro 24 - Plano de prevengio de riscos de gestdo, induindo os riscos de corrupgdo e infragbes conexas — gabinete de gestéo do

patriménioeda cultura

. Identificagdodos | PO GR -
Atividades ] Medidas de prevengédo Responsavel
riscos 1) 3)
~ Elaboragdo de regulamentos de
Assegurar a gestéo dos L . .
. . Inexisténcia de utilizagdo dos diversos espagos;
egquipamentos culturais, N .
regulamentos de i mplementagéo de sistema de
nomeadamente do 1 Vereador do Pelouro
utilizagdo dos espagos; gestdo que certifique que o
Centro Cultural eda
- . beneficiario cumpre todas as
Biblioteca Municipal
normas legais aplicaveis;
- Atribuicdo de Existéncia de Regulamento
beneficios por 6rgio Municipal de Apcio ao
. . singular; Associativismo;
Motivar e apoiar o
- Participagdo de eleitos 2 2 Garantir que todos os subsidios e

desenvolvimento do

associativismo.

locais e de funcionarios
ou familiares nos érgdos
sociais das entidades
beneficidrias

Assegurar a
investigacdo, a
preservacidoea
divulgagdo do

Existéncia de situagbes
de favorecimento
injustificado a
determinado

apoios s30 aprovados em reunido de
camara;
Realizar auditorias internas aos

processos;

Vereador do Pelouro

Uniformizagdo e consolidaggo da
informaciorelativa a todas as
pessoas € a todas as entidades

beneficidrias;

Vereador do Pelouro
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patriménio cultural do

concelho.

beneficidrio;
Existéncia de situagbes
indicadoras de conluio
entre os intervenientes
NO Processo;

N4&o verificagho, na
instrugéo do processo,
de que os beneficiarios

cumprem as normas
legais em vigor
relativas & atribuicdo do

beneficio;

Verificagéo faprecia¢do do
compromisso assumido pela

entidade benefidaria.

Fomentar e desenvolver
agdes integradase
transversais as diversas

4reas sociais.

Assuncéo de despesas
sem prévio cabimento

na dotagéo orgamental.

2

Garantir que todos os
procedimentos estejam em
3 conformidade legal; elaborar plano
de atividades anual detalhado e

previsivel.

Vereador do Pelouro

7%
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| Anexo IV - Quadro 25 - Plano de preveng&io de riscos de gestéio, incluindo os riscos de corrupgéo e infragbes conexas — Unidade de | ntervengéo
Social —Setor de Apoio & Educagdo

) Identificagéo dos PO GC GR . N
Atividades i Medidas de prevencgéo Responséavel
riscos 1) 2) 3)
Gerir o pessoal ndo
docente, afeto ao parque
escolar sob gestédo do .
Identificagdo das competéncias
Municipio, de acordo
X - entre a autarquia e os 6rgdos de
com as normas legais e Sobreposigio de
. gest&o das escolas decorrentes de
regulamentares competéncias entre a
2 2 2 dupla tutela. Vereador do Pelouro
aplicaveis em vigor, em | autarquia e os érgédos de
articulagio com o gestdo das escolas. _
Elaboragdo de manual de
Servigo de Recursos
procedimentos.
Humanos e
Agrupamentos de
Escolas.
Assegurar apoio a gestdo | Auséncia de informagio Desenvolvimento de uma aplicagio
escolar, pelo diagnéstico | sistematizada de forma para gest&o das solicitagbes das
2 2 2 Vereador do Pelouro
e gestéo das solicitagbes clara e disponivel. escolas, definigio das vérias
das escolas (aquisigdo e | Desperdicio de recursos intervencdes recursos humanos e
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disponibilizagio de
equipamentos, material
didético, mobiliarioe
assisténcia informatica,
entre outros).

humanos e materiais

materiais afetos a cada uma delas.

Definigio prévia das
responsabilidades de cada um dos
intervenientes

Promover, acompanhar e
apoiar tecnicamente do
funcionamento Conselho
Municipal de Educagio.

Planeamento deficiente
dos procedimentos.
Falta de participagdo de
alguns membros.
Inexisténcia de resposta
a algumas das
competéncias do CME.

Recolha, organizagdo de informacg&o
sobre os assuntos a abordar na
ordem de trabalhos.

Definir estratégias de envolvimento
de cada membro nas respetivas

areas de intervencéo.

Vereador do Pelouro

Acompanhar e apoiar
tecnicamente o
funcionamento do
Conselho Municipal de

Falta de participagdo de
alguns membros na
planificagiio e
implementagdo de

Definigho prévia das
responsabilidades de cada um dos
membros do CMJ na fase do

planeamento das atividades.

Vereador do Pelouro

Juventude. atividades.
Assegurar o Incumprimento no Assegurar o processo de recolha,
acompanhamento, prazo de entrega de compilagéo e consolidagdo da
atualizagdo e documentacdo por parte 2 informagao por um técnico Vereador do Pelouro

implementacio da Carta

Educativa e de outros

da comunidade

educativa.

previamente designado para esse

Servico,

80
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Educacio e Juventude.

instrumentos de Faca participagdo da
planeamento e comunidade educativa.

diagndstico na drea de

Promover, desenvolver e

apoiar projetos

educativos, em Planeamento com curto
articulagio com os prazo de execugio.
distintos servigos
municipais (Cultura, Fraco envolvimento dos

Desporto, A¢io Social e | parceiros e publico-alvo.

Saude, Protegdo Civil).

Incluséo dos projetos no Plano
Anual de Atividades dos
Agrupamentos de Escolas.

Planeamento dos procedimentos
em fungio do tempo existente para
a realizagéio dos trabalhos.

Melhorar os canais de comunicagio
junto dos municipes.

Vereador do Pelouro

sociedade civil em geral.

Apoiar e promover
programas de juventude
e cidadania, estimulando

a cooperagdo entre

associagbes juvenis,

escolas, empresas e

Auséncia de calenddrio ‘
de eventos e projetos.

Elaboragio de dossié especifico por
projeto contemplando plano de
acdes que permita uma

2 2 calendarizacdo eficaz.
Divulgacio e ptaneamento
prioritario com e nos espagos
frequentados por jovens.

Vereador do Pelouro
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Anexo |V - Quadro 26 - Plano de prevengio de riscos de gestdio, incluindo os riscos de corrupgéo e infragies conexas - Unidadedel ntervengio
Social —Gabinete de Planeamento e Andliseda I ntervencdo Social

L PO | GC | GR ] ]
Atividades identificagao dos riscos 1 2) 3) Medidas de prevencgédo Responsavel
Assegurar a execucdo das
competéncias municipais Explicitagdo dos critérios que
na area de agdo sodial fundamentam a atribuigéo de apoios, com
escolar, designadamente os recurso & diplomas  legais e
apoios e beneficiarios nos Incluso/exclusdo indevida de 2 ) regulamentos. Vereador do
transportes escolares, criangas € alunos Reapreciagdo das decisdes de exclusdo de Pelouro
alimentagéo e auxilios beneficidrios a pedido dos interessados.
econdmicos (livros e Divulgagio dos alunos apolados com agao
material escolar). social escolar.
Proceder ao - Favorecimento de um - Funcionamento regular do CLAS
levantamento das determinado  territério ou
necessidades sociais, entidade; - Elaboragdo do DS e PDS
Vereador do
elaboragdo de
Pelouro
diagndsticos sodiaise | - Falta de disponibilizagdo de 1 3 - Construgdo de mecanismos de
Planos de informagio relevante de forma avaliagéo e controlo
Desenvolvimento Social | consciente
(Rede Social) - Trabalho em equipa com
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Andlises, informacdo e

articulacdo e circulaggo de

informagéo

- Favorecimento

- Tempos de analise superior

- Agbes de divulgagao e informagao

deciséo de soticitagbes ao desejado 1 2 Vereador do
(ex: atendimento social) - Trabalho em equipa com Pelouro
- Tratamento dos pedidos mais articulagéo e circulagio de
recentes em detrimento de informacédo
outros temporalmente
anteriores
Concesséo de beneficios,
isengdbes ou redugdes de
taxas e outras formasde | - Existéncia de favoritismo
. - Divulgacdio e cumprimenta do Vereador do
apoio a familias injustificado por um 1 2 .
Cddigo de Conduta Pelouro

carenciadas, a
Instituigdes e a
deficientes

determinado beneficidrio
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Concess3o de Beneficios
Pblicos (T écnicos,
logisticos ou financeiros)
a Instituicbes
Particulares de
Solidariedade Social/
Associagbes/ ONG's,
para desenvolvimento
dos seus planos de
atividades ou construgéio
ou reconstrugdo de

equipamentos sociais

- Falta de regulamentagfio que

estabelega as regras de
atribuigio de beneficios
publicos (subsidios,
subvengbes, bonificagbes,

ajudas, incentivos, donativos,
etc)

- Falta de objetividade /

Favorecimento

- Falta de controlo da aplicacio
do subsidio

- Existéncia de impedimentos
com a participagdo de
funcionarios ou familiares nos
orgdos sociais das entidades

beneficiarias.

- Implementagdo de mecanismos de

monitorizagdo e controlo

- Publicitagio dos regulamentos

- Implementagdo de um sistema de
gestdo documental que permita o
controio do cumprimento das normas

e formalismos.

Vereador do
Pelouro
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- Risco de subjetividade na
andlise dos processos

- Criacdo de um Regulamento de

fundionamento, atribuigfo e gestao

Atribuigio de Habitagdo L ] ) Vereador do
) . L _ da Habitagio Social (que defina todo
Social - Risco de utilizagdo indevida ) . Pelouro
. o procedimentoinerente a este
pelos beneficiarios da L
o ] processo) (ja implementado)
Habitacao Social
- Conhecimento profundo dos
projetos e instituigbes promotoras
Estabelecimento de - Favorecimento
) - Articulacgio com a Rede Social
parcerias com as
Instituigdes de caracter | - Deficiente acompanhamento
- Dispor de meios de controlo de
social do concelho, para | da parceria . X
. aplicagio dos apoios concedidos Vereador do
desenvolvimento de
Pelouro

projetos tendentes a
apoiar a populacdo em
situacio de maior
vulnerabilidade

- Falta de acesso dos cidaddos
aos servicos protocolados

- Participar nas reunides e agbes de
acompanhamento e supervisdo dos

projetos e andlise dos relatérios

- Trabalho em equipa e boa
circulagio de informagio
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Anexo tV - Quadro 27 - Plano de prevengdo de riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupgao e infragies conexas — Unidade de Intervengio
Social — Setor de Atividade Fisica e Desportiva

PO GC GR |
Atividades I dentificacdo dos riscos 1 2) 3) Medidas de prevencio Responsével

- Implementagdoderegras e
regulamentos a para garantir

Desenvolver projetos e .
- Possibilidade de acesso a uniformidade no acesso.
programas que X Vereador do
programas e projetos. 1 1

promovam a pratica de = i Pelouro
. . - Implementagio de um sistema

atividades fisicas e I . .
informatizado de controlo interno dos

desportivas )
procadimentos de cobranga.
- Publicagio do mapa de ocupagio de '
espacos desportivos.
Gestdo das

L. ~ - Implementar os regulamentos
infraestruturas - Critérios de ocupacéo dos ) . Vereador do

. 1 2 desportivos municipais e regras

desportivas municipais espacos desportivos. " Pelouro
especificas.

- Implementagédo de um sistema de

controlo de ocupagao.
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Realizar e implementar os
regulamentos desportivos

municipais.
Formas de cobranga na 2 5 Vereador do
entrada das instalagdes; . . Pelouro
Implementagdo de um sistema
informatizado de controlo interno dos
procedimentos de cobranga.
Planear as aquisi¢des no sentido de
minimizar o nimero anual de
Agquisi¢do de material .
procedimentos. Vereador do
desportivo e autros 1
. Pelouro
consumiveis;
Solicitar consulta a fornecedores de
acordo com os procedimentos legais.
Implementagdo de um sistema
estruturado de avaliagdo das
necessidades das associagdes e
coletividades. Vereador do
Apoio ao associativismo Desajustes na atribui¢do de 1 2 Pel
ouro

desportivo

apoios as coletividades;

Garantir o cumprimento do
regulamento do apoio ao
associativismo desportivo.
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LEGENDA:

Escala de risco:
1) Probabilidade da ocorréncia (PO): 1- Baixo; 2- Médio; 3- Alto
2) Gravidade da consequéncia (GC): 1- Baixo; 2- Médio; 3- Alto
3) Graduagdo dorisco (GR): 1- Fraco; 2- Moderado; 3- Elevado
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ANBXOV

Modelo de relatério de execugdo anual

Relatério de execugdo anual do “Flano de prevengdo de riscos de gestéo, incduindo os riscos de

corrupgdo e infragbes conexas’

Identificagdo da Divisdo Municipal:
Descricdo das medidas adotadas:
Data da Data de Resultados
Medidas adotadas Bvidéncia
elaboragio implementacgo obtidos

i
Todas as medidas devem ser devidamente evidenciadas
Eassumido que: Asinformagbes produzidas neste relatério correspondem com exatidio a realidade procedimental do
momento e a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua inexisténcia

Responséve! pelo preenchimento
Servico:
Nome:
Fungdo:
Data do preenchimento:
Assinatura:

Membro do executivo responsével pela Divisdo/ area Municipal
Nome:

Assinatura:

Data:




