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ASSUNTO: Aprovagio do Programa de Apoio Municipal do | INFORMACAO N.2 309/DAF/2018
Municipio da Nazaré - aprovagdo das minutas de
NIPG 8118/18

contrato -
DATA: 2018/10/08

DELIBERACAO:
| Deliberado em reunido de cdmara realizadaem ....../...../ ...,

PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL

Walter Manuel Cavaleiro Chicharro, Dr.

DESPACHO:

A Reunifo
09-10-2018

PRESI DEW&B@&%MM MUNICIPAL
Wit

Walter Manuel Cavaleiro Ciiichasro, Dr.

Exmo. Sr. Presidente da Camara Municipal

Na sequéncia da aprovacdo da proposta do Programa de Ajustamento Municipal (PAM), em
reunido da Cadmara Municipal do dia 6 de junho de 2017;

E sua atualizacdo, pelo decurso do tempo (diminuicdo da divida);

Recebemos comunica¢io da aprovacdo da proposta do Programa de Ajustamento Municipal,
acompanhada de:

e Relatério da Diregdo Executiva do FAM;

¢ Minuta do Contrato de Empréstimo de Assisténcia Financeira; e

e Minuta do Contrato Programa de Ajustamento Municipal.
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MUNICIPIO DA NAZARE — CAMARA MUNICIPAL
DIvISAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA (DAF)

Pelo que, nos termos do n.2 1 do artigo 26.2 da Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto, com as
ulteriores alterag¢des, propde-se que a Camara Municipal aprove as supra mencionadas minutas
de contrato, deliberando remeter a proposta de aprovagdo das mesmas a Assembleia
Municipal, para decisao final.

Da-se nota que, o empréstimo visa o financiamento da assisténcia financeira, decorrente da
aprova¢do do Programa de Apoio Municipal do Municipio da Nazaré, nos termos dos artigos
239, 282 e 449, n? 1, alinea a), da Lei do FAM, e destina-se ao pagamento:

1. Das dividas de natureza ndo financeira, constantes do Anexo A, até ao montante de €
10.091.275,00;

2. Das amortizacdes do ATU e PREDE, constantes do Anexo B, até ao montante de €
9.953.508,00;

3. Das dividas de factoring, constantes do Anexo C, até ao montante de €12.093.643,00 e
4. Dos passivos contingentes, devidamente provisionados, constantes do Anexo D, até ao

montante de € 3.103.586,00.

Sublinhando que os montantes a liquidar, relativos aos passivos contingentes, constantes do
Anexo D, apenas serdo desembolsados com o transito em julgado das decisGes judiciais que
venham a condenar o MUNICIPIO.

A considerago superior.

A Chefe da DAF
08-10-2018

Helena Pola
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Ex.mo Senhor

Presidente da Camara Municipal da Nazaré
Av. Vieira Guimaraes, n.° 54

Apartado 31-2450-951 Nazaré

2450-951 Nazaré

$/ Referéncia $/ Comunicagao N/ Referéncia Oficio n.° Data

635/2018/FAM 3/10/2018~

Assunto: Aprovagéo da proposta de Programa de Ajustamento Municipal

Exmo. Senhor Presidente,

Informa-se V.Exa. que a Diregdo Executiva do FAM deliberou aprovar a Proposta de
Programa de Ajustamento Municipal (PAM) apresentada pelo Municipio da Nazaré, apés
apreciagéo positiva por parte da Comissdo de Acompanhamento.

Junto se remete parecer da Diregéo Executiva com o relatério de avaliagio e minutas dos
contratos, documentos que fazem parte integrante do PAM a submeter a deliberagéo dos

6rgdos municipais e a visto prévio do Tribunal de Contas.

Sem outro assunto de momento, apresentam-se os melhores cumprimentos,

O Presidente da Diregdo Executiva

Miguel Almeida

Fundo de Apoio Municipal | Praga do Comércio, Ala Oriental | 1149 -015 Lisboa | Tel.: 21 340 91 90 /94
geral@fam.gov.pt | http://www.fam.cov.pt
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SUMARIO EXECUTIVO

O Municlpio da Nazaré recorreu em 2015 ao Apoio Transitério de Urgéncia (ATU) nos
termos do artigo 55.2 da Lei n.2 53/2017, de 25 de agosto na sua atual redag8o (Lei do FAM)
encontrando-se atualmente fora da situa¢3o de rutura financeira mas ainda em desequilibrio
financeiro, decorrente de um volume de divida total, registado no final de 2017, de cerca de
34,8M¢€ (35,04M€ de divida relevante em termos legais), o que representa um valor mais de 2
vezes superior & média das suas receitas correntes liquidas dos trés anos anteriores.

Em novembro de 2016, o Municlpio apresentou uma primeira proposta de Programa
de Ajustamento Municipal (PAM), entretanto suspensa por ndo estarem reunidos os requisitos
legais de acesso facultativo ao FAM, tendo sido retomado o processo de ades§o ao FAM ap6s
aprovac3o da Lei do Orgamento do Estado de 2018. Assim, foi apresentada & Diregdo Executiva
do FAM, uma proposta de PAM revista e atualizada, face 3 inicialmente elaborada e sobre a
qual recal a presente anélise, no dia 7/06/2018

Nesta proposta de PAM, o Municipio apresenta genericamente, as condigBes
financeiras que lhe permitem gerar anualmente os recursos suficlentes, para fazer face as
despesas previstas, com exce¢do da divida transitada de anos anteriores e dos encargos com
juros e amortizagbes, tendo sido encontrada uma solugdo de ajustamento, capaz de juntar as
medidas de reequilibrio orcamental em curso e & reestruturagio da divida financeira e
comercial, a assisténcia financeira por parte do FAM.,

A proposta de PAM contempla um conjunto de medidas de reequilibrio orcamental,
com Iimpacto tanto do lado da despesa, como do lado da receita, sendo que a maior parte
delas t&m vindo a ser implementadas desde 2013.

Ao nivel da renegociagio da divida, a abordagem de ajustamento utilizada pelo
Municipio, em concordéncia com a Dire¢3o Executiva do FAM, centrou-se no desenvolvimento
da reestruturagio da divida global, por forma a obter-se uma solugdio sustentavel para o
Municlpio, com os seguintes pressupostos de base:

) A divida comercial considerada, para o célculo das necessidades de
financiamento do Municipio, reporta-se ao montante registado nas contas do
municipio a 31 de margo de 2018;

i) A amortizag3o da divida financeira relativa aos empréstimos, cujos encargos
tém maior impacto negativo na recuperagdo financeira do Municipio, através
do recurso a assisténcia financeira do FAM, englobando-se neste &mbito os
créditos existentes junto da DGTF (PREDE e ATU);

iii) A liquidagdo da divida decorrente de contratos de factoring (BPI, BCP e
Santander Totta);

RELATORIO DE AVALIACAD DO PAM|MUNICIPIO DA NAZARE 2



iv) O pagamento da divida, perante a DGTF, no dmbito da compra de um terreno
na Area de Localizagdo Empresarial de Valado dos Frades (ALE Valado dos
Frades).

INTRODUCAO

A Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto (Lei do FAM) determina que a redugéo do nivel de
endividamento se deve efetuar por recurso a mecanismos de reequilibrio orcamental, de
reestruturagdo da divida e de assisténcia financeira, cabendo neste dmbito & Direcio Executiva
(DE) a apreciagdo e aprovagdo do PAM, apds audigdo prévia da Comissdo de
Acompanhamento.

O Municipio da Nazaré apresenta um racio de divida total, no final de 2017, inferior a
2,25 vezes a receita média cobrada nos uitimos trés anos, pelo que se encontra abrangido pelo
previsto no artigo 98.2 da Lei n.2 114/2017, de 29 de dezembro (Orgamento de Estado para
2018) estando como tal em situagdo de acesso a recuperagdo financeira municipal prevista na
Lei do FAM.

No decorrer do processo de adesdo, foram realizadas diversas reunides entre a DE e os
representantes do Municipio, no sentido de ser concretizado um PAM adaptado a sua situagio
especifica, a qual esta particularmente dependente da divida financeira existente e cujos
encargos anuais condicionam o normal funcionamento do Municipio. Para além das reunides
de trabalho realizadas entre a DE e 0 Municipio, fol feito um acompanhamento permanente do
processo, tendo o Municipio entregue uma verséo final da proposta de PAM consentinea com
as suas necessidades especificas de ajustamento.

Assim, a proposta de PAM apresentada reflete a interagio desenvolvida entre as
partes, bem como o entendimento obtido com os credores do Municipio, no sentido da
reestruturacdo da divida e que se encontram vertidos nos documentos que integram o PAM -
a saber: Contrato Programa de Ajustamento Municipal; Plano de Reestruturagdo da Divida e
Contrato de Empréstimo e de Assisténcia Financeira.

Nestes termos, a Diregdo Executiva produziu o presente relatério que sintetiza os
principais elementos, anélises e conclusdes da proposta de PAM do Municipio da Nazaré, em
conformidade com o disposto no artigo 23.2 da Lei do FAM, bem como o modelo de
sustentabilidade da divida produzido pelo FAM. A metodologia de analise utilizada resulta da
aplicagdo, em sede de avaliagdo técnica, dos critérios definidos pela DE, tendo como ponto de
partida uma andlise repartida entre a evolucdo da situag8o financeira, com base nos dados
histéricos dos Gitimos seis anos e as estimativas apresentadas pelo Municipio, referentes ao
periodo de ajustamento.

Os dados que serviram de base a andlise do periodo histérico, foram extraidos do
Sistema Integrado de Informagdo das Autarquias Locais (SIIAL), de acordo com o reporte
prestado pelo Municipio, enquanto os dados referentes ao periodo de ajustamento, resultam
da proposta de PAM e dos respetivos formuldrios em anexo. Tendo em conta os recursos
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humanos e tecnoldgicos atualmente disponiveis, a andlise técnica foi integralmente
desenvolvida peio FAM.

O presente relatério encontra-se dividido em trés capitulos, nos quais se apresentam
as principais consideragBes da DiregSo Executiva, a saber: i) os condicionalismos que levaram a
situac3o de rutura financeira do Municipio, através da anélise histérica da evolucdo da divida e
da situaglio orcamental, nos ultimos seis anos (2012 a 2017); ii} a proposta de PAM
apresentada, tendo em considerago as suas diferentes fase de formulagao, designadamente
sobre as medidas de reequilibrio orgamental, a renegociagio da divida e as necessidades de
financiamento através da assisténcia financeira e, finalmente; iii) a proposta sobre a aprovagdo
do PAM, a assisténcia financeira e o prazo de ajustamento.

L CONSIDERACOES SOBRE A SITUACAO DE RUTURA FINANCEIRA

Enquadramento geral

1. Nazaré é um concelho de média dimensao, com uma populagdo residente de cerca de
15.000 habitantes e uma drea geogréafica de 82,5Km?, apresentando uma economia
local assente na terciarizacdo, muito por forga do incremento do turismo e da
prestacio de servigos associada e na economia do mar. Contudo, a agricultura,
continua a ter um papel relevante em duas freguesias do concelho, onde existem
importantes explora¢des agricolas ligadas & hortofruticultura. Acresce a atividade
piscatéria, igualmente relevante na economia local.

2. Relativamente & estrutura interna da prépria autarquia, esta dispde de 213
funciondrios ao servico do Municipio, estimando-se para 2018 um numero de
rescisdes acima das 20.

3. O Municipio detém a 100% uma entidade de natureza empresarial, Nazaré Qualifica,
EM, integrando ainda o perimetro de consolidagdo nos termos da Lei os Servigos
Municipalizados da Nazaré. A entidade Nazaré Qualifica, EM, é uma empresa local de
gest3o de servigos de interesse geral destinada a promogéo e gestdo de equipamentos
coletivos e de desenvolvimento econdmico e presta¢do de servigos na drea da
educagdo, agdo social, cultura, saGde e desporto. Os Servicos Municipalizados da
Nazaré asseguram a gest3o de vérios servigos basicos, como o abastecimento de dgua,
saneamento, gestdo de residuos, estacionamento e transporte coletivo de pessoas.
Ambas as entidades, de acordo com os dGltimos dados consolidados disponiveis,
apresentam resultados positivos:
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Quadro 1 - Grupo Municipal

Servicos !{ Nazaré al—ulif'm;,_ §
Munlcipalizados | EM '1;

Fonte: Relatdrio de Gest¥o Consolidado 2016, Municipia Nazaré.

Em 20089, o Municipio da Nazaré aderiu ao Programa de RegularizagSo Extraordinaria
de Dividas do Estado (PREDE), contraindo um empréstimo de 8,9M€. No inicio de
2015, fol contratualizado o Apoio Transitério de Urgéncia (ATU), pelo montante de
7,6M€.

Para além dos planos acima aludidos, a autarquia viu ainda em mar¢o de 2013
aprovada a sua adesdo ao Programa | do Programa de Apoio 4 Economia Local (PAEL),
com vista 3 obtengSo de um empréstimo, concedido pelo Estado, até ao valor de
20,97ME€E, conjugado com a celebragdo de um contrato de reequilibrio financeiro até
9,7M€, ndo tendo os mesmos abtido o competente visto do Tribunat de Contas (TC).

As receitas efetivas do Municlpio apresentaram uma evolugBo positiva no perlodo
histérico, passando de 11,7M€ em 2012 para 12,8M€ em 2017, crescendo cerca de
9,4%, essencialmente pelo acréscimo das receitas correntes em 1 M€. Em 2015, foi
registado um incremento nas receitas totais, essencialmente por via do acréscimo das
receitas de capital decorrente do recebimento de comparticipacdes em investimentos
{3,2M€), venda de bens de investimento (1,5M€) e passivos financeiros ~ ATU (7,6M€).

As receltas correntes, a excecdo do ano atipico de 2015, t8m um peso no total das

receitas efetiva a rondar os 90%. Em 2015, pelo incremento das receitas de capital, as
receltas correntes representaram 67% do total das receitas efetivas.
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Figura 1 - Estrutura Receita Efetiva
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8. O acréscimo verificado na receita corrente no perfodo histérico, de 10,2M€ para
11,2M€, com um crescimento de 9,8%, deveu-se essencialmente ao aumento das
receitas com impostos diretos (2,1M€).

Figura 2 - Estrutura Receita Corrente
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9. As receitas de IMI aumentaram de 2,8M€, em 2012, para 4,4M€, em 2017, fruto do
aumento do valor patrimonial de iméveis, no 8mbito dos processos de reavaliacdo
impostos por lei. O peso do IMI nas receitas correntes totais cresceu de 27%, em 2012
para 39%, em 2017,

10. As receitas de IMT aumentaram 51%, de 2012 para 2017, representando 11% do total
das receitas correntes de 2017.

11. J4 no que respeita as receitas de capital, apds reducdo de 2012 a 2014,
essencialmente face ao corte dos valores recebidos do fundo de equilibrio financeiro,
verifica-se em 2015 um acentuado incremento, pelo recebimento de empréstimos de
médio e longo prazo (Apoio Transitério de Urgéncia), pelas transferéncias de capital
(Estado e comparticipagdes comunitdrias) e pelo aumento de venda de bens de
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investimento. Em termos de receita de capital efetiva esta teve uma reduzida variagdo
no perfodo em andlise.

12. Em 2016 e 2017, os valores das receitas de capital efetiva situaram-se no patamar de
1,5M€, ap6s o ano extraordindrio de 2015, sendo que, comparativamente ao ano de
2014 assinala-se o aumento de 1M€ em transferéncias de capital — Estado e
comparticipacdes comunitdrias.

Figura 3 - Estrutura da Receita de Capital
2012 2687
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13. Ao nivel da despesa, e com exce¢io do ano de 2015, a sua estrutura é
maioritariamente corrente, com um peso no total de despesas de 70% a 80%.

Figura 4 - Estrutura Despesa

2012 2017

Despesa Corrente
Despesa Capital

" Despesa Corrente
Despesa Capital

14. Em 2015, o incremento de despesas de capital inclui a regularizaco da execug¢io
financeira dos projetos QREN, com o respetivo pagamento aos credores, assim como a
execucdo financeira respeitante a ALE Valado dos Frades,

15. Na estrutura da despesa corrente, a aquisicdo de bens e servicos e as despesas com
pessoal representam cerca de 66% do total das despesas correntes, tendo a aquisi¢do
de bens e servigos aumentando cerca de 67%, de 2012 a 2017. As despesas com
pessoal diminufram 33% no perfiodo em anilise.
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Figura 5 - Estrutura Despesa Corrente

2003 w0
Owiras Gespesss corantes -{m‘iﬂ‘ I Owtras despesat comentes | 525.000,00 € i
wbskdios | T nessc Substdios || 63700080 € i {
Traastertncias comrentes Jﬂm.!ﬁ ¢ lI Transterinchs comuntes i-tlh.m.u d | !
Jures o sncargos T eeamse ; Jures & eacargos Jimecome !
. i ! { -
Aquirkci de bens & services 12360627¢ | acquinivie de bers < sorvigen | i
Pexsanl 3 1099 34+ easanal y Ima.im.mc
¢  1momo ommn  10mom  Am0Son o lonmo 1oom0 IO 4000000

A despesa ao nivel da aquisicdo de bens e servigos com maior peso respeita a outros
servigos (essencialmente trabalhos especializados, limpeza e higiene, conservagdo de
bens, comunica¢des, estudos e pareces de consultoria, encargos de cobrangas de
clientes, vigilincia e seguranga e outros servigos contratados), tendo registado um
incremento para mais do dobro do seu valor entre 2012 e 2017, mantendo-se a rondar
os 3M€ em 2017. Parte deste aumento deve-se ao facto de anteriormente estas
despesas serem liquidadas parcialmente, sendo que atualmente sdo liquidadas na
integra.

Em 2013, ocorreu um acréscimo das despesas reexpressas devido & liquidacdo
contabilistica de juros de mora de factoring, j& pagos em anos anteriores, no valor de
3,6 M€,

Expurgados os efeitos dos pagamentos ocorridos, por conta do financiamento obtido
(ATU), a despesa or¢camental de acordo com os dados histéricos, demonstra um
acréscimo nos Ultimos dois anos por via do aumento na varidvel capital, observando-se
um valor de despesa paga na ordem dos 13,2M€, no final de 2017 abaixo da receita
efetiva cobrada, no valor de 12,8M€.

Assim, a situacdo financelira do Municipio do Nazaré carateriza-se assim no ultimo ano

pela existéncia de um défice efetivo, -0,4M€, a par de um valor de divida muito
elevado, acima dos 34M¢€, conforme se demonstra no quadro que se segue:
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Quadro 2 - Sintese de execugiio orgamental do Municipio
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Suldo global elethio { 20078050 12280 1WA ARSI, LT )
Igespuse com Juros ’ 669.894" oz am ¥54.601 132748 1194270 1249 1910
;Sakdo pimicle 2317208, 2205908} 210001 3367300 1300822, e’
[Recaits comente 10.203.486 10611482 10456927, 10824992 :uu.ml 11284993
Receita de capital 1443906 20881 S4n7%9 5.291.204 1423750 1.511.a15|
Racoits shetiva 11.682.752 1SOM6 11004725 1411697 15649 220519068
ﬁen peis corrente 8.365.851 12 096.539] B.741.551 10.580.216 10,296,703 9.6!1."1!
Despess de capital 1.165.706 1246323 1.024.784 3823231 257156 3538.820)
|Daspern afetive 3S/AT, pIIR 2704318 20811547 12050208 10221287
0ivida hinarceirs 8.626432 7.970.7188 €.775.237 12.366.160 11.920.163,00] 11.724.138,00
ivids nlo financelrs 30.060.750 32.096.732 3244631 2.796.718]  23.435.320,00] 23.074.559,49
Divida 1ota! 38.707.102 0MI320 3901567 31162874 ISAAM  MTIENT
Equillbio Corente | verma|  aesasy 1:_7_3;'4_-37‘| 5332 1500aes]  1.551.m6
|Afcio equiifirio carrente / Recalta afetva W% -13% 1% o% 12%

i = e LA el T — —e— R

fonte: Elaboragdo propris FAM/dados SHAL

20. A par do observado quanto ao desequilibrio orcamental, a receita efetiva apresenta-se
deficitdria também na cobertura das despesas com ativos e passivos financeiros e com
o investimento, gerando défices na maioria dos anos do periodo histérico analisado,
conforme se observa no quadro seguinte:

Quadro 3 - Estrutura de Custos

S— e — - . lm€)
Wiarmache reportsée
[ Besgnacho w11 W W34 _amms e 117
Bstrutura de costos ——
Custos com o passoal 3390545 3.744.703 3.24B.750 2.102.010 2126180 2552459
Custos com agulslglo de bens e servigos 3410828 4,303 288 2.423.750 2612003 2453078 3457539
Yransfordntlas e subskdilos corrames concedidos 1,500,546 1.487,19% 1.138.187 1.343.307 1495.758 1904351
Oulz i custos a perdey vpeacionais £22.998 8805 215896 man 114.303 116591
Custs w peda finuncelros de naturals evgamantal 92221 4019425 P37 RRA 1420190 680 059 24207
Custen ind de (1 1 2005 323844 174257 430122 131491 W64
{1) Totol du cwstos e pturens orgampntal 10806512 IS5 8378589 8290010 1557378 2138721
(2) Raceita afetiva 11.6R87.752 11320 266 11.004.735 16.116.197 13.264.918 11451868
(3) hecelts de capital de fundos comunitdries 08105 .28 15836 .10 640 1.081.004 1.103.202
Mec aferhe o/ fondes UL, {)e{2)43) 11475847 1481978 10976890 12995497 1210014 11.745508
Bupreon (i skt (-] ()3 H1) 556.088 2807872 2800200 44863247 4426300 1308585
Duspusas sigamonzais qua alo 180 custos (exetucla)
{6} Alvos Ainsncelros 0 0 0 82,678 [PX Y]] 8267
{7} Pasalves financelres 1470084 1226130 1.765.861 1943205 786343 Mee6
18} Invastimento 1.166.766 1.294.323 202.784 9726114 2494543 1494310
Swperwvit [/ dNck [} (SIS HANSMTHB) 4801450 S219237 132599 4926210 1318961 450867
Desprias orpamantsls que nio sko castos |compromisecs por paga no Gnal do ano)
{10) Ativos Ananceitos 00 00 ae 00 00 o0
{11} Passivos Nnanceiros [1-} op 10262268 10267261 10167168 1.0267268
{12} ivestimento 18.507.062.8 180738604 36AILA0  BS26AWT  BONIOSID 96914040
185070620 U071 NE04 17096461 2.451.155,3 21087198 1W0.7181308

Fonte: Elaburaglo prépria FAM/dados SHAL
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Como se pode observar, considerando a atividade operacional da autarquia e o seu
financiamento nos diversos anos, verifica-se a existéncla de défices sucessivos, com
excecio do ano de 2016, mantendo-se por pagar no final do exercicio um valor
elevado face 3 incapacidade de se honrar a totalidade dos compromissos assumidos,
principalmente ao nivel do investimento. N%o obstante, observa-se um esforgo na
reduglio, ao longo dos anos, do valor dos compromissos por pagar no final de cada
exercicio.

Divida do Municfpio

No final de 2017, o Municipio encontrava-se em situacdo de desequilibrio financeiro,
determinada pela apresentagiio de uma divida global consolidada, relevante para
efeitos de limite, de 3508ME, face a uma média de receita corrente liquida de
16,6 M€, cobrada nos 3 anos antecedentes, traduzindo-se num récio de divida total de
211%.

O valor da divida do Municipio, registada em balango a 31/12/2017, totalizava 34,8M€,
observando-se, a 31/03/2018, um acréscimo deste valor na ordem de 1M€, justificado
pelo acréscimo na divida financeira de curto prazo, 0,6M€ e na divida a fornecedores e
outros credores, na ordem dos 0,4M€.

Quadro 4 - Divida Total

{em €)

Em balango do Munkciplo a 31/12/2017 34.798.697
da qual

financeira 11.724.138

nio financeira 23.074.559

(Consolidagdo e excecionamentos) 2359.310

Divida ficha Municipio 31/12/2017 35.038.007

€m balango do Municipio 31/03/2018 35.829.365
da gual

financeira 12.265.373

ndo financeira 23.563.992

Fonte: Elaboraciio propria FAM/dados SHAL.

Relativamente ao montante da divida de natureza financeira, no valor de 12,3M€, a
31/03/2018, integra 7,1M€ do empréstimo contraido no ambito do Apoio Transitério
de Urgéncia (ATU) e 2,9M€ do empréstima PREDE (DGTF).

No que respeita a divida n3o financeira, refere-se essencialmente & divida comercial
resultante da aquisicdo de bens e servigos correntes e de capital, incluindo a que
decorre dos contratos de factoring celebrados com a banca privada, concorrendo
ainda para essa divida, juros de mora debitados pelos credores, por se verificarem
atrasos nos pagamentos,
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26. Encontra-se langado em outros credores o reconhecimento efetuado no exercicio de

27.

28.

29.

30.

2017, da divida perante a DGTF, referente 3 aquisicdo do terreno da Area de
Localizagdo Empresarial {(ALE) de Valado dos Frades, no ano de 2008, no valor
aproximado de 1,4ME€ (capital e juros).

H. ANALISE DA PROPOSTA DE PAM

A proposta de PAM comtempla algumas medidas de reequilibrio orgamental, para além
da manuten¢do das ja adotadas prevendo um plano de reversdo da situacio de
desequilibrio assente na liquidac¢do da divida a fornecedores, DGTF e banca privado no
quadro dos contratos de factoring celebrados e reestrutura¢do da divida financeira cujos
encargos com o servigo de divida sdo mais elevados.

Tendo em consideracdo que os principais mecanismos de recuperacio financeira
municipal, normalmente utilizados em situagbes desta natureza, j& se encontram
aplicados, nomeadamente ao nivel do recurso a programas extraordindrios de
regularizagdo de divida nda financeira e a medidas de reequilibrio orcamental, tanto por
via da receita como da despesa, sendo indispensavel para o Municipio a utilizagdo dos
mecanismos apenas disponibilizados através do FAM, designadamente ao nivel da
reestruturacdo da divida financeira.

No que respeita ao reequilibrio orgamental, o plano combina a redugic e a
racionalizacdo da despesa com as medidas jd implementadas de maximizag3o da receita
do Municlpio da Nazaré para os proximos exercicios.

Quanto a anélise das medidas de reequilibrio orcamental, apresentadas na proposta de
PAM, toma-se em consideragdo que o Municipio aplicou, nos Gitimos anos, as seguintes
medidas de reequilibrio orcamental do lado da receita:

a. Ataxade IMide 0,45%;

b. O Municipio langou a derrama sobre o lucro tributavel sujeito e ndo isento de
imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC), na percentagem de
1,5%. O Municipio ndo apresenta taxa de derrama reduzida;

¢. O Municipio aprovou a aplicagdo da taxa maxima de 5% quanto  participacdo
no IRS;

d. Otimizagdo de rendas de utilizacdo do espaco publico com atualizacdio dos
respetivos regulamentos;

RELATORIO DE AVALIAGAC DO PAM|MUNICIPIO DA NAZARE_11
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e. Otimizacdo de taxas, multas e outras penalidades, com atualizacdo dos
regulamentos respetivos bem como ao nivel das coimas e da promogdo de
processos de execugdo fiscal.

31. No que se refere ao cumprimento das obrigagdes, previstas na Lei n® 53/2014, de 25 de
agosto, conjugando as medidas que o Municipio tem vindo a assumir (e que se irdo
manter) com as novas medidas referentes a3 redugdo da despesa, estimam-se os
seguintes impactos:

Quadro 5 — Medidas do lado da despesa

g

Dupcion priviedss:
\ " . . " ]
! i [T o | B | x| wn | an
-4 — . — — - -4 + + {
da despesa - Aquisigaa de Bens. |f [ ignch da dovpesa comn2 aquisitio debenu, em termos gerals, 2, i 762 0% o am o
ixicls de b 5o e
'Radonalizach dadespesa - Aquisiglo de Servigos | [ % [ i da depese 1 aquitisBo de sarvigos, em tarmos gerals, &, n3 I | 207.07!' 1m0 2an’ WA

{9quisiglode servigos de estedas, paracerts, projactos o consuitadoria.

e TN Macioakragnda deuprsa coma westagdo de apoies, woma chmizacio s 18571 53131 WS90 1600 16007
e mos, b instwicse € outres senviges & adminiswatlo focel.

‘Radonaiizagio da despesa - Subsios, P I da despesa com a3 prestarho s sprasas muticipais o s 2me 2 234 24
inmrraanidpait,

{RacionalitagSo da despesa - Outras Despesas Correntes, 7 R 8 BrEpa1a eam outras deprsas correntes Ui useon| 1med woe 160
|

Fonte: Relatdrio Proposta de PAM

32. No que respeita & contengdo da despesa, relevam as medidas no ambito da aquisicdo de
bens e servigos, com destaque para os encargos com as instalagdes, os estudos,
pareceres, projetos, consultadoria e outros trabalhos especializados, cujo valor em
divida face ao nivel de despesa anteriormente realizada ascende a 7,6M€. Apresentam-
se também medidas para a reducdo dos encargos com prestacBes de apoios e as
empresas municipais.
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Quadro 6 - Previsdo de execugdo despesa por aplicagdo das medidas

wires) _Gaveigh keg
Supmas w47 2T | WA m e Tamt | e 1010 20n a2 ;’;J
Dospesss Parssdl - & 2 | Tamanss | amsnm 370030820 | 1IN | BN | i | lesins | am
Rewwnerashs cors epermmante 1 LABOMIY| LMIINETY, 269700000 . :mm Caanse| aneana)| LIS 2IAGG| x|
[T —" T L 1020000  AMAISAN] 608 1MABG|  i0aanas  asys
[o—— | mumea] seueas]  wmem| | eneoe] wrassas|  enensr|  wsen B wn| e |
Auvigte Bom s sen auem]  mana| s uT wesm|  aesuas A m,u aeass  am
wqum 24006085,92 $.097.011,73  ASI0SM008 _semar 1LMINE7| JHIANM  LINSHMN 2an. lu,lll 3.2%3.500,08 2
i w0007 senes|  necees) s 1assene] rseomao] seecose] momess| mectem  w) |
. Urpisebgens|  I0AKNE]  MLAM0)  Ltenees| 1M 2M11037) 100K 1000000 1600080 1000000  ade
[Bstudon,parecates, projastos e comutroders| 175401 92063455 nnu.nl L s, n Woms0|  B0MN| D00 BM0W iy |
Outras trabalhos asaechltmder|  1,308.791,69 00| 10000008 397071496 333171498 110000000 110000080 110000008 110000080 )
[v— T s aann| amees] anonm| ceanes assws aliss e e 6w
[Mwoncincas coremes Wi tenatas]  masam|  eanse]  saans)  eessan  seanm  samassl  eueme]  un
bt ramsntss minta)  abaeas]  enisie] e seorsie 1m0l i o] ausim s
[oemesacarrome ODBILN | 1ALINAY] 1056001300 LABUEIING _:w_un,cﬂ XY Y Y R Y T
[l bars de cophe aesan| 1mssn| smmm| | nameen] woem sseasn wwss] s s |
T wwnwmems| Mmta] v 2| eMsorml eemissed assiasess) 143632100 LOBLI2080] 14, un.oo _ma |
LOARg S hinac ek n.moo " m l L ORL 00 (2] 33 o 6| 25400 W 35820/ e 00, 30| Y=o oM
Pommome | 1 MIes] erkvre] ybisns]  jorandi| etema amraes]  maews| amem e o
[ronsurincion do copil | mesma u.nu s iees| s awm]  @wis  dine sl we
Gutris Sespeass da supitel o [ o _j
Deipesta hetions | Lwssens| naninga] vnisvies| s ensr s v e, El WA e nemma] s |
Darptn Cophes thiive - TS ,.1 asenibor| Ceesoam| uumsen | eamane 1sEWA] LS (UARK] 6
n]bululumuhnimhmion Gvida que e gl de € e Muuﬂuﬂohﬂhﬂhﬂlu«lﬂlhlm

} dmd. réern don J.OML Fate 3 2046 aRtimase ums 1educho dests doipers AJ ardemdes 150K

tecad

jVaierde 2010 1ad *
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33. Estima-se que a despesa efetiva reduza cerca de 12,6% em 2022 face ao valor executado
em 2017, sendo a maior quebra projetada na componente capital, na ordem dos 55,4%,
justificada pela redugdo no investimento direto.

34.

No total, e ndo obstante a previsdo de redugdo de encargos com fornecimentos e

servigcos externos, a despesa corrente regista uma variagdo de acréscimo em 2022 face a
2017, variacdo essa influenciada pelos montantes de despesa assumida, mas nao paga
em 2017, transitando para 2018 uma divida acumulada num valor préximo dos 14ME€.

35.

J& no que respeita as despesas com pessoal, embora n3o existam valores transitados em

divida, a variag3o registada decorre da aplicagdo da alinea e) do nimero 2 do artigo 48.¢
da Lei n.2? 42/2016, de 28 de dezembro (Orgamento do Estado para 2017), a qual
possibilitou o recrutamento de trabalhadores ao longo de 2017, cujo impacto na
despesa ocorreu ja no presente exercicio de 2018. Se se considerar o valor estimado de
execugdo das despesas com pessoal de 2018, face a 2022, regista-se um decréscimo de

5%.

36.

Através da continuidade das medidas de maximizagdo da receita espera-se um aumento

da receita corrente em 8,7%, com impacto positivo na receita referente a impostos
diretos, com acréscimo de 9,6%. O total da receita efetiva, e ndo obstante as medidas
implementadas, ndo regista um acréscimo face a 2017, fato justificado pela contencdo, a
partir de 2021, do nivel de investimento com a consequente redugdo nas transferéncias
de capital com origem em fundos comunitarios.
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Quadro 7 - Previsdo Execugdo Receita

{Histérico) (Execuclio) (em €)
| | | I | %ver, |
Hacatts we | 01 4 2008 2019 w0 | 21 00 20232017
impostos Diretos l 6.702.688,20 I 6.128.445,60 | 622681900 | 6A26.089,94 | 652078582 | 661720027 | 61563962 | 9.6
W 455743 02| 4408317, u]\ 453011000 4.608.390.30) 459134133 47757m547| assiisgl 103
impostodnicode clreulaglo|  327.25674]  338.857.93)  aaisiecn|  337.0414] 343, 107.88]  349.08382| 3. s1n,93] a5
M| 1.699.051,20 1.20184849| 1324338,00 1324333,00( 132433800, 1324.33300] 13433800 102
Demama 125.2354)  181.42617 1sl.oss£o_ 166.31850) 16199661  167.88097| 173.979,08] 4.1
- tmpestas shotidos | T o0 ose 2,00 2,00| ) 2,00 D) ]
impostasindirectas | 2svasess Msse708) 202,00 939077  2seazrze|  soessars| waras a3 |
Tavm, multas e outrss penalidades | as0a35,11)  a13531,84] 20900300 29393637 2920182  30462612|  3t0.48029) 250
|Rendimenics dapeopriedade | atsanss]  wmussem|  eseassco]  asesasia]  avesenes| 41192335  Atsaasss| 06 |
Transterinch ) 3.550.025,18| 3.545.75632) 3.745025,00) 1809.743,10) S918.76L61 398929992 406110671 114
F| 2573a4000 277669300 270148800 274816971 2797.636,77| 2847.95423| 2899.258.33| 44 |
FSE 10625400| 18625400 18625400 19947247, 1523257 196.35487| 1998825 73 |
Part.ims| uuas,ooi 40848200  449.604,00|  457.373,6| 46560587 47398678, as1ssa) 1831 |
- outros|  392.44618] 27432792 40768300  414727.06| 46263600  4T0.56345|  472.44079| 48
dade bense senvsos 36036050 3063408 296.71500] 30076936 24417683 2asTo2| 25804631 6.0
Outras vece tas comentes | mesmsm|  arsm7a) 16aiose]  1aasSash|  1ALOSA0E|  wassaos|  meanry 2911
Racelta Correntas | 1184118831 21.224.798,00| 11.543.187,00] $1.727.513.26 eS| o2 s 47
Venda de bansd investimenta | zomas|  an7281 33376200  143003.00] 15100300  15400300] 15700300 2891 |
Traneterbncius de cagi1s | 140896151 156330802 285058500 234330175 152570200 83800000 4200000 781 |
- FEF| 28503000  298.902,00] 30016500 30200000 30400000 30600000 30800000 3.0 |
—  oures| 4000000 16332380 256312, 00|  257463,00 3000000 3200000 3400000 789
Snanclados|  1.081.003,51) 1.403.28242 2.294: zu.on{ 1389.238,75| 115170209 000, 000| 1000
] 1075611 1004220 173600 1743600 1743500 1213600 1013600, 708 |
i | 1azsaase| 11701517 32onseso0| auizaen7s| 1smaason|  sosassee|  sieasseo  esa |
Motaita Comal_ T 2om9ss 2anarsar| ssseoonea) 311334075 163384100 509.133,00 sieam00| 767 |
Recamtativtiva | 33.204910,20] 1285L880,17| 14.750920,00 1484135901 18315303 12.92005030] 12730508 9y |

37. N3o obstante, a contencdo da despesa prevista pelo municipio na proposta de PAM,
bem como as medidas de aumento da receita e os saldos primdrios previstos para o
perfodo 2018-2022, 7,3M¢€, sdo insuficientes para fazer face ao pagamento da divida
transitada de fornecedores, 10,1M€ e ao servico da divida estimado para o mesmo
periodo 24,5M€’.

Quadro 8 ~ Défice orgamental previsto num cendrio de n3o intervengdo do FAM

fem €)

- - 2018 2018 2020 2021 2022
[Receita Efetiva 14750723  14.841.354)  13.521534| 12528.852) 12.731.436
Despesas Efetivas Primaria 13.847.351|  13.560.133| 11.957.333| 10.723.928 10.966.424
Saldo Primdrio 903,372 1281221 1.564.201| 1.804.924| 1.765.012
Divida fornecedores® 2522819 2522819 2522.819| 2522819 ]
Servigo Divida 11021547 10.419.753 2.629.788 223.690 206.066
juros e out. enc.”| 385.454 383.660 66.120 27.455 25.719
amortizagBes” 10.636.093  10.036.093 2.563.669 195.235 180.347
Saldo -12,640.994| -11.661351]  -3.588.406|  -041584|  1558.947)

3)Cenério sem reestruturagdo de divida porintrevengdo do FAM.
b) inclui amortizaghio empréstime CP 600.000€.

38. Neste pressuposto, verifica-se que o impacto global positivo das medidas de
ajustamento apresentadas na proposta de PAM, quer sobre a receita quer sobre a
despesa efetiva, ndo permite que o Municipio gere saldos globais positivos nos

'valor que ndo incorpora o efeito da reestruturacdo da divida financeira.
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39.

40,

41.

42,

primeiros anos de ajustamento ndo sendo por isso vidvel um ajustamento centrade tdo
56 no reequilibrio orcamental.

Na determinagio da natureza e valor da divida a reestruturar tendente ao ajustamento
orgamental e sustentabilidade da divida, foram considerados os valores do dltimo
trimestre fechado, a data de finalizagdo da proposta de PAM. Assim, de um total de
divida em balango de 35,8M€ a 31/03/2018, determinou-se no guadro do plano de
reestruturac3o proposto o valor de 32,1M€ (exclui-se empréstimos curto prazo,
empréstimos com condigbes favordveis no servico da divida e movimentos de
tesouraria), conforme quadro seguinte:

Quadro 9 - Divida relevante para restruturagio

{em €}
Divida NSo Finsnceira {31/03/2018)

Fornecedores 10.091.275,10
dos quais DGTF - terreno ALE Valado dos Frades 1.406.108,22
Contratos factoring  12.093.642,62
sub-total  22.184.917,72

Divida Financeira {31/12/2017_31/03/2018}

Empristimos méifio longo prazo

PREDE 2.851.205,60
ATV 7.202.302,06
sub-total 9.953.507,66

Total 32.138.425,38

Total balango 31/03/2018 35.829.365,00

Fonte: Cdlculos préprios FAM.

No que respeita a divida dos empréstimos de médio e longo prazo, PREDE e ATU, nota-
se que o valor registado a 31/03/2018 se mantém coincidente com o verificado a
31/12/2017, uma vez que, ndo ocorreram amortizagBes nem pagamento de juros
relativos a estes créditos no periodo.

No 8mbito da reestruturagdo da divida e ao abrigo dos mecanismos permitidos pela Lei
do FAM, foi estabelecido um processo de negociagBes com os credores tendentes a
definigdo de um plano de reestruturagdo de divida (PRD), assumindo uma especial

importancia a divida ndo financeira de médio e longo prazo decorrente dos contatos de
factoring.

Nos termos do n.2 10 do artigo 23.2 da Lei do FAM, ¢ ainda considerado como relevante
o valor dos passivos contingentes decorrentes das acBes judiciais em curso ou de
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46.

ii.

47.

48.
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créditos nJo reconhecidos exigidos por terceiros, num total de 3,1ME, integralmente
provisionados a 31/03/2018.

Do processo negocial desenvolvido junto dos credores, o Municipio conseguiu
renegociar apenas uma parte da divida corrente no valor de 2,7M€, obtendo na
generalidade o perddo de juros de mora.

No que respeita & divida decorrente de contratos de factoring, o Municipio ndo dispde
atualmente de capacidade para solver os respetivos montantes de capital e juros, fato
que tem determinado o agravamento do valor em divida junto dos credores. No final do
primeiro trimestre 2018, registava-se um total de 12,1M€ por regularizar junto da banca
privada de, ndo tendo sido possivel alcangar uma renegociacdo junto dos credores
destes valores face & sua antiguidade e materialidade.

No que respeita aos empréstimos junto da DGTF, e a semelhanca de outros processos de
reestruturagio ja tentados, as condigdes oferecidas assentam na prética de uma taxa de
juro ({taxa de remunera¢io da divida da Republica Portuguesa) cujos encargos
financeiros estdo acima da atual capacidade de solvéncia do Municipio, pelo que fica
prejudicada a sua concretizagao.

Perante o volume de divida a reestruturar no quadro da sua solvabilidade e
sustentabilidade, 32,1ME€, acrescido dos encargos que o Municipio suporta anualmente,
verifica-se que a conjugagdo das medidas de reequilibrio orgamental com o PRD, ndo
s3o suficientes para promover a recuperagao financeira do Municfpio do Nazaré, no
imediato, tornando-se indispensavel o recuso ao mecanismo de assisténcia financeira,
no qual se integra a reestruturagao da divida financeira e ndo financeira, incluindo o
elevado montante de créditos resultantes do factoring.

Assisténcia Financeira

O PAM é estruturado nos termos legais com trés grupos de medidas:

a) Reequilibrio orgamental, com medidas ao nivel da redugdo e racionalizagdo da
despesa corrente e de capital, maximizagdo da receita prépria, e gestdo de instrumentos
de controlo interno, sendo que muitas das medidas de gestdo j& foram tomadas e
implementadas;

b) Reestruturagdo da divida financeira e ndo financeira, a qual estabelece um processo
de negociagdes com os credores com vista a definigdo de um plano de reestruturagdo de
divida {PRD);

c) Assisténcia financeira, com um valor total de 35,2milhGes de euros e um prazo de 32
anos para o empréstimo a contratar com o FAM.

Pretende-se que o PAM, por via da implementacdo dos trés grupos de medidas
anteriormente referidas, permita ao Municipio da Nazaré:
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- O pagamento de dividas a credores, com especial destaque para os decorrentes dos
contratos de factoring;

- O cumprimento pleno da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso e normas
legais dos limites de endividamento;

- Dar continuidade as medidas de racionalizag3o das despesas;

- Dar capacidade financeira ao Municipio para que possa prestar os servigos publicos
essenciais; ’

- Dar capacidade financeira a0 Municipio para a realizacio de investimentos
cofinanciados pelos Fundos Comunitarios do Portugal 2020.

Sem a reestruturagdo do servigo da divida e o financiamento do FAM, o Municipio da
Nazaré iria continuar a ter a despesa paga em montante inferior aos compromissos
assumidos, o que determinaria a acumulagdo de mais divida e, consequentemente, mais
juros de mora por atraso nos pagamentos, continuando a ndo cumprir com a legislacdo
em vigor, nomeadamente a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, levando a
consequente instabilidade econémica e financeira do Municipio.

A reestruturacdo do servico da divida foi estabelecida nos termos dos pressupostos que
abaixo se apresentam, tendo por base os valores existentes a 31-03-2018 e a
incapacidade do Municipio quanto ao pagamento da divida existente o que determina a
necessidade de consolidagdo num uUnico empréstimo de toda a divida relevante
identificada anteriormente:

i. N3&o integracdo na reestruturagdo do valor em divida dos empréstimos que
apresentam condigdes vantajosas para a autarquia, num total 1,7M€;

il. Lliguidacdo total dos empréstimos PREDE e ATU e de créditos na banca privada
no dmbito dos contratos de factoring com recurso & assisténcia financeira do
FAM, obtendo-se um nivel de encargos de divida sustentdvel para o Municipio;

iil. Inclusdo para financiamento do FAM, da regularizacio da divida n3o financeira 3
DGTF por aquisicdo em 2008 de um terreno na ALE Valado dos Frades e

reconhecida em 2017;

iv. Previsdo de dois desembolsos em 2018 de acordo com os seguintes fins:
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Quadro 10 - Divida relevante para restruturagio

—_— — . lem &)
Cronograma iniclal do empréstimo FAM 2018-3T 2018-9T
Fornecedores fcorrentes) B ) 5.045.637 5.045.537:
PREDE _IBEJESI ———=
A‘I‘l!: FAM 7.102.302

Factoring |
BANCO BPI 5.831.615 R

MILLENNIUM BCP| 4.914.985 ]

SANTANDER TOTTA| 1.847.043| - |

27.092.788 5.045.637 |

No calendério de desembolsos acima determinou-se que, a par da inclusdo dos
valores de juros a pagar ao FAM ainda em 2018, em termos or¢amentais, se
garantisse a existéncia de dotacdo em despesa caso venha que ocorrer o
pagamento de juros de contratos de factoring face a um eventual atraso no
desembolso do empréstimo FAM nas datas previstas. Esta questdo orcamental
tomada em considera¢do pelo Municipio, conduz a um valor estimado de juros e
outros encargos em 2018 acima do que efetivamente deverad ocorrer caso se
efetuem os desembolisos nos trimestres previstos ou nZo sejam no corrente ano
ainda cobrados juros do empréstimo FAM num cenério de atrasos;

O apuramento dos impactos financeiros, decorrentes da reestruturacdo da
divida relevante identificada, por via da assisténcia financeira do FAM, isto é, a
sua passagem para um s6 empréstimo, é realizado tendo por base o cendrio de
base de cumprimento dos desembolsos identificados e nas datas previstas;

Para garantir a sustentabilidade do PAM e o pagamento dos empréstimos é
projetado um empréstimo do FAM no montante de 32,1M€, por um periodo de
32 anos, com uma taxa de juro anual de 1,75%, garantindo o nivel adequado de
encargos da divida e a poupanga efetiva nos anos de ajustamento, face a um
cenério em que ndo existisse a reestruturagdo agora em andlise;

O prazo de 32 anos, com dois anos de caréncia de capital, assenta no
apuramento de um nivel de servico de divida que permita ao Municipio gerar
saldos positivos globais ap6s regularizagdo da divida atual, atenta a margem que
se projeta para os proximos anos:
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Quadro 101 - Avaliagdo do servigo de divida apds reestruturagdo

fam€)

2018 2019 2020 2021 2022
Receits Efetive 14.750,723 14.841.354 13.521.538| 12,528.852) 12.731.436|
D Efetives Primiria 13847351 13.560.133)  11.957.333| 10.723.928 10966424
Saido Primdrio 900372 1281221) 1564201 1804924 3785002
Divida fornecedores ¢ créditos hcmim 22.184.518 0 0 0 0
[Morgem para secvigodedivida | .212m1546|  1281221) 1564201  1800.924) 1765012
Previs3o servigo divida com 50" 1.413.988f 812,194 1.233.913 1.653.935 1.616.714
I ativos m 62,009 41339 20,669 0 0
Saido giobel com cho|  -2a7Sv.542) 427688 304619) 150589 148209

a) Previglo de acordo com o5 valores de juros e outros encargos estimados no PAM, com excesdio do ano de 2018 onde e considers
o canirio base de desembolso do empréstimo FAM em 2018, retirando o efeito da previskn de dotagio orgamental estimando-se

5008 pag do cendri

o rird

ix. Na definicgdo do montante e prazo da assisténcia financeira acima indicados,
foram atendidos os resultados obtidos da comparagdo entre os encargos
decorrentes da reestruturagdo da divida via empréstimo FAM, conforme
identificada no quadro 9 do presente relatério, face ao cendrio alternativo de
liquidagdo destes créditos por meios préprios do Municlpio, considerando para
o efeito o valor das amortizacBes e de juros a suportar, excluindo outros
encargos de divida.

x. Da avaliagdo realizada conclui-se pela viabilidade da solu¢do de reestruturagio
proposta na sustentabilidade da divida, resultando esta numa poupanga efetiva
de encargos até 2029, ano que se prevé que 0 Municipio alcance o récio legal do
limite da divida total, 150%, com o valor estimado de 18,4M€.

Quadro 112 - Cenario de reestruturagado vs liquidag¢do de divida sem intervengio FAM
— - (e @
I L el | vemdpew | mw | o | mw | | wn | wn | oww | oams | ms ww | | oww
—— T IO W5 DS BG5S UMM T DAST LM LR Juau wue @
[ep———— N 1 T [ [ 1 — ]
| ramecadores - FAM weLas, 1 o a} A0 et Nl 20101 TeAm B 26001 %001 260101 a0
| ot o weum Lo o mew wew  mou mou| mew rmm| mew  xeu ey xem
| A0 EAM e | [l '4 e sl tems sl amam moss amam) aeassl ey s
BNCO M faceiny | sonas| i 0 o o useus  pmyl mrgl__ a4 _lSl.ﬂ: B s Mm%
[MILLENMUM BCP - factedtrg | 7T I o o mam s nms 1E006| 115066 11SON| 115086  115.066 11508 11506
[SAMTANDER YOTTA. factorier | 187041 1 [ runl, 8w n_ml__ B A 0B e B s 0354
r n_m | | | ] | |
] wanen| Tuua—g}u M__MI Q_Q_.I_TJ 25129 1M I‘EL_,__M ”IJ!_L;?!—IT_ iy
[ voaldesens]  sagai) il g g ol sl sioal 535 QLI o550, s
bﬂn_ﬂ—uﬁ:!ﬁ_ﬁﬁ#ma e
Ommemgricens | 0000 | mm.Mm! wosr 15
Femecedorns 'T__ — 1 2501 25048 252400 15231 .
moE L usee om | jases) oses r 1 [ |
ATU - FAM ! HMM_ (1.3 136743/ 236743 1367404
ICOWM-fhodar | et S| assem awsaee | |
MILLERNIDM OGP . Tactading | A ax | oamaml s
SNNTANDEN TOTTA fucteding | LBIS  &o% sy mm}
_ Tel | zaom 4,_1&9;.1_1&“4_551,;1&@,__@1 _w&
Tetalderss | | | WA wassal @1l aasa)
peemana sbids 1
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xi. Previsdo do valor de 3,1M€ de passivos contingentes, nos termos do n.2 2 do
artigo 46.2 da Lei do FAM.

51. Atentos os pressupostos acima considerados, resultam os seguintes valores solicitados
para cobertura por via da assisténcia financeira do FAM:

Quadro 123 - Pressupostos do financiamento FAM
lem®)
Divida N3o Financelra (31/03/2018)

Fornecedores 10.091.275,10
Contratos factoring  12.093.642,62
sub-tota!l  22.184.917,72

Divida Financelra (31/12/2017_31/03/2018)
Emprés\imos médioc longo prazo OGTF 9.953.507,’56;
sub-total  32.138.425,38
Passivas Contigentes 3.103.586,42
Total assisténcla financeira  35.242.011,60

52. A restruturacdo da divida, por via da assisténcia financeira do FAM, determinara a
liquidagdo da divida reportada no final do primeiro trimestre de 2018 e nos seguintes
termos:

Quadro 134 ~ Aplicagdo do valor da assisténcia financeira

. lemg
Divids Corrents
Aq. Bens 752.119,78
AQ. 5ervicos 8.224.999,07
Juros {inclui fatoring) 5.193.243,15
Transf. Correntes 5.303,60
Subsidios 491.826,00
Outras 138.425,24
14.809.916,84
Dhvida Capital
Aq. Bens 7.052.000,88
Transt. Capitat 323.000,00
7.375.000,88
Amartizaghio empréstimos

PREDE 2.851.208,60
ATU 7.102.302,06
sub-totsl  9.953.507,86

Total 32.138.425,38

53. Na verdade, a assisténcia financeira conjugada com a implementacao/manutencio das
medidas de contencdo de despesa e de maximizag3o da receita, a execugdo orgamental
do Municipio permitird obter saldos globais positivos (deduzidos das amortizagdes), a
partir de 2019, conforme se evidencia no quadro seguinte:
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Quadro 15 - Conta do Municipio

fem €)
Previsdo
Varidveis =
.

Recelts Efetiva 14,750.723,0 14.841.354,0 19.521.534,1 12.520.851,% 12.731.4358
Receita Corrente 11.549.137,0  11.727.513,3 11.827.693,1 12.019.712,9 12.215.296,8
Receits de Capital 3.201.586,0 3.113.840.8 1.693.841,0 509.135,0 516,139,0
Qutras -
Despusa Efetiva 14465.1040 | 14.176.092,4 12.571.499,5 11.324.603,6 11.549.765,2
Despesa Corrente 10.108.258,0 9.883.283,4 9.959.462,8 9.989.574,6 $.972.240,2

Da qual juros 617.753,0 615.959,6 614,166,1 600.676,1 583.341,7
Daspesa Capital 4,356.846,0 4.292.809,0 2.612.036,7 1.335.029,0 1.577.525,0
Saido global alio financeivo . 856190 | 6652861,7 9500347 . 1.204.2433 11816708
Ssido primirio $03.372,0 1.281.2213 1.564.200,7 1804.924,4 1.765.0123
Tots! ativos & passivos 858.243,5 237.573,7 645.416,0 1.053.259,4 1.023.371,8
Saldo L $72.6245 427688,0 304.6186 1505189 140.298. 8
\Pagamento divida 21880177
Défice/Excadente . 22.757.542,2 427.688,0 046186 150.988,9 148.255,8
Divida Total 33.909.055,3 ; 33.712.820,8 32.080073,6 32.034.814,2 30.997.442,4

Ricio da divida simplificado 294% 7% 280% 262% 254%

Amortizagdes pagas/previstas I 796.235,0 196.234,7 [ 624.747,0 1.053.259,4 ' 1.033.374,8
Sa ko Rlons) alo/fnancelrs - SIGIED  669.0220 3252876 1509889 148.293,8
amortizagOes
Servigo da divida i 1.415.388,0 $12.194,3 1.233.913,1 1.652.935,5 1.616.713,§

Fante: Célkulos préprios FAM. Elaboraglo de acorda com o cendrio base de desembolsos em 2018.

S4. Face ao exposto, as necessidades de financiamento, através da assisténcia financeira por
parte do FAM, situam-se no montante de 32,1M€, destinado & cobertura da divida ndo
financelra de terceiros renegociada com os credores, amortizagio dos empréstimos
PREDE e ATU e a cobertura da divida resultante dos contratos de factoring, a que
acresce um montante até 3,1M€, destinado a garantir 0 pagamento dos passivos
contingentes decorrentes das agdes judicials que se encontram em curso e que ficard
condicionado & comprovagdo dos factos que Ihe ddo origem, nomeadamente ao trinsito
em julgado de sentencas condenatérias.

S5. A implementacdo do PAM, estard em grande medida dependente da capacidade do
Municipio em implementar as medidas nele previstas, salientando-se como prioritarias
as seguintes:

i. Aplicacdo das taxas de M| adequadas a satisfagdo integral dos encargos
decorrentes do PAM

ii. Aplicagdo das taxas maximas de Derrama e participac8o varidvel do IRS;
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iii. Assegurar a manutengdo do tarifario aplicével ao conjunto dos servicos de agua,
saneamento e recolha de residuos sélidos urbanos;

iv. Reducdo da despesa por aplicagdo das medidas previstas no quadro 5 do presente
relatorio;

v. Apenas poderdo ser efetuadas despesas de investimento, ndo cobertas por fundos
comunitarios, até ao limite de 15% da receita efectiva;

vi. Proceder a revisdo de todos os regulamentos municipais, por forma a adapta-los a
legislag3io e & actualizagdo da Tabela de Taxas;

vii. Apresentagdo de uma nova Norma de Controlo Interno, até ao final de 2019;
viii. Implementag3o da contabilidade de custos, até ao final de 2019;
ix. A assistdncia financeira prevista ndo contempla o pagamento de qualquer

montante referente a dividas dos Servicos Municipalizados da Nazaré ou da Nazaré
Qualifica, EM.

56. 0s montantes em contenciosos considerados nos passivos contingentes,

57.

58.

correspondem ao montante provisionado nas contas do Municipio. Caso a decisdo
final dos tribunais, através de sentenca transitada em julgado, venha a obrigar ao
pagamento de dividas superior a0 montante previsto nos passivos contingentes, sera
necessario proceder a revisdo do PAM.

O cumprimento das obrigagdes a que o Municipio fica vinculado, ao abrigo do
mecanismo de assisténcia financeira, serd apurado trimestralmente em fungdo do
cumprimento das metas de execuggo da receita e da despesa constantes dos Mapas 1 e
2 anexos ao contrato PAM, ficando o Municipio condicionado acs montantes totais
definidos por trimestre.

iv. Sustentabilidade da divida

De acordo com as estimativas do FAM quanto ao nimero de anos necessarios ao
cumprimento do objetivo chave da recuperagdo financeira por recurso ao FAM, num
cenario conservador, prevé-se uma trajetéria de evolugdo da divida total que deverd
conduzir a uma situagio de cumprimento do racio legal, no ano de 2028.
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Figura 8: Modelo de sustentabilidade da divida
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Fonte: Céiculos préprios FAM

59. No entanto, o Municipio continuard a manter valores de divida de curto prazo, na

61.

medida em que os célculos efetuados demonstram que o saldo primério gerado,
tenderd a ser absorvido, na sua quase totalidade, pelo servigo da divida estimado. Desta
forma, a consolidagdo e reestruturacdc da divida total, num periodo de 32 anos é
necessaria para que o Municipio possa fazer face ao servico da divida estimado sem
gerar nova divida, o que n3o seria possivel num cenério de empréstimo por um periodo
inferior, o qual determinaria acréscimo do valor anual das amortizaces.

Note-se gue, a estimativa de anos do empréstimo FAM atendeu a avaliagfio do nivel das
amortiza¢gdes do empréstimo FAM suportado pelo Municipio atenta a sua capacidade
financeira em solver os correspondentes encargos em cada ano do Programa assim
como o cumprimento do equilibrio orgamental nos termos do n?2 do artigo 40.2 da Lei
n.2 73/2013, de 3 de setembro.

Por este motivo, tratando-se de uma situagdo excecional, ndo sendo possivel
implementar outras medidas de reequilibrio or¢amental de materialidade relevante,
considera-se necessario, nos termos do n.2 3 do artigo 23.2, da Lei n.2 53/2014, de 25 de
agosto, autorizar que o empréstima de assisténcia financeira a conceder ao Municipio,
tenha o prazo de 32 anos, superior ao prazo de reducio do endividamento.
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{Ii. PROPOSTA DA DIRECCAO EXECUTIVA

Face ao exposto, a Diregdio Executiva do FAM aprova a proposta do PAM apresentada pelo
Municipio do Nazaré, na sua versdo de jutho de 2018, a qual integra um financiamento de
assisténcia financeira, no montante até 35.242.012€ (trinta e cinco milhdes, duzentos e
quarenta e dois mil e doze euros), pelo prazo de trinta e dois anos, atendendo aos seguintes
pressupostos:

i} O montante de 32.138.425 € destinado a financiar a cobertura da divida total do
Municipio, do qual:

a) 10.091.275¢€, referentes as dividas de natureza comercial;
b} 9.953.508€, referentes as dividas de natureza financeira.
¢) 12.093.643 €, referentes &s dividas de natureza financeira

i) O montante de 3.103.586€ resultante de passivos contingentes, decorrentes de
acBes judiciais em curso para comprovagdo da origem dos factos, efetivamente
registados e provisionados nas contas do Municlpio, sendo certo que tais valores s6
podero ser exigivels ap6s trinsito em julgado das sentencgas condenatorias.

Lisboa, 09 de agosto de 2018,

A Diregdo Executiva,

MlQUEI ADQEIO Eﬁm\:ﬁ;ﬁm Carla :n:-;:'-t;‘:;‘::: Manuel S de e i o

daCunha  pomeimsscees  Mara  SEED S, o emniISLEL

Goncalvesde SISt lamego fanima-  MOYEIra ioiEEiT
h Wrin Clwe

Almeida mmﬁmﬁmw Ribeiro m:mnumr Claro mmmpum
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MINUTA

CONTRATO PROGRAMA DE AJUSTAMENTO MUNICIPAL DO MUNICiP10
DA NAZARE

Considerando que:

A. O Municipio da Nazaré (MUNICIPIO) apresentou ao Fundo de Apoio Municipal (FAM),
em 7 de junho de 2017, uma proposta de Programa de Ajustamento Municipal, ao
abrigo do n.° 3 do artigo 24.° da Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto (LFAM), na sua
atual redagao;

B. A proposta de PAM foi objeto de reformulagdo, tendo em conta as corregbes sugeridas
pela Direcdo Executiva do FAM, no cumprimento do disposto no artigo 28° da LFAM;

C. A proposta final de PAM foi aprovada pela Direcéio Executiva do FAM em ... de agosto
de 2018, apds audicio da Comissdo de Acompanhamento, nos termos da alinea c) do
artigo 9° da LFAM;

D. O MUNICIPIO aprovou por deliberacio da assembleia municipal, sob proposta do dérgéo
executivo, na sua sessdo extraordinaria de ..... de agosto de 2018, o PAM nos termos
do artigo 26° n.° 1 da LFAM,

E celebrado entre o FAM e o Municipio, o Contrato Programa de Ajustamento Municipal (PAM)
que se rege pelos considerandos supra e pelas clausulas seguintes:

Clausula 12
(Objetivos do PAM)

1, O presente PAM tem como objetivo principal a reduggo da divida total do Municipio, até
ao limite previsto no n° 1 do artigo 52.° da Lei n.® 73/2013, de 3 de setembro, na sua
redacdo atual.

2. Para cumprimento do objetivo referido no niimero anterior sdo definidas as medidas de
reequilibrio orcamental, reestruturagdo e assisténcia financeira consideradas
imprescindiveis pelas partes.

Clausula 23
(Medidas de reequilibrio orcamental)
1. Durante o prazo da vigéncia do PAM, o MUNICIPIO obriga-se a adotar as seguintes

medidas de reequilibrio orcamental para otimizacdo da receita:
a) Deliberar anualmente a participacdo variavel no Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Singulares (IRS) a taxa maxima;



b)

<)

d)

e)

g)

h)

i)

k)

Deliberar anualmente langar a Derrama sobre o lucro tributavel sujeito e ndo isento de
imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas & taxa maxima, nos termos previstos
no artigo 18° da Lei n® 73/2013, de 3 de setembro;

Deliberar anualmente fixar a taxa do Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI) que
permita a satisfagdo integral dos encargos decorrentes do PAM;

Manutengao da aplicacdio da majoragdo em 30% no IMI, para iméveis em mau estado
de conservacao;

Andlise e proposta de revogacio de beneficios fiscais e isengdes de taxas, cuja
concessao seja da competéncia do municipio, bem como a abster-se de conceder
beneficios durante a vigéncia do PAM, exceto se autorizado pelo FAM mediante
Justificagdo das vantagens econémicas para o Municipio;

Fixar os pregos a cobrar nos sectores do saneamento, 4gua e residuos de acordo com
as recomendagdes da entidade reguladora daqueles sectores (ERSAR), pelo prazo de
vigéncia do PAM.

Adotar as medidas conducentes ao aperfeicoamento dos processos e do controlo sobre
os factos suscetiveis de gerarem a cobranga de taxas e pregos municipais, aplicacdo de
coimas, instauracéo de processos de execuco fiscal, designadamente no que se refere
a arrecadacgo de receita, com os impactos, por ano, constantes do Mapa 1 em anexo.
Proceder a revisdo de todos os regulamentos municipais por forma a adapté-los a
legislacdo e a atualizagdo anual das tabelas municipais de taxas e precos, respeitando,
nomeadamente o disposto no regime geral das taxas das autarquias locais e no regime
financeiro das autarquias locais e entidades intermunicipais, bem como a demais
legislacdo setorial efou especifica atinente.

Utilizar a receita gerada com medidas ndo previstas efou especificadas no PAM na
redugdo extraordindria da divida total, nomeadamente aquela que decorrer da venda
de bens de investimento.

Efetuar as comunicagbes legalmente previstas, nos termos e para os efeitos previstos
nas alineas anteriores, nomeadamente & Autoridade Tributaria e Aduaneira.

Informar o FAM acerca do cumprimento das comunicagBes referidas na alinea anterior,
apresentando as evidéncias de tal cumprimento.

Durante o prazo da vigéncia do PAM, o MUNICIPIO obriga-se a adotar as sequintes

medidas de reequilibrio orcamental para racionalizacdo da despesa:

a)

b)

A ndo apresentar aumentos de despesa com pessoal superior a taxa de inflacio, sem
prejuizo dos limites quantitativos estabelecidos quanto & redugdo do nlmero de
funcionarios respeitando a legislacdo vigente (aposentagbes), bem como a garantir um
nivel de despesas com pessoal inferior a 30% da receita efectiva ;

Nao adotar medidas em matéria de gestdo do tempo de trabalho que conduzam ao
aumento da despesa, bem como a introducio de limites ao nimero de horas



extraordindrias por sectores e reforco dos mecanismos de controlo sobre o pagamento
de todo o tipo de abonos variaveis e eventuais;

c) Promover a racionalizagio da aquisigdo de servicos, mediante analise de valores
mensais e fixacdo de requisitos para novas contratagbes e renovagoes, por forma a
reduzir as despesas, bem como a renegociar os contratos de seguros, comunicagoes,
manutencdo e assisténcia técnica, combustiveis e energia, higiene e limpeza e outros
bens de acordo com os objetivos fixados no Mapa 2;

d) Promover a racionalizagéo da aquisicdo de bens e servigos, em especial os resultantes
dos encargos com instalagBes, estudos, pareceres, projectos, consultadoria e outros
trabalhos especializados de acordo com os objectivos fixados no Mapa 2;

e) Proceder ao faseamento da despesa de investimento respeitando os limites
quantitativos constantes do Mapa 2 em anexo;

f) Racionalizar os custos com prestacbes a empresas municipais e intermunicipais, bem
como a racionalizacio da despesa com outras despesas correntes, cumprindo os
objetivos de despesa definidos no Mapa 2;

g) O Municipio, até ao final de 2019, obriga-se: a apresentar uma nova Norma de Controlo
Interno; a implementar a Contabilidade de Custos e a reformular os Procedimentos de
Orcamentacdo;

h) Andlise exaustiva de todos os protocolos existentes no Municipio, por forma a avaliar a
sua pertinéncia, bem como os termos em que os mesmos foram celebrados com
instituicbes e outros servigos da administracéo local;

i) Reandlise de todos os regulamentos de atribuicdo de apoios, tendo em vista a
introdugiio de critérios bastante rigorosos na sua atribuicdo, bem como na
afericio/avaliacdo dos resultados quantitativos e qualitativos a alcangar;

i) O Municipio fica condicionado, no que respeita a realizagéio de despesa com aquisigao
de bens de capital, co financiada por fundos europeus, a efectiva aprovagdo das
candidaturas lancadas no ambito dos programas nacionais e europeus € a0 montante
elegivel previsto.

Os limites quantitativos de execugdo orgamental da receita e de realizagdo da despesa,

assim como as medidas de consolidacdo orgamental, incuindo os impactos previstos e 0s

respetivos prazos de vigéncia constam, respetivamente, dos mapas 1 e 2, em anexo.

No caso da despesa, os limites para efeitos de afericdo do cumprimento das metas

quantitativas quanto & realizagdo da despesa correspondem aos valores constantes do

Mapa 2 expurgados dos pagamentos a efetuar com recurso a receita ndo efetiva (i.e.

passivos financeiros na 6tica orgamental).

A taxa de inflagio a considerar para os feitos previstos nos nlmeros anteriores éa

constante do cendrio macroecondmico subjacente ao Orgamento do Estado do ano a que

diz respeito.



Clausula 3a

(Restruturagdo da Divida)

Durante o prazo de vigéncia do PAM e com os objetivos de alterar a distribuicdo temporal do

servico da divida, bem como reduzir a divida e os seus encargos 0 MUNICIPIO obriga-se a

adotar as seguintes medidas de restrutura¢o financeira:

a)

b)

Verificar a legalidade e conformidade da realizacdo da despesa, nomeadamente no que se
refere aos procedimentos de contratacdo plblica;

Nao efetuar qualquer pagamento de dividas aos credores, com os montantes dos
desembolsos, sempre que se verifique a ilegalidade ou desconformidade do respetivo
processo de realizacdo de despesa.

Clausula 42
(Empréstimo de Assisténcia Financeira)

Ao abrigo do disposto no artigo 43.°, conjugado com a alinea a) do n°® 1, do art® 44° da
LFAM, € acordada a prestacdo de assisténcia financeira, pelo FAM ao MUNICIPIO, através
da celebracdo de um contrato de empréstimo até ao montante de € 35.242.012,00
(trinta e cinco milhdes, duzentos e quarenta e dois mil e doze euros), pelo prazo
de 32 (trinta e dois) anos.

Os termos e as condigdes do empréstimo de assisténcia financeira a conceder constam do
respetivo contrato, anexo ao presente PAM, e do qual faz parte integrante.

Clausula 52
(Outras obrigacdes)

Sem prejuizo do estipulado nas dausulas anteriores, durante o periodo de vigéncia do PAM o
MUNICIPIO, est4 obrigado a:

a) Cumprir as medidas de reequilibrio orgamental e de reestruturacio da divida constantes
do PAM, com vista a diminuigdo programada da divida total até ao limite legalmente
admissivel.

b) Cumprir os objetivos orgamentais constantes dos mapas 1 e 2.

€) N&o acumular quaisquer pagamentos em atraso a fornecedores, a mais de noventa
dias, a partir do fim do periodo de utilizacio da assisténcia financeira.

d) Submeter a parecer prévio do FAM, a proposta de orcamento municipal, nos termos
previstos no artigo 31.° da LFAM.,

e) Permitir a avaliagio e exame trimestral do PAM, a realizar pelo FAM, estando os
desembolsos adicionais dependentes de uma avaliacio de condicionalidade, através da
avaliagdo do cumprimento dos limites quantitativos e dos objetivos definidos no PAM,
incluindo os limites quantitativos trimestrais para os saldos orcamentais.

f) Facultar ao FAM todos os elementos que vierem a ser solicitados, direta ou
indiretamente, para acompanhamento e verificacio do cumprimento das obrigagbes



9)

h)

)

estipuladas no presente contrato, nomeadamente os definidos na clausula seguinte,
através da metodologia que vier a ser definida para o efeito.

Caso os limites definidos para os saldos orcamentais e para a divida ndo sejam
cumpridos ou se for razoavelmente expectavel o seu ndo cumprimento, o MUNICIPIO
adotaré as medidas necessarias de modo a corrigir os desvios identificados.

Informar de imediato o FAM de todas as alteragdes relevantes da sua situagdo
financeira, bem como a cumprir todas as obrigagdes decorrentes do estabelecido no
artigo 29.° da LFAM.

N3o celebrar novos contratos de financiamento de que resulte divida piblica fundada e
a ndo promover novas parcerias publico-privadas, exceto quando previamente
autorizados pelo FAM.

Promover a revisdo do PAM apenas nos casos expressamente previstos no n.° 2 do
artigo 33.° da LFAM.

Clausula 62
(Monitorizacdo)

A monitorizacgio da execucio do presente contrato pelo FAM implica que o Municipio

periodicamente |he preste a seguinte informaggo:

a) Mensalmente:

Dados da execucio orcamental: receitas, despesas, saldo primario, saldo efetivo e
saldo global;

Lista de encargos assumidos e ndo pagos, detalhados por classificagio econémica e
de acordo com os prazos estabelecidos na Lei dos Compromissos e Pagamentos em
Atraso;

Atualizacdo do mapa de fundos disponiveis para os 6 meses seguintes.

b) Trimestralmente:

iv.

Dados para a estimativa da conta do MUNICIPIO, em contabilidade patrimonial;
Dados para a estimativa da divida total do MUNICIPIO, desagregada em divida
direta, financeira e comercial;

Lista dos principais credores do MUNICiPIO, relativamente aos encargos assumidos
e ndo pagos;

Lista das dividas por pagar ha mais de 90 dias.

c) Anualmente, dar conhecimento das comunicagdes legalmente necessarias, nos termos e

para os efeitos previstos no PAM, quanto a Impostos e outros tributos municipais,

nomeadamente a Autoridade Tributaria e Aduaneira.



Clausula 72
{(Incumprimentos)

1. O incumprimento do PAM constitui ilegalidade grave e facto suscetivel de responsabilidade
financeira, nos termos respetivamente previstos na alinea i) do artigo 9° da Lei n.% 27/96,
de 1 de agosto e nas alineas b), d) e f), do n° 1 do artigo 65.° da Lei n.° 98/97, de 16
agosto, ambas na sua atual redacao.

2. Sem prejuizo do disposto no nlimero anterior, o incumprimento do contrato de empréstimo
constitui causa suficiente de resolugdo, bem como para o reembolso imediato dos
montantes desembolsados até a data da resolugdo, acrescidos dos juros de mora vencidos
e vincendos até integral pagamento.

3. Sdo nulas quaisquer deliberagdes municipais que contrariem ou condicionem os objetivos
do PAM, nos termos do n° 5 do artigo 26° da LFAM.

Clausula 82
(Producéo de efeitos e durag&o)
O presente contrato produz efeitos, apds obtencdo de visto do Tribunal de Contas, pelo prazo
de 32 anos.

Feito em duas vias de igual valor, uma para cada parte, aos .... de agosto de 2018.

Fundo de Apoio Municipal Municipio da Nazaré

(Miguel Almeida, presidente) (Walter Chicharro, presidente)

(Manuel Claro, vogal)



