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NAZARE MUNICIPIO DA NAZARE

Camara Municipal

INFORMACAQ

. INFORMACAOQ N.2: 536/DAF/2021
ASSUNTO: Contrato de aquisicdo de lote na Zona NIPG: 12440/21
Industrial de Valado de Frades celebrado com a DATA: 2021/11/05
empresa Reflectorland, Unipessoal, Lda. - pedido de
| consentimento para oneragdo

 DELIBERAGAO:
Deliberado em reunido de camara realizada em ....../....../.....,

O PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL

Walter Manuel Cavaleiro Chicharro, Dr.

DESPACHO: CHEFE DE DIVISAO:

A Dra. Paula Veloso
A Reuniso Paralnserlr na ordem dg Fha da préoxima
05-11-2021 reunido da Camara Municipal, conforme
‘ Despacho do Sr. Presidente.

08-11-2021

Walle- Manuel Cavalere Chicharro, Or.

Presidente da Camara Murucipal da Nazaré

A Chefe de Divisdo da DAF

Helena Pola, Dra.
Exmo. Senhor Presidente da Camara

A empresa Reflectorland, Unipessoal, Lda. vem requerer que a Camara Municipal preste
consentimento para a Operagdo de Sale & Lease Back sobre o Imovel (prédio localizado na Zona
Industrial de Valado dos Frades, descrito na Conservatdria do Registo Predial da Nazaré sob o
nimero 2729, da freguesia de Valado dos Frades, e atualmente inscrito na matriz predial
urbana sob o artigo 2983, da dita freguesia) - Doc. N.2 1.
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CONSIDERACOES PREVIAS:

O Lote em causa foi vendido pela Cdmara Municipal, conforme escritura celebrada no Cartério
Notarial da Nazaré, em 16.01.2015 (Doc. N.2 2), tendo ficado registados os seguintes dnus:

e Onus de inalienabilidade (AP. 2950 de 2015.01.16);
e Clausula: direito de reversdo (AP. 2948 de 2015.01.16); e
e Pacto de Preferéncia (AP. 2949 de 2015.01.16)

Por outro lado, a aquisicdo do lote ficou subordinada as condi¢des do “Regulamento para a
alienacdo de lotes” (Doc. N.2 3).

Em tracos largos, podera dizer-se que a proprietdria atual do lote é a empresa Reflectorland,
Unipessoal, Lda., existindo um énus imposto pelo Municipio e dois direitos que podem ser
exercidos pela CAmara Municipal (o direito de reversdo e o direito preferéncia).

Importa, assim, perceber qual a prevaléncia da eventual autorizacdo para a operacdo de Sale e
Lease Back sobre tais onus e direitos.

N3o sem antes se perceber o que esta operagdo implica:
O que &, afinal, um “Sale e Lease Back”?

Traduzida em portugués como “locacdo financeira restitutiva”, é uma operagdo bancaria que,
por natureza, pressupde um financiamento — a obtencdo de liquidez por via da alienagdo de um
bem instrumental a atividade empresarial, conservando o gozo e a disponibilidade material do
bem e assistindo-lhe a faculdade de readquirir a propriedade do bem no fim do contrato.

No fundo, pressupGe a entrega de um bem objeto de locagdo financeira ao locador seguida da
relocacio financeira desse bem ao mesmo locatario e consubstancia uma operagdo puramente
financeira para aumentar a liquidez do sujeito passivo.

Para que duvidas ndo existam, explica-se, ainda, que, tanto na locagdo financeira, como na
locacdo financeira restitutiva, € a propriedade do bem, detida pelo credor, que garante a
satisfagdo do crédito deste sobre o devedor.

A diferenca essencial entre as duas figuras reside em que no “Sale & Lease Back” ou locacdo
financeira restitutiva, o bem ¢é alienado pelo devedor ao credor em garantia do crédito que
deste obtém (ou seja, participam 2 entidades); enquanto na locagdo financeira o bem é
adquirido pelo credor, por indicacdo do devedor {envolve trés pessoas — para além do locador e
do locatario, o terceiro fornecedor do bem).
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Doutrina e jurisprudéncia portuguesas ndo vém colocando em causa a legalidade desta figura
juridica.

Feito o presente enquadramento e explicagdo, atentemos, entdo, ao seguinte:
Quais os direitos que importa acautelar pela Camara Municipal?

Da leitura do “Regulamento para a alienacdo de lotes” percebemos que os normativos que nos
devem merecer ateng¢do sao os artigos 33.2, 34.¢, 35.2 e 36.2,

Para melhor percegdo, proponho-me a indicar e interpretar o contetdo de cada uma das
normas, fazendo correlagdo com o pedido da empresa, expondo a minha opinido juridica sobre

se viabilizam ou impossibilitam a aceitagao do pedido da requerente.

A. Artigo 33.2 - Proibicdo de alienacao ou de oneragdo

1. A adquirente compromete-se & ndo proceder a alienacdo do lote ou a sua
oneracdo com direitos reais ou pessoais de gozo em beneficio de terceiros pelo
prazo de 5 anos contado da emissdo da autorizagdo de utilizacdo do edificio.

2. O disposto no nimerc anterior ndo é aplicavel a constituicSo de hipoteca em
beneficio de instituicdes financeiras com quem a adquirente celebre contrato de
financiamento, sob a forma de contratc de mutuo ou outro, destinados a
financiar a aquisicdo do lote.

O que estd em causa, com a autorizagdo da “Operagao” é, de facto, uma oneracdo do lote,
sendo que o contrato de Sale e Lease Back se encontra no grupo das garantias reais atipicas,
uma vez que ndo sendo um direito real chamemos-lhe tradicional (como a consignacdo de
rendimentos; o penhor; a hipoteca; os privilégios creditérios; o direito de retengdo, a
penhora ou o arresto), na pratica, implica limitagdes ao direito de propriedade.

Assim, o n.2 1 do artigo 33.2 do Regulamento condiciona tal oneragdo pelo prazo de 5 anos,
contados da emissdo da autorizagdo de utilizacdo do edificio (no caso, a partir de 14.11.2018 -
alvara n.2 72/2018).

No ambito desta previsdo, a onerag¢do do lote sé poderia ocorrer em 14.11.2023.

Ndo obstante, o n.2 2 da norma prevé a possibilidade de constituigdo de hipoteca, com vista ao
financiamento da aquisi¢do do lote.

Repete-se o texto da norma:

2. O disposto no numero anterior ndo € aplicavel a constituicdo de hipoteca em
beneficio de instituicdes financeiras com quem a adquirente celebre contrato de
financiamento, sob a forma de contrato de mutuo ou outro, destinados a
financiar a aquisigdo do lote.
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Que juizo presidiu a formulacdo deste principio?

O de que, caso existisse necessidade, para a aquisicao do lote, de recorrer a crédito bancario e
a respetiva instituicdo exigisse a hipoteca do lote como garantia desse crédito, essa
possibilidade/op¢ao ndo fosse vedada ao adquirente do lote.

Por seu turno, porgue se instituiu a proibicdo da alienacdo do lote, ou a sua oneracdo a
terceiros antes de decorridos 5 anos da autorizacdo de utilizacdo do edificio?

Para conter a especulacdo imobilidria que poderia estar na base da alienagdo, quando a
aquisicdo se deu a precos abaixo do valor de mercado.

Do que decorre que, juridicamente, em lado algum, no Regulamento de Alienagdo de Lotes
ou em qualquer outra legislacdo aplicavel, se restringe a possibilidade de a empresa
proprietaria do lote obter financiamento para expandir o seu negécio.

E é esse o objetivo pretendido pela Reflectorland, Lda., impulsionado pelas condicdes
financeiras dificeis, motivadas pelo contexto pandémico em que vivemos nos ultimos tempos.

Observemaos extratos da exposi¢cdo da empresa:

V. Infelizmente, em resultado da situagdo de recessao economica decorrente da crise pandémica de
COVID-19 iniciada h& mais de um ano, a qual tem afetado a economia em geral e, em especial,
alguns dos setores de que mais depende o Grupo, incluindo, em particular, o setor da industria
automovel, varias sociedades do Grupo viram-se obrigadas a recorrer a solugdes bancarias no
ambito das suas responsabilidades financeiras;

VIl. A Operagéo vird dar seguimento aos objetivos financeiros do Grupo, no que conceme ao seu
crescimento estratégico. A operacéo garantira a estabilidade financeira que permite ao Grupo
avancar no desenvolvimento do seu negocio;

VIll. A Fabrica tem evoluido apostando no desenvolvimento e capacitagdo da sua estrutura com o
objetivo de ser uma referéncia nacional e internacional no setor autemovel. Nesta fase de
maturidade torna-se crucial a continuagdo de investimento em tecnologia e nos seus recursos
humanos;

XVI. A Operacdo torna-se impreterivel para o sucesso da atividade e para o crescimento sustentado.
O desenvolvimento da estrutura tecnologica e a capacitaggo de know-how dos recursos humanos
auxiliard o desenvolvimento de novos produtos de valor acrescentado, com o objetivo de
desenvolver toda a cadeia de valor dos clientes, com a visao de melhoria continua, de eficiéncia e
de produtividade;
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XVII. Atualmente a atividade de plasticos conta com 245 colaboradores, pretendendo contar com
aproximadamente 400 colaboradores em 2026, sendo uma referéncia na regi@o no que toca a
criacdo e manutengdo de emprego. A Operacdc & fundamental para a estabilizagdo e
sustentabilidade dos postos de trabalho e estimulara o crescimento sustentavel dos recursos e da
sua qualificagao;

XXV. A celebragdo da Operagao é condigéo sine qua non para capacitar a atividade para cumprimento
dos objetivos, da sua viséo e para desenvolvimento de todos os recursos de forma a garantir a
sua sustentabilidade, o que, por sua vez, & requisito indispensavel para a continuidade das
atividades do Grupo, incluindo, em particular, a atividade desenvolvida na Fabrica, e, por
conseguinte, para a sua expansao, objetivo que tem pautado o Grupo desde a sua fundagéo, em
1989.

Assim, parece-me perfeitamente seguro defender que o Sale e Lease Back se destina a garantir
a obtencdo de condicdbes que possibilitem o investimento necessario ao
desenvolvimento/expansdo da empresa, através da autorizagdo para a utilizacdo de um
instrumento financeiro que assegurara tal fito e que, nessa conformidade, integrara o espirito
insito ao n.2 2 do artigo 33.2 do Regulamento.

Termos em que, face a lacuna existente (entenda-se, previsdo expressa que contemple o caso
em analise), e porque foi a Camara Municipal a entidade vendedora do lote (e, portanto, foi
perante a Camara que o adquirente se obrigou a cumprir as obrigagdes insitas ao
Regulamento), entende-se que devera ser igualmente o executivo camarario a decidir pelo
suprimento desta omissdo — que, como ja se afirmou, se insere no espirito do ja citado n.2 2 do
artigo 33.2.

B. Artigo 34.2 - Incumprimento

1. No caso de a adguirente incumprir ¢ disposto nos artigos 26.2 a 33.9, a
Nazaré Qualifica, E.M. — Unipessoal, Lda. deve notifica-la para, no prazo de 10
dias, justificar as razdes do incumprimento contratual.

2. A Nazaré Qualifica, E.M. - Unipessoal, Lda. pondera as justificages
apresentadas pela adquirente e decide um prazo para a regularizagdo da
situacdo contratual.

3. No caso de a adquirente permanecer em incumprimento apés o computo do
prazo definido nos termos do disposto no nimerc anterior, a Nazaré Qualifica,
E.M. - Unipessoal, Lda. exerce o direito de reversdo previsto no artige seguinte.

Esta norma prevé os casos em que a Nazaré Qualifica podera exercer o direito de reversao —
sendo que, no caso em concreto, considerando que a entidade que efetuou a venda do lote,
como ja se disse, foi a Camara Municipal (por ser a proprietdria do mesmo, a data), devera
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entender-se que tal direito assiste ao orgdo executivo do Municipio — de resto, conforme
consta do registo predial.

Continuando, esta previsdo regulamentar contempla os casos de incumprimento dos prazos de
apresentacdo da comunicagdo prévia, de inicio e conclusao de obras, de instalagdo do negécio,
de manutengdo do mesmo, de autorizagdo de alteragdo da construcdo ou da utilizagdo, da
autorizacdo da cessagdo antecipada da utilizagdo e da proibi¢do da alienagdo e oneracdo.

Todas estas situa¢des serdo passiveis de motivar, findo o prazo de regularizagdo da situagdo
contratual, e persistindo o incumprimento, a reversao do lote.

Sobre esta questdo, direi que a mesma nao se coloca, quando nos reportamos ao prazo de
inicio e conclusdo das obras de construgdo e instalagdo o seu negdcio - porquanto ja existe
autorizacdo de utilizagdo. E, se incumprir com as demais questdes, a Camara Municipal poderd
sempre exercer o seu direito de reversao.

Com efeito, este direito de reversdo tem eficacia real e o registo da locagdo financeira
restitutiva, caso seja autorizada, sera sempre posterior ao do direito de reversdo, pelo que
prevalecera este.

Note-se que ndo estamos, com a eventual aceitacdao do consentimento para o Sale & Lease
Back a levantar ou desonerar os onus que j@ se encontram devidamente registados na

Conservatdria do Registo Predial.

C. Artigo 35.2 - Direito de reversio com eficacia real

1. Pode ser exercido o direito de reversdo, no prazo de cince anos a contar da
emissdo da autorizac8o de utilizagdo dos edificios, quando o adjudicatario
incumprir gualquer das obrigac8es derivadas do presente regulamento ou da
proposta de adjudicacdo de qualguer lote.

2. O direito de reversdo é exercido com o pagamento de uma quarta parte do
preco pelo qual o lote for transmitido ao adjudicatario.

3. A data da celebracio do contrato de compra e venda que titule a reversdo do
lote é designada pela Nazaré Qualifica, E.M. — Unipessoal, Lda. e notificada a

adquirente com o minimo de 10 dias de antecedéncia.
4. No caso de haver necessidade de obter sentenga que produza os efeitos da

reversdo, o prego a pagar pelo lote € reduzide a um vigésimo do preco pelo
qual o adjudicatéario adquiriu o lote.
5. O preco da compra e venda pode ser retido pela Nazaré Qualifica, E.M. -
Unipessoal, Lda. no casc de impender sobre o lote hipoteca ou outro tipo de
garantia de crédito de terceiro, de modo a ser afecto a satisfagdo do crédito
garantido e a desoneracdo do lote.
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6. Se ¢ valor retido ao abrigo do disposto no numero anterior ndo foi suficiente
para satisfazer o crédito que se encontra garantido pela hipoteca do lote e, por
conseguinte, para proceder & suz desoneracdo, & Nazaré Qualifica, E.M. -
Unipessoal, Lda. pode proceder a essa desoneragdo, ficando investido no direito
de regresso sobre o adquirente.

Sobre esta norma, aplicam-se as consideragdes tecidas no ponto A., no que respeita ao prazo
de vigéncia do dnus (5 anos a contar da emissdo da autorizacdo de utilizacdo do edificio); bem
como a ponderacado direito de reversado, constante do ponto B.

O que se podera aditar?

Que a norma indica a forma como a reversdo pode ser exercida e inclusivamente o que se
aplica no caso de impender sobre o lote uma garantia de crédito de terceiro.

Assim, este preceito, ndo sO ndo proibe a existéncia de garantias sobre o lote (onde podemos
incluir a locagdo financeira restitutiva), como regulamenta o procedimento a adotar caso as
mesmas existam.

D. Artigo 36.2 - Direito de preferéncia com eficicia real

1. A adquirente concede a Nazaré Qualifica, E.M. - Unipessoal, Lda. o direito de
preferéncia na venda do lote, pelo prazo de 20 anos, nos termos do disposto
nos artigos 414.9 e seguintes do Codigo Civil, ao qual se atribui eficacia real.

2. O direito de preferéncia deve ser exercido no prazo de 30 dias contado da
data da comunicagdo do projecto de venda e das clausulas do contrato.

3. A comunicagdo do projecto de venda e das cldusulas do contrato apenas
produz efeitos se compreender a identificagdo completa do futuro adquirente.

Este direito de preferéncia é uma possibilidade que a Camara Municipal tem e que, com a
eficacia real que lhe foi conferida, se encontra registado a nosso favor.

Quer isto dizer que, em caso da venda do lote, a autarquia tem direito de preferéncia na
aquisicdo do mesmo, podendo (ou ndo) o exercer.

O que significa que, se autorizar a locac¢do financeira restitutiva e o lote vier a ser vendido, o
Municipio terd sempre assegurada a sua preferéncia na compra. E pelo prazo de 20 anos.

O que significa que este direito ndo é afastado. Podera dizer-se que se encontra “onerado”, é
certo, mas mantém-se na esfera juridica do Municipio.
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Aqui chegados, cumpre apresentar a seguinte PROPOSTA DE DELIBERACAO:

Considerando que a autorizagdo para o Sale e Lease Back pretende dar meios a sociedade
adquirente para permitir a continuidade da sua laboragdo, a expansdo da empresa e a sua
sustentabilidade;

Considerando que a autarquia, mesmo no caso de promover a reversao dos lotes, ndo “saird a
perder”, atentas as benfeitorias introduzidas, entretanto, no lote;

Porgue a pretensdo da sociedade requerente ndo contraria as orientacdes constantes do
regulamento antedito;

E porque também se pode considerar que, na edificagdo em causa, estd em causa o interesse
publico municipal, ligado ao desenvolvimento estratégico da economia do Concelho, a boa
dinamiza¢do da ALE de Valado dos Frades e a empregabilidade da popula¢ao concelhia;

Perante tudo a atras exposto:

N3o se vislumbram inconvenientes, do ponto de vista juridico, para que a CAdmara Municipal
preste consentimento para a Operacdo de Sale & Lease Back sobre o Imével (prédio localizado
na Zona Industrial de Valado dos Frades, descrito na Conservatdria do Registo Predial da Nazaré

sob 0 niumero 2729, da freguesia de Valado dos Frades, e atualmente inscrito na matriz predial
urbana sob o artigo 2983, da dita freguesia).

Eo que se propde e se deixa a consideragdo superior.

A Jurista
e Chefe da Divisdo Administrativa e Financeira

05-11-2021

A Chefe de Divisdo da DAF

Helena Pola, Dra.

Pagina 8 de 8



mo PLASTICS.

Para:

Exmo. Senhor Presidente da Camara Municipal da Nazaré
Av. Vieira Guimaraes, n.° 54

2450-951 Nazaré

geral@cm-nazare.pt

Com copia para:
Exma. Senhora Dra. Helena Pola
helena.pola@cm-nazare.pt

Exmo. Senhor Dr. Jodo Graca
joao.graca@cm-nazare.pt

(enviado por correio eletronico)

Leiria, 5 de novembro de 2021

Assunto: Contrato de aquisi¢do de lote na Zona Industrial de Valado de Frades celebrado com a
empresa Reflectorland, Unipessoal, Lda. - pedido de consentimento para Operagéo de Sale &
Lease Back

Exmo. Senhor Presidente da Camara Municipal da Nazare,

Fazemos referéncia & escritura publica de compra e venda e pacto de preferéncia com eficacia real
outorgada no dia 16 de janeiro de 2015 entre a Camara Municipal da Nazaré e a Reflectorland,
Unipessoal, Lda., sociedade com o numero Unico de registo e de pessoa coletiva 513 045 376, com sede
na Avenida Cidade de Maringa, n.° 441, 2.° andar, 2400-218 Leiria, e com o capital social de € 150.000,00
(a “Reflectorland”), nos termos do qual a Reflectorland adquiriu @ Camara Municipal da Nazaré, em
particular, o lote n.° 12 localizado na Zona Industrial de Valado dos Frades, descrito na Conservatoéria do
Registo Predial da Nazaré sob o numero 2729, da freguesia de Valado dos Frades, e atualmente inscrito
na matriz predial urbana sob o artigo 2983, da dita freguesia (o “Imével’ e o “"Contrato”).

Neste contexto, vem a Reflectorland expor o seguinte a V. Exa.:

l. O capital social da Reflectorland é detido integralmente pela sociedade MD Group S.A., sociedade
com o nimero Unico de registo e de pessoa coletiva 514 589 191, com sede na Avenida Cidade
de Maringd, Edificio d’Aquém 441, 2.° B, 2400-218 Leiria, e com o capital social de € 44.890.627,00
{(a “MD Group”);

Il.  AMD Group, por sua vez, é a sociedade holding de um grupo de sociedades com sede no distrito
de Leiria e que se dedica ao fabrico, comercializagdo, importacéo e exportagao de moldes, pegas
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e acessorios para a indlstria e a prestagao de servigos relacionados com moldes, bem como ao
fabrico de artigos de matérias plasticas (o “Grupo’);

. A aquisicdo do Imével pela Reflectorland visou a expansdo do negdcio dos moldes do Grupo e,
em especial, a construgdo de uma nova fabrica dedicada a injecdo de pléasticos para produgéo em
série, a qual esta a operar desde finais de 2015, tem uma area de mais de 10.000 m2 e emprega
atualmente mais de 245 trabalhadores (a “Fabrica”);

IV. A licenca de utilizagdo do Imdvel foi emitida apenas a 14 de novembro de 2018 pelo alvara n.°
72/18 da Camara Municipal da Nazaré, pelo que a proibi¢do de oneragao prevista no artigo 33.°
do Regulamento, fora dos casos previstos no seu n.° 2, estara em vigor até ao dia 14 de novembro
de 2023;

V. Infelizmente, em resultado da situag&o de recesséo economica decorrente da crise pandémica de
COVID-19 iniciada ha mais de um ano, a qual tem afetado a economia em geral e, em especial,
alguns dos setores de que mais depende o Grupo, incluindo, em particular, o setor da industria
automovel, varias sociedades do Grupo viram-se obrigadas a recorrer a solu¢des bancérias no
ambito das suas responsabilidades financeiras;

VL. Poreste motivo, e de forma a reforgar ainda a questéo da tesouraria da Reflectorland, a sociedade
vé-se agora obrigada a realizar uma operagao de Sale & Lease Back (a “Operagdo”) no que
concerne a Fabrica;

VIl. A Operagdo vira dar seguimento aos objetivos financeiros do Grupo, no que concerne ao seu
crescimento estratégico. A operagdo garantira a estabilidade financeira que permite ao Grupo
avangar no desenvolvimento do seu negécio;

VIIl. A Fabrica tem evoluido apostando no desenvolvimento e capacitagao da sua estrutura com o
objetivo de ser uma referéncia nacional e internacional no setor automovel. Nesta fase de
maturidade torna-se crucial a continuagdo de investimento em tecnologia e nos seus recursos
humanos;

IX. Tendo em conta as oscilagdes de mercado, tais como a pandemia, quebra de fabrico de chips, e
o aumento de materiais em toda a cadeia de valor, torna-se imprescindivel a estabilizagao da
tesouraria da empresa;

X. A atividade de injeg&o plastica apresenta um crescimento notério nos Ultimos anos, tornando-se
uma referéncia no distrito, exportando para mais de 20 paises, com um total de volume de
negocios de 23 milhdes de euros. Com a continuagao na aposta no desenvolvimento da atividade
espera-se atingir um volume de negécios a rondar os 43 milhdes de euros em 2026;
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Em 2016 o volume de negocios assentava na exportagdo maioritariamente para 4 paises:
Alemanha, Espanha, Franga e Bélgica, faturando 5 milhdes e 800 mil euros. Em 2021 apresenta
vendas para mais de 20 paises localizados em 5 Continentes: Europa, Asia, Africa, América e
Oceénia, com uma faturagdo total de 22 milhdes e setecentos mil euros. Apresenta um
crescimento anual composto de 77,8% entre 2016 e 2021, e com a Operagao € expectavel que
mantenha este crescimento nos préximos anos;

Os resultados operacionais tém crescido igualmente com toda a evolugéo da cadeia de valor. Em
2016 a atividade traduzia-se num EBITDA de oitocentos mil euros, aumentando para 3 milhdes e
oitocentos mil euros em 2021 e com a perspetiva de atingir o montante de nove milhdes e
quatrocentos mil euros em 2026. A aposta na tecnologia e na melhoria continua permitirad o
crescimento dos resultados operacionais através da eficiéncia dos recursos e da produtividade;

O crescimento das vendas assenta na evolugdo tecnologica de produtos de valor acrescentado
direcionado para produtos de automotive lighting. Esta atividade € uma referéncia nacional e
internacional no setor tendo como objetivo atingir trinta milhdes de euros de exportagdes em 2026
(vs 21 milhdes de euros em 2021);
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XIV. Este crescimento tanto do volume de negécios (nacional e internacional) como do EBITDA apenas
sera concretizavel com a realizagéo de negdcios que permitam a estabilizacio da tesouraria e o
crescimento da estrutura de fabrico. E o caso da Operacao que se torna absolutamente necessaria
para sustentar este crescimento uma vez que permitira o reforgo da tesouraria, imprescindivel para
a concretizagdo de negocios a longo prazo;

XV. A evolugdo da atividade esta ainda dependente de todos os stakeholders, tais como bancos,
clientes, fornecedores e Estado, onde todos intervirdo neste crescimento. E crucial a sinergia de
todos os elementos para o crescimento sustentado da regido e do pais;

XVI. A Operagéo torna-se impreterivel para o sucesso da atividade e para o crescimento sustentado.
O desenvolvimento da estrutura tecnolégica e a capacitagéo de know-how dos recursos humanos
auxiliara o desenvolvimento de novos produtos de valor acrescentado, com o objetivo de
desenvolver toda a cadeia de valor dos clientes, com a visdo de melhoria continua, de eficiéncia e
de produtividade;

XVII. Atualmente a atividade de plasticos conta com 245 colaboradores, pretendendo contar com
aproximadamente 400 colaboradores em 2026, sendo uma referéncia na regiédo no que toca a
criagdo e manutengdo de emprego. A Operagdo é fundamental para a estabilizagéo e
sustentabilidade dos postos de trabalho e estimulara o crescimento sustentavel dos recursos e da
sua qualificagéo;
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XVIII. Todo o investimento a realizar até 2026 implica grandes necessidades de tesouraria que sem a

XIX.

Operacéo de estabilizagao implicara o atraso no cumprimento dos objetivos estratégicos;

A atividade dos Plasticos rege-se por um elevado investimento na tecnologia produtiva. Em 2014
foi aumentada a sua capacidade produtiva permitindo a produg@o de pegas plasticas de maior
complexidade técnica e constituidas por diversos materiais (bi e tri-material), de maior valor
acrescentado. E possivel notar esta evolugdo da sua capacidade conforme os investimentos
realizados desde 2016, e a realizar até 2026;

Evolug&o do Investimento

- o )
20 b4
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XX. Recentemente, foi aumentada a sua capacidade produtiva (com a realizago de investimentos de
elevada especificidade técnica e 0 aumento das instalagdes), contando com um parque de 34
maquinas de injecdo, bem como a sua intensidade exportadora, através de um plano de
internacionalizagdo apoiado pela sua devida qualificagéo;

XXI. A atividade dos Plasticos é reconhecida pela inovagéo tecnolégica continua, com todas as
preocupagdes ambientais e desenvolvimento de produtos plasticos, com maior incidéncia nos
veiculos terrestres;

XXII. Atravessamos momentos de grande evolugao do lighting de exteriores e de interiores dos veiculos,
dos quais destacamos a tecnologia lidar coating utilizada para a tecnologia de condugao
auténoma;
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A eletrificagdo dos veiculos conduziu a desafios na inovagdo e no desenvolvimento de novos
produtos. Desta forma, é pretendido reforgar o leque de equipamentos produtivos bem como
investir num equipamento de coating de forma a produzir massivamente solugbes de automotive
lighting (condugdo auténoma) para acompanhar a tendéncia automével, pretendendo ser a
pioneira na oferta deste tipo de solugdes a nivel nacional e internacional;

O crescimento da atividade e a resposta a procura das necessidades dos seus clientes depende
da capacidade de desenvolver a estrutura produtiva, da criacdo de oportunidades de
desenvolvimento dos recursos humanos e da aplicagdo da tecnologia de forma eficiente e
economica;

A celebragdo da Operagdo é condico sine qua non para capacitar a atividade para cumprimento
dos objetivos, da sua visédo e para desenvolvimento de todos os recursos de forma a garantir a
sua sustentabilidade, o que, por sua vez, € requisito indispensavel para a continuidade das
atividades do Grupo, incluindo, em particular, a atividade desenvolvida na Fabrica, e, por
conseguinte, para a sua expansao, objetivo que tem pautado o Grupo desde a sua fundagao, em
1989.

718



mbD PLASTICS.

A luz do anteriormente exposto, e tendo em conta a imperiosa necessidade de reforgo de Tesouraria da
Reflectorland, vem a Reflectorland, pela presente, requerer a V. Exa. que preste consentimento para a
Operagao de Sale & Lease Back sobre o Imével (prédio localizado na Zona Industrial de Valado dos
Frades, descrito na Conservatéria do Registo Predial da Nazaré sob o numero 2729, da freguesia de
Valado dos Frades, e atualmente inscrito na matriz predial urbana sob o artigo 2983, da dita freguesia).

Agradecemos antecipadamente a V. atengdo e ficamos & V. inteira disposicdo para qualquer
esclarecimento que considerem necessario.

Com os nossos melhores cumprimentos,

P/ geréncia da Reflectorland, Unipessoal, Lda.

lgefoMhofaiic

~ Luis Miguel dos Santos Malveiro Francisco
(Gerente)
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§ CARTORIO DE NAZARE |
§ Notdrio: Saulo Mota Tavares
§ ------ Certifico que a presente certiddo, que contém seis folhas, numa sé
% face, foi extraida da escritura lavrada de folhas cento e treze a folhas
cento e quinze verso, do Livro de Notas para Escrituras Diversas nimero
§ Noventa-S do Cartorio de Nazaré, -------==eeceman-- --- ——ee --
--------- Nazaré, aos dezasseis de Janeiro de dois mil e quinze. --------=w=sca=m
O Notdrio,
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COMPRA E VENDA
E PACTO DE PREFERENCIA COM EFICACIA REAL
~—-—No dia dezasseis de Janeiro de dois mil e quinze, no meu
Cartorio, sito na Avenida de Olivenca, miimero 153, rés do
chdo, Nazaré, perante mim, Saulo Emanuel Pestana e Mota
Tavares, respectivo Notdrio, compareceram:
----- PRIMEIRO:-Walter Manuel Cavaleiro: Cﬁu:ﬁarro,
casado, natural de Angola, com domicilio necessdrio na

Avenida Vieira Guimardes, n° 54, Nazaré, que outorga na
qualidade de Presidente da Cimara Municipal de Nazaré,
com poderes para o acto, conforme fotocopia autenticada da
acta de instalagdo que jd se encontra arquivada neste cartorio
a instruir a escritura exarada a folhas quinze deste mesmo
Livro de Notas e certiddo da reunido de cdmara do dia nove
de Janeiro de 2015 e oficio, documentos que arquivo, sendo o
Municipio nipc. 507 012 100.
——-SEGUMDO:-Manuel Rosa Domingues, solteiro, maior,
natural da freguesia de Maceira, concelho -de Leiria,
conforme declara, residente na Rua do Porto, n° 135, Casal
do Ralha, Parceiros, Leiria, que outorga na qualidade de
getrente em representagdo da sociedade comercial denominada
“REFLECTORLAND, UNIPESSOAL LDA" com sede
na Avenida Cidade Maringd, n° 441, segundo andar, Leiria,
matriculada na Conservatéria do Registo Comercial sob o

niimero tnico de matricula e pessoa colectiva 513 045 376,

e



com o capital social de cento e cinquenta mil euros, qualidade

e poderes que invoca seus e que verifiquei através de certiddio

comercial permanente subscrita em 23 de Dezembro de 2014

e vdlida até 23 de Margo de 2015 que consultei hoje online
através do codigo de acesso 5053-1000-8774.
- Verifiquei a identidade dos outorgantes respectivamente
por exibicdo dos cartdes de cidaddo niimeros 08924210 vdlido
até 10.06.2018 e 07747695 vilido até 24.03.2019 ambos
emitidos pela Repiiblica Portuguesa.
—@ELO PRIMEIRO OUTORGANTE, na mencionada
qualidade, foi dito:
~——Que pelo prego total de TREZENTOS E TRINTA E
SETE MIL QUATROCENTOS E TRINTA E TRES
EUVUROS E SESSENTA CENTIMOS, que jd recebeu para o
Municipio que representa, vende a sociedade representada do

segundo outorgante, dots prédios urbanos, sitos nas Matas
Nacionais de Valado dos Frades, na frequesia de Valado dos
Frades, concelho de Nazaré, que sdo:
-—-a)Lote nimero WM composto por terreno para
construcdo, destinado a indistria / armazém / comércio /
servigos, com a drea total de cinco mil duzentos e oitenta e

cinco metros quadrados, inscrito na respecttva  matnz

urbana sob o artigo 2860, com o valor patrimonial tributdvel

IMT de € 136.220,00, descrito na Conservatéria do Registo
@Predial de Nazaré sob o niimero dois setecentos e vinte e




[ Saulo Tavares

NOTARIO

Ltvn._\g_o;L

F[;._“ﬁ_—-—
e

oito, onde se mostra registada a aquisigdo a favor da
autarquia (Cidmara Municipal da Nazaré) pela inscrigio AP.
6 de 2008/07/30, pelo prego de sessenta e sete mil seiscentos

e quarenta e oito euros;
----- b)-Lote nimero 12, composto por terreno para
construgio, destinado a indiistria / armazém / comércio /
servigos, com a drea total de vinte e um mil e setenta e sete
metros quadrados, inscrito na respectiva matriz urbana sob
0 artigo 2861, com o valor patrimonial tributdvel IMT de €
543.310,00, descrito na Conservatoria do Registo Predial de
Nazaré sob o niimero dois setecentos e vinte e nove, onde se
mostra registada a aquisigido a favor da autarquia (Camara
Municipal da Nazaré) pela inscricdo AP. 6 de 2008/07/30,
pelo prego de duzentos e sessenta e nove mil setecentos e

oitenta e cinco euros e sessenta céntimos;
----As inscrigoes em vigor sobre os mencionados imdveis sdo
as de aquisicdo e onus real da reversio para o dominio
privado do Estado pelo oficioso AP. 6 de 2008/07/30, e de
Operagio de Transformagdo Fundidria - Loteamento
promovido pela Cimara Municipal pela AP. 1818 de
2012/12/13. : ST

~—DISSE O SEGUNDO, na referida qualidade: -
----- Que para a sociedade sua representada aceita a presente

venda nos termos exarados e que os iméveis ora adquiridos se

destinam a futura revenda.

W2



——-DECLARARAM AINDA OS OUTORGANTES: -—---

——-Que o presente contrato é celebrado com as sequintes

cldusulas:
----- .4 transmissdo fica sujeita a onus de inalienabilidade e

a proibigdo de oneragdo dos imdveis com direitos reais ou
pessoais de gozo em beneficio de terceiros, pelo prazo de cinco
anos, a contar da emissdo da autorizagio de utilizacdo dos
edificios.
~-—2%-Caso a adquirente entre em incumprimento, o
Municipio da Nazaré pode exercer o direito de reversdo, no
prazo de cinco anos a contar da emissdo da autorizagdo de
utilizagdo dos edificios, de acordo com o Regulamento para a
Alienagdo de Lotes na Area de Localizagdo Empresarial de
Valado dos Frades, cuja copia se arquiva também. —------——

----- 3°-0 prego do negdcio que titule a reversdo é equivalente

a uma quarta parte do prego pelo qual a ora sociedade
compradora adquiriu os imdveis, ou seja o total de
OITENTA E QUATRO MIL TREZENTOS E
CINQUENTA E OIT0 EUROS E QUARENTIA
CENTIMOS.

--—-4% A data da celebracio da escritura piiblica de reversao,
com o respectivo pagamento total, realiza-se em dia e local da
livre escolha do Municipio da Nazaré, o qual; para o efeito,
deverd notificar a sociedade que o segundo outorgante

representa, com a antecedéncia minima de dez dias, por
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qualquer meio juridicamente relevante.
—-—5%1 sociedade ora adquirente, aquando da comunicagdo
referida no ponto anterior, obriga-se a entregar ao Municipio
da Nazaré todos os documentos da sua responsabilidade
necessdrios para a realizagdo da referida escritura piiblica. -
----- 6*-A sociedade adquirente concede ao Municipio da
Nazaré o direito de preferéncia na venda dos lotes, pelo
prazo de vinte anos, nos termos dos artigos 414° e seguintes

do codigo civil, ao qual é atribuida eficicia real.
-—---7% O direito de preferéncia deve ser exercido no prazo de
trinta dias, contados da data da comunicacdo do projecto de
venda e das cldusulas do contrato. Esta comunicacdo do
projecto de venda e das cldusulas apenas produz efeitos se
compreender a identificacdo completa do futuro adquirente. -
~—--Declararam ainda que para esta transaccdo ndo houve
intervengdo de qualquer mediadora imobifidria apds terem
sido advertidos de que incorrem na pena de desobediéncia

prevista no artigo 348° do cédigo penal, se tal ndo

corresponder a verdade.
~——ARQUIVO ainda: a)Duplicado da declaracdo para
liguidagio de IMTOI apresentado hoje no Servigo de

Finangas de Nazaré;
-—b)}Documento n° 160.115.010.825.031 de IMTOI sem
valor para liquidacdo, comprovativa do beneficio de

aquisigdo de prédios para revenda;




~-—-c}Documento n° 163.315.004.171.246 de imposto de
selo da verba 1.1 liquidado com pagamento efectuado hoje. --

————— EXIBIRAM: a) Duas certidoes permanentes de registo
predial da mencionada Conservatéria, obtidas hoje via
internet através dos codigos de acesso PP-1038-63478-
107103-002728 e PP-1038-63800-101103-002729, por
onde verifiquei o teor das descrigoes e as inscrigées em vigor; -
----- 6)}Duas cadernetas prediais urbanas do Servigo de
Tinancas de Nazaré obtidas via internet em 14 de Janeiro de

2015 .
---—Foi feita aos outorgantes a leitura desta escritura com a

explicacdo do seu conteiido e a adverténcia da necessidade

deste acto ser submetido a registo predial.
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Area de Localizagdao Empresarial de Valado dos Frades

Regulamento para a alienagao de lotes

Nota Justificativa

O presente Regulamento define as condigbes de alienacdo de lotes na area
abrangida pelo Plano de Pormenor da Zona Industrial de Valado dos Frades, no
Municipio da Nazaré, publicado no Didrio da Republica, 2.2 Série, n.2 45, de 3
de Marco de 2006.

Atendendo a que os municipios dispdem de atribuicdes no dominio da promogao
do desenvolvimento, de acordo com o disposto no artigo 13.9, n.¢ 1, alinea n),
e no artigo 28.9, n.% 1, alinea o), ambos da Lei n.® 159/99, de 14 de Setembro,
e que, por deliberagdo dos 6rgaos autarquicos, foi autorizada a transferéncia de
propriedade dos 34 lotes que compGem a Area de Localizacdo Empresarial de
Valado dos Frades, em reunido de Cadmara Municipal, do dia 30.12.2010 e em
sessdo de Assembleia Municipal, do dia 06.01.2011, para a Nazaré Qualifica,
E.M. - Unipessoal, Lda., o presente Regulamento tem como principal objectivo
a criacdo de um quadro de obrigagdes, deveres e garantias, aplicavel entre os
intervenientes na actividade empresarial, econdmica e industrial, tendo em
vista a promocdo do desenvolvimento econdmico da Nazaré, de forma
sustentada e ordenada, e o apoio a iniciativas empresariais que se revelem de
interesse para o Municipio, nomeadamente por promoverem a criagdo de
emprego e a proteccdo dos valores urbanisticos e ambientais.

Considerando que:

a) A Area de Localizacdo Empresarial de Valado de Frades foi constituida
através da aprovacdo do Plano de Pormenor da Zona Industrial de
Valado dos Frades, no Municipio da Nazaré, publicado no Didrio da
Republica, 2.2 Série, n.° 45, de 3 de Margo de 2006, que estabelece as
regras e orientagdes a que deve obedecer a ocupagédo e o uso do solo
dentro dos limites da sua area de intervencao;

b) A Nazaré Qualifica, E.M. - Unipessoal, Lda., pretende assegurar que a
referida Area de Localizagdo Empresarial, adiante designada «ALE», seja
um marco nas actividades economicas e empresariais da regido,
nomeadamente ao nivel do empreendedorismo, em termos de inovagao

n.2 507571 I | R i Sul iy 571053 |
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e desenvolvimento do Municipio nas vertentes industrial, comercial e de
servigos;

E considerado essencial atrair, no inicio da ocupacdo da ALE, empresas
que possam desempenhar um factor de consolidagdo do projecto;

E primordial potenciar a concentracio na ALE das actividades
actuaimente exercidas em condigdes indesejaveis ou precarias nos
nucleos urbanos das freguesias do Municipio e proporcionar-lhes boas
condigdes de laboragdo;

E essencial cativar para o Municipio empresas que pretendam deslocar a
respectiva actividade, promovendo a sua instalacdo na ALE, com
proveito quer para as mesmas, quer para o Municipio da Nazaré;

A atraccdo de empresas com estas caracteristicas é favorecida pela
oferta de condicdes especiais, nomeadamente no que respeita a
qualidade dos equipamentos e das infra-estruturas e ao prego dos
terrenos;

A Nazaré Qualifica, E.M. - Unipessoal, Lda., enquanto entidade gestora
da ALE, decidiu aprovar, no ambito das suas atribuicbes e
competéncias, um regulamento para a alienagdo de lotes para a
instalacdo de empresas.

Nazaré Qualifica, E.M. ~ Unipessoal, Lda.

[ fax: 262

507571 Sob 507 571 Capital
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Regulamento para a alienacdo de Lotes na Area de Localizacdo
Empresarial de Valado dos Frades

CAPITULO I
Disposicoes gerais

Artigo 1.°

Normas habilitantes

O presente regulamento é aprovado ao abrigo da competéncia provinda da
autorizacdo dos 6rgdos do Municipio, no dmbito da transferéncia de patrimoénio,
operada por deliberagdes dos dias 30.12.2010 e 06.01.2011, respectivamente
da Camara Municipal e Assembleia Municipal da Nazaré.

Artigo 2.°
Objecto

O presente regulamento define o regime e as condigdes de alienagdo, em
propriedade plena, de lotes localizados na Area de Localizacdo Empresarial
situada na freguesia do Valado dos Frades, Municipio da Nazaré, adiante
designada «ALE», e abrangidos pelo Plano de Pormenor da Zona Industrial de
Valado dos Frades.

Artigo 3.°

Objectivos

Os objectivos que se pretende prosseguir com o presente Regulamento sao os
seguintes:
a) Fomentar a criacdo de emprego;
b) Promover o desenvolvimento local de forma sustentada e ordenada;
¢) Dinamizar e fomentar a deslocacdo ou a instalacdo de novas unidades
econdémicas;
d) Potenciar o desenvolvimento econémico do Municipio.

Artigo 4.°

Ambito de aplicacdo

O presente regulamento é aplicavel aos 34 lotes que compdem a ALE.

Nazaré (sl L I Unipessoal, Lda.
. 010/ 1 550
CRC n.e ‘ | 1 10.000,00€
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Artigo 5.9

Preco de venda

O preco de referéncia de venda dos lotes é de 17 €/m? (dezassete euros por
metro quadrado) e teve em conta, nomeadamente:
a) A conjuntura econdémica;
b) O interesse para o Municipio de determinados investimentos e
actividades;
¢) A necessidade de desenvolvimento da actividade econdémica, quer na
ALE, quer no Municipio;
d} Os factores de empregabilidade;
e) A criagdo de sinergias entre as actividades empresariais existentes e
potenciais;
f) As caracteristicas e o universo de lotes a alienar.

Artigo 6.°

Autorizacao de venda

Para efeitos do disposto na alinea i) do n.? 2 do artigo 53.° da Lei n.© 169/99,
de 18 de Setembro, a Assembleia Municipal da Nazaré, por via da deliberagdo
tomada em sessdo do dia 06.01.2011, autorizou a Nazaré Qualifica, E.M. -
Unipessoal, Lda. a proceder & alienacdo dos lotes referidos no artigo 4.9.

CAPITULO II
Procedimento de adjudicacao e de celebracao dos contratos de compra
e venda dos lotes

Artigo 7.°

Procedimento de concurso

Os lotes sdo atribuidos na sequéncia de um ou varios procedimentos de
concurso, nos termos do disposto no presente regulamento.

Artigo 8.°

Juri

1. O concurso mencionado no artigo anterior sera conduzido por um Juri,
designado pelo Conselho de Geréncia da Nazaré Qualifica, E.M. - Unipessoal,
Lda., composto, em numero impar, por um minimo de trés membros efectivos,
um dos quais presidird, e dois suplentes.

2. 0Os membros do Conselho de Geréncia da Nazaré Qualifica, E.M. -
Unipessoal, Lda. podem ser designados membros do jari.

Nazaré Qualifica, E.M. — Unipessoal, Lda.

Contribuinte 507571 — Matricula Sob ' n.2 507571
4de18
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3. O juri sé pode funcionar quando o numero de membros presentes na reunido
corresponda ao nimero de membros efectivos.
4. As deliberagdes do juri, que devem ser sempre fundamentadas, sdo tomadas
por maioria de votos, ndo sendo admitida a abstencao
5. Compete, nomeadamente, ao juri:
a) Proceder a apreciacdo das candidaturas;
b) Elaborar os relatdrios de anélise das candidaturas;
¢) Assegurar o cumprimento das formalidades administrativas do
concurso, expressas neste Regulamento;
d) Exercer a competéncia que lhe seja delegada pela Nazaré Qualifica,
E.M. = Unipessoal, Lda.

Artigo 9.°

Candidatos

1. Pode candidatar-se a aquisicdo de lotes qualquer pessoa singular ou
colectiva que reuna os requisitos exigidos no presente regulamento e que nao
se encontrem em qualquer das situagdes previstas no artigo 55.° do Cédigo dos
Contratos Publicos.

2. Entende-se por «pessoa colectiva», para efeitos do presente regulamento,
quaisquer profissionais, empresarios ou empresas, sob qualquer forma juridica,
e ainda agrupamentos de empresas.

3. Os agrupamentos de empresas devem indicar clara e inequivocamente no
formulario de candidatura qual a empresa, de entre as que o constituem, que o
representa, com exclusdo de todas as demais, no ambito do procedimento de
concurso publico.

Artigo 10.°

Abertura do procedimento

1. A abertura do procedimento de concurso é divulgada através de aviso e a
sua publicitacdo tera lugar no Edificio dos Pacos do Concelho da Nazaré, nas
paginas electronicas da Nazaré Qualifica, E.M. - Unipessoal, Lda.
(www.nazarequalifica.pt) e do Municipio da Nazaré (www.cm-nazare.pt).

2. O aviso de abertura do procedimento de concurso deve mencionar:

a) O prazo para apresentacdo de candidaturas, que ndo pode ser inferior a
10 dias;

b) A identificacdo do lote ou dos lotes objecto do procedimento;

c) O preco base da alienacdo de cada um dos lotes objecto do
procedimento, indicado em algarismos e por extenso;

d) Os critérios de selecgao das candidaturas e os respectivos factores de
ponderacao;

e) Aprovacao do modelo de formulario de candidatura.

Nazaré (lualili
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Artigo 11.°

Objecto da candidatura

1. Cada candidato ndo pode adquirir mais do que um lote dentro do mesmo
procedimento de concurso.

2. Cada candidato candidata-se apenas a aquisicdo dos lotes indicados, com a
respectiva ordem de preferéncia, no formuldrio de candidatura.

3. Os candidatos podem adquirir um lote que resulte do emparcelamento de
dois ou mais lotes, a promover nos termos do disposto no artigo 11.9 do
Regulamento do Plano de Pormenor da Area de Localizacdo Empresarial do
Valado dos Frades.

Artigo 12.°

Apresentacao da candidatura

1. A candidatura é composta pelos seguintes documentos:

a) Um exemplar do formuldrio de candidatura, devidamente preenchido e
assinado;

b) Certidées comprovativas da regularidade da situagdo relativamente a
impostos e a contribuicbes para a seguranca social;

c) Certiddo do registo comercial do candidato, ou cépia do Bilhete de
Identidade e Cartdo de Contribuinte Fiscal ou Cartdo de Cidadédo;

d) Declaragédo de rendimentos do candidato relativa ao ano anterior ao da
abertura do concurso (IES no caso de Pessoa Colectiva e do MOD 3 no
caso de Empresario em nome individual);

e) Relatorio de actividades e relatério de contas relativos ao ano anterior
ao da abertura do concurso, se aplicavel;

f) Documento comprovativo da prestagao de caugao;

g) Memodria descritiva do programa de desenvolvimento do candidato, que
justifique, entre outras matérias que sejam relevantes para a
apreciagao da candidatura:

i) O programa das instalagdes a construir no lote;
ii) Plano de Negdcios a 5 anos demonstrando sustentabilidade
econdémica e financeira do projecto;
iii) O ndmero de postos de trabalho que se prevé que sejam criados
(com indicacdo expressa dos contratos de trabalho sem termo e
dos contratos de trabalho a termo).
2. No caso de agrupamentos de empresas, a documentacdo referida no nimero
anterior deve ser apresentada por cada uma das empresas gue integram o
agrupamento, devendo ainda o programa de desenvolvimento da empresa
justificar as vantagens que decorrem da criagdo do agrupamento das empresas
e da aquisicdo conjunta do lote.

Nazaré Qualifica, E.M. — Unipessoal, Lda.
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3. As empresas constituidas no ano civil que estiver em curso estdo
dispensadas de entregar os documentos indicados nas alineas d) e e) don.0 1
do presente artigo.

4. A prestacdo de informagdes incorrectas ou falsas, ou cuja veracidade o
candidato ndo consiga comprovadamente justificar, implica a sua exclusdo do
concurso.

5. No caso de agrupamentos de empresas, o disposto no numero anterior
apenas implica a exclusdo das empresas prevaricadoras, devendo as restantes
ser notificadas para optarem, no prazo de cinco dias, entre assumirem a
totalidade da proposta, nomeadamente no que concerne ao valor proposto pela
aquisicao do lote, ou para desistirem da candidatura.

6. Os candidatos cujas propostas tenham por objecto a aquisicdo de um lote
que resulte do emparcelamento de dois ou mais lotes, nos termos do disposto
no n.° 3 do artigo anterior, podem propor, em sede de negociagdo, pregos
diferenciados em funcdo dos varios lotes que pretendem adquirir para posterior
emparcelamento, de modo a que nao sejam compelidos a propor para todos os
lotes que pretendem adquirir o prego de aquisicao do lote mais caro de entre os
que pretendem adquirir.

Artigo 13.°

Caucao

1. O candidato presta uma caugdo no valor de 5% do prego proposto para
garantir o exacto e pontual cumprimento das suas obrigagdes.

2. A caugdo € prestada através de depodsito em dinheiro, de cheque visado ou
de garantia bancéaria ou seguro-caugao executaveis a primeira solicitagao.

Artigo 14.°

Liberacao e afectacao da caucao

O Municipio promove a liberagdo da caugdo a que se refere o artigo anterior no
prazo de 10 dias nos seguintes casos:
a) Da recepgao da proposta ter ocorrido depois do termo final do prazo para
a sua apresentacao;
b) Da inobservancia do modelo de formulario de candidatura;
¢) Da inobservancia, desde que a falta seja essencial, das normas relativas
a organizacao e ao modo de apresentagao das propostas;
d) De a candidatura nao ter sido seleccionada;
e) Da celebracdo do contrato de compra e venda.
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Artigo 15.°

Perda da caucgao

Perdem a caucdo os candidatos que:
a) Revoguem as suas propostas;
b) Prestem falsas declaragoes;
c) Ndo cumpram, culposamente, obrigacbes decorrentes do presente
regulamento, nomeadamente quando:

i) Nao procedam ao pagamento da antecipacao do pagamento
prevista no artigo 21.9;

ii) Nao comparecam a outorga do Contrato, atento o disposto no
artigo 22.9,

Artigo 16.°

Forma de apresentacao da candidatura

1. Os documentos que constituem a proposta devem ser encerrados em
invélucro opaco e fechado, no rosto do qual deve ser escrita a palavra
«Proposta», indicando-se o nome ou a denominacgdo social do candidato ou, se
for o caso, dos membros do agrupamento candidato, e a designagdo do
CONCuUrso.

2. Os documentos que constituem a proposta devem ainda, para além do
suporte em papel, ser entregues em suporte informatico CD-ROM, o qual
devera ser inserido no invélucro a que se refere o numero anterior.

3. No caso de existirem divergéncias entre o conteudo em suporte de papel e o
contetido em suporte informatico, prevalece, para todos os efeitos, o conteudo
do suporte em papel.

4. O involucro referido no n.° 1 deve ser encerrado noutro invélucro opaco e
fechado que garanta a sua inviolabilidade, designado por invélucro exterior.

6. No invélucro exterior deve exclusivamente indicar-se o respectivo nimero de
ordem e a identificacdo do procedimento de concurso.

7. O involucro exterior pode ser entregue directamente ou enviado por correio
registado, devendo, em qualguer caso, a recepcao ocorrer dentro do prazo e no
local fixados para a apresentagao das propostas.

Artigo 17.°

Apreciacao das candidaturas

1. Decorrido o prazo para apresentagdo de candidaturas, o juri procede a
apreciacdo das candidaturas no prazo de 30 dias.

Nazaré Qualifica, E.M.  Unipessoal, Lda.
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2. Os critérios de seleccdo de candidaturas, e os respectivos factores de
ponderagdo, sdo, tendo por base um total de 100 pontos possiveis, os
seguintes:

a)

b)
c)

d)

Critério de Adjudicagdo:

Preco (P) — 40 pontos

Qualidade do Programa (QP) - 60 pontos

O item “preco” é encontrado de acordo com a féormula descrita na alinea
e) deste numero.

A qualidade da proposta sera avaliada tendo em conta os parametros
descritos no n.2 3 do presente artigo, sendo os respectivos subfactores
valorados na escala indicada, tendo em linha de conta os critérios
definidos em cada um deles.

A melhor proposta serd aquela que obtiver a maior pontuagao no item
Classificagao Final (CF)

Férmulas:

CF=(0,4xP)+ (0,6 xQP)

Em que:

CF = Classificagao Final

P = Preco

QP = Qualidade do Programa

= ( 1-Pp/Pb )X 10
Em que:
P = Prego
Pb = preco base
Pp = preco apresentado pelo concorrente

A qualidade do programa de desenvolvimento da empresa -60 pontos,
distribuidos da seguinte forma:

i) Qualidade do programa das instalagbes a construir no lote e o
valor acrescentado que as mesmas representam para a empresa:
0-10 pontos;

ii) A sustentabilidade econdmica e financeira da aquisicdo do lote, o
seu impacto a curto, médio e longo prazo na actividade e nas
contas do candidato: 0-10 pontos;

iii) O numero de postos de trabalho que se prevé que sejam criados
(com indicacdo expressa dos contratos de trabalho sem termo e
dos contratos de trabalho a termo): 0-20 pontos, sendo a
atribuicdo feita de forma proporcional a criagdo de postos de
trabalho de 1 a 100;

iv) A promogdo da actividade econdémica no Municipio, através da
deslocalizacdo das instalacdes da empresa de outros municipios
para o Municipio da Nazaré ou da criagdo de uma empresa no
Municipio da Nazaré: 0-10 pontos;

v) A promocgdo do interesse urbanistico, através da deslocalizagdo
das instalacdes das empresas de aglomerados urbanos para a
ALE: 0-20 pontos;

i
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vi) A qualidade do programa de desenvolvimento da empresa,
considerado globalmente: 0-20 pontos;

vii) Declaragao de comprometimento, quanto a manutengdo da sede
social da empresa ou residéncia fiscal do candidato, consoante se
trate de pessoas colectivas ou singulares, no Municipio da Nazaré:
0-10 pontos.

4, A Nazaré Qualifica, E.M. - Unipessoal, Lda. pode determinar que sao
excluidas as candidaturas cujo programa de desenvolvimento da empresa nao
obtenha uma determinada avaliagdo minima do factor de ponderacgdo total
indicado no n.? 3 deste artigo.

5. Os varios programas de desenvolvimento das empresas constituidas em
agrupamento de empresas sao avaliados individualmente, contribuindo para a
definicAo da avaliacdo global na proporgao em que estas participam no
pagamento do prego global do lote.

Artigo 18.°

Audiéncia prévia dos candidatos

1. Os resultados da avaliagdo das candidaturas, devidamente fundamentado,
sdo notificados aos candidatos no prazo de 5 dias contados da data da
avaliacdo, devendo incluir a lista de classificagdo proviséria dos candidatos
admitidos a concurso, o lote que é provisoriamente atribuido a cada um dos
candidatos e a lista dos candidatos excluidos.

2. Os candidatos dispdem do prazo de 5 dias para apresentar reclamacio da
avaliagao das candidaturas.

3. Decorrido o prazo referido no nimero anterior, a Nazaré Qualifica, E.M. -
Unipessoal, Lda. pondera as reclamacgdes apresentadas e procede a aprovagao
da lista de classificagao final.

Artigo 19.°

Negociacao das propostas

1. Apos a aprovacdo da lista de classificagdo final, procede-se a abertura de
uma fase de negociacdo das propostas, conduzida por um instrutor indicado
pela Nazaré Qualifica, E.M. — Unipessoal, Lda., no &mbito da qual os candidatos
cujas propostas tenham sido classificadas, de modo a melhorarem a sua
classificagdo, podem aumentar o prego proposto.

2. Os candidatos cujas propostas tenham por objecto a aquisicdo de um lote
que resulte do emparcelamento de dois ou mais lotes, nos termos do disposto
no n.¢ 3 do artigo 11.9, podem propor, em sede de negociacdo, precgos
diferenciados em fungao dos varios lotes que pretendem adquirir para posterior
emparcelamento, de modo a que ndo sejam compelidos a propor para todos os

Nazaré Qualifica, E.M. — Unipessoal, Lda.
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lotes que pretendem adquirir o preco de aquisicao do lote mais caro de entre os
que pretendem adquirir.

3. Na fase de negociagcdo ndo é possivel alterar qualquer dos demais atributos
ou elementos da proposta.

4. A fase de negociacdo das propostas rege-se, com as necessarias adaptagoes,
pelo disposto nos artigos 119.9 a 121.9 do Cédigo dos Contratos Publicos.

Artigo 20.°

Adjudicacao dos lotes

1. Os lotes sdo adjudicados aos candidatos atendendo ao resultado da selecgao
das candidaturas e a ordem de preferéncia manifestada no formulario de
candidatura, de acordo com o seguinte procedimento:

a) Ao candidato que obtenha o resultado de avaliagdao da candidatura mais
elevado é adjudicado o lote que indicou em primeiro lugar, na sua ordem
de preferéncia;

b) Ao candidato que obtenha o segundo resultado de avaliagdo da
candidatura mais elevado é adjudicado o lote que indicou em primeiro,
na sua ordem de preferéncia ou, caso este ja tenha sido adjudicado a
outro candidato, o segundo;

c) E adoptado o mesmo critério, para os restantes candidatos, até esgotar a
lista de candidatos admitidos ou de lotes disponiveis.

2. Os candidatos cujas propostas tenham por objecto a aquisicdo de um lote
que resulte do emparcelamento de dois ou mais lotes, nos termos do disposto
no n.2 3 do artigo 11.9, apenas podem adquirir os lotes que pretendem
emparcelar no caso de obterem o resultado de avaliagdo mais elevado para
cada um desses lotes, sem prejuizo do direito de preferéncia previsto no
numero seguinte.

3. Os concorrentes que tenham domicilio ou sede fiscal, consoante sejam
pessoas singulares ou colectivas, no Municipio da Nazaré ha mais tempo tém
direito de preferéncia, em situacdo de igualdade de pontuagdo, sobre os
concorrentes que o tém ha menos tempo e sobre os demais concorrentes na
adjudicagao dos lotes.

4. Sem prejuizo da aplicagdo do direito de preferéncia previsto no nimero
anterior, o candidato que se propuser a adquirir mais do que um lote para
posterior emparcelamento tem direito de preferéncia sobre os candidatos que
se proponham a adquirir apenas um lote e sobre os candidatos que se
proponham igualmente a adquirir mais do que um lote mas cuja area resultante
da soma de todos os lotes seja inferior.

5. No caso de, findo o processo previsto no numero anterior, existirem
candidatos admitidos a quem nao foi adjudicado qualquer lote e existirem lotes
que ndo foram adjudicados a qualquer candidato, aqueles candidatos sado
notificados para, querendo, se pronunciarem no prazo de 5 dias sobre a ordem
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de preferéncia na aquisicdo dos lotes colocados a concurso e ndo adjudicados,
retomando-se em sequida o procedimento previsto no nimero anterior.

Artigo 21.°

Antecipacao do pagamento

1. No prazo de 10 dias contado da notificagdo do acto de adjudicagao, o
candidato deve proceder ao pagamento de uma quantia equivalente a diferenga
entre o montante prestado a titulo de caucdo e o montante correspondente a
no minimo de 25% do valor total do prego da compra e venda do lote, sob pena
de caducidade do acto de adjudicagao.

2. O pagamento é feito através de deposito em numerdrio ou transferéncia
bancéria na conta da Nazaré Qualifica, E.M. — Unipessoal, Lda.

3. Por deliberagdo do Conselho de Geréncia, pode ser concedida uma redugao
no valor do m?, com o pagamento de no minimo 90% do valor total.

Artigo 22.°

Celebracao do contrato de compra e venda

1. A escritura publica que titula o contrato de compra e venda é celebrada no
prazo de 60 dias contado da data da adjudicagao ou, no caso de estarem a
decorrer obras de urbanizagdo, contado da data da recepgdo provisoria destas.
2. No prazo de 30 dias contado da data da notificagdo do acto de adjudicagao
ou da recepcao proviséria das obras de urbanizacdo, o candidato deve
comunicar a Nazaré Qualifica, E.M. — Unipessoal, Lda. que relne as condigbes
necessarias a celebragcdo do contrato de compra e venda, sob pena de
caducidade do acto de adjudicagdo.

3. A data da celebracdo do contrato de compra e venda & designada pela
Nazaré Qualifica, E.M. - Unipessoal, Lda. e notificada ao candidato com o
minimo de 10 dias de antecedéncia.

4. No caso de a escritura que titula o contrato de compra e venda nao ser
celebrada no dia designado por facto culposo imputavel ao candidato, a Nazaré
Qualifica, E.M. - Unipessoal, Lda. pode, alternativamente, designar uma nova
data para a celebragdo da referida escritura de entre os 20 dias subsequentes
ou declarar a caducidade do acto de adjudicacao e declarar perdida em favor do
Municipio a quantia entregue a titulo de antecipagdo do pagamento prevista no
artigo anterior.

5. No caso de a escritura que titula o contrato de compra e venda ndo ser
celebrada no dia designado nos termos do disposto no numero anterior por
facto culposo imputavel ao candidato, a Nazaré Qualifica, E.M. — Unipessoal,
Lda. declara a caducidade do acto de adjudicagao e declara perdida em favor do
Municipio a quantia entregue a titulo de antecipagao do pagamento prevista no
artigo anterior.

Nazaré Qualifica, E.M. — Unipessoal, Lda.
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6. Independentemente do facto de as obras de urbanizacdo, se encontrarem
concluidas ou de existir auto de recepgdo provisério, o interessado, por meio de
requerimento, pode solicitar a realizacdo da respectiva escritura publica.

Artigo 23.°

Despesas, taxas, impostos, emolumentos e demais encargos

Todas as despesas taxas, impostos, emolumentos e demais encargos que
tenham por fonte a celebragao do contrato de compra e venda, nos termos do
disposto no presente regulamento, e a inscrigao de factos no registo predial
correm por conta da adquirente.

CAPITULO III
Contrato de compra e venda

Artigo 24.°

Conteddo do contrato de compra e venda

1. O contrato de compra e venda deve mencionar expressamente os seguintes
aspectos:
a) Identificagdo integral do lote, incluindo a drea total e demais
caracteristicas relevantes;
b) Prego da compra e venda do lote;
c) Declaragdo de aceitagdo do disposto no presente regulamento;
d) Direito de reversdo com eficacia real, nos termos do disposto no artigo
35.9,
2. O presente regulamento deve figurar como anexo a escritura que titula o
contrato de compra e venda do lote.
3. O regime de contratagdo, por parte dos adquirentes dos lotes, dos servigos
opcionais prestados pela entidade que vier a gerir a ALE é o previsto no
regulamento de funcionamento e de gestdo da ALE, a aprovar pela Nazaré
Qualifica, E.M. - Unipessoal, Lda.

Artigo 25.°
Forma de pagamento
O pagamento do remanescente do preco € feito por cheque visado emitido a

ordem da Nazaré Qualifica, E.M. - Unipessoal, Lda., e entregue ao seu
representante no acto de celebragdo da escritura.
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Artigo 26.°

Apresentacdao da comunicagao prévia das obras de construgao

1. A adquirente compromete-se a apresentar, ao Municipio da Nazaré, a
comunicacgdo prévia das instalacdes que se propds construir no lote, no prazo
maximo de 6 meses contado da celebracdo do contrato de compra e venda,
devidamente instruida com os projectos de arquitectura e de especialidades e
em condicbes de ser admitida nos termos do disposto no Regime Juridico da
Urbanizagdo e da Edificagao.

2. A adquirente concede a Municipio da Nazaré o direito de rejeitar a
comunicacdo prévia das obras de construcdo em caso de desconformidade com
o programa de desenvolvimento da empresa apresentado a concurso.

Artigo 27.°

Inicio de obras de construcao

A adquirente compromete-se a proceder ao pagamento das taxas devidas e a
iniciar a execugao das obras de construgdo no prazo de 3 meses contado da
data da admissdo da comunicagdo prévia.

Artigo 28.°

Conclusao de obras de construcao

1. A adquirente compromete-se a concluir a execugdo das obras de construgdo
no prazo de 24 meses contado da data da admissdo da comunicagao prévia,
prorrogavel nos termos previstos no Regime Juridico da Urbanizacdo e da
Edificagao para a prorrogacao do prazo de execugao das obras de construgao.

2. A execugao das obras considera-se concluida no momento da emissdo da
autorizacdo de utilizagao do edificado.

Artigo 29.°

Instalacgao

A adquirente compromete-se a iniciar a utilizacdo efectiva das construcdes
erigidas no lote, nos termos constantes do programa de desenvolvimento da
empresa, no prazo de trés meses contado da emissdo da autorizagdo de
utilizagao.

Nazaré Qualifica, EEM — Unipessoal, Lda.
Avenida Vieira Guimaraes, 54, 262 550
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Artigo 30.°

Manutencao

1. A adquirente compromete-se a manter a utilizagdo efectiva das construgdes
erigidas no lote, nos termos constantes do programa de desenvolvimento da
empresa, pelo prazo minimo de 5 anos contado da emissdo da autorizagdo de
utilizagdo do edificio.

2. A adquirente compromete-se a, na pendéncia do prazo de 5 anos estipulado
no numero anterior, ndo suspender a utilizagdo efectiva das construgdes
erigidas no lote por um periodo continuo superior a dois meses, nem por um
periodo global superior a seis meses.

Artigo 31.°

Autorizacao de alteracao da construcao ou da utilizagao

1. A alteracdo da construgao ou dos termos de utilizagdo das construgdes
erigidas no lote, em termos que impliguem a sua desconformidade
relativamente ao programa de desenvolvimento da empresa, depende de
autorizacdo prévia do Municipio da Nazaré e da Nazaré Qualifica, E.M. -
Unipessoal, Lda.

2. O pedido de autorizacdo de alteracdo da construcdo ou dos termos de
utilizacdo das construgdes erigidas no lote deve conter a indicagdo das
alteragbes pretendidas, uma versao actualizada do programa de
desenvolvimento da empresa e a justificacdo da necessidade da introdugao das
alteracdes.

3. A alteracao substancial do programa de desenvolvimento da empresa apenas
pode ser requerida & Nazaré Qualifica, E.M. — Unipessoal, Lda. apds o decurso
do prazo de dois anos contado da data de conclusao das obras de construgao.
4. A Nazaré Qualifica, E.M. - Unipessoal, Lda. decide o pedido de ailteragdo no
prazo de 30 dias contado da data da sua apresentagdo, devendo avaliar a
substancia da justificagdo apresentada e ponderar a idoneidade do novo
programa de desenvolvimento da empresa em funcdo dos critérios constantes
do n.% 3 do artigo 17.9,

Artigo 32.°

Autorizacdo de cessacao antecipada de utilizacao

1. A cessacdo de utilizacdo das construgdes erigidas no lote antes do computo
do prazo de 5 anos referido no artigo 30.° depende de autorizagdao prévia da
Nazaré Qualifica, E.M. - Unipessoal, Lda.

2. O pedido de autorizacao de cessacao de utilizacdo das construgdes erigidas
no lote deve conter a justificacdo da necessidade de cessar antecipadamente a
utilizagao.

507 &71 1 I : I
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Artigo 33.°

Proibicao de alienacao ou de oneracao

1. A adquirente compromete-se a nao proceder a alienagdao do lote ou a sua
oneragao com direitos reais ou pessoais de gozo em beneficio de terceiros pelo
prazo de 5 anos contado da emissdo da autorizagao de utilizagao do edificio.

2. O disposto no numero anterior ndo € aplicavel a constituicdo de hipoteca em
beneficio de instituicdes financeiras com quem a adquirente celebre contrato de
financiamento, sob a forma de contrato de mutuo ou outro, destinados a
financiar a aquisicao do lote.

Artigo 34.°

Incumprimento

1. No caso de a adquirente incumprir o disposto nos artigos 26.9 a 33.9, a
Nazaré Qualifica, E.M. - Unipessoal, Lda. deve notifica-la para, no prazo de 10
dias, justificar as razdes do incumprimento contratual.

2. A Nazaré Qualifica, E.M. - Unipessoal, Lda. pondera as justificagbes
apresentadas pela adquirente e decide um prazo para a regularizacdo da
situacdo contratual.

3. No caso de a adquirente permanecer em incumprimento apds o computo do
prazo definido nos termos do disposto no niumero anterior, a Nazaré Qualifica,
E.M. - Unipessoal, Lda. exerce o direito de reversao previsto no artigo seguinte.

Artigo 35.°

Direito de reversdo com eficacia real

1. Pode ser exercido o direito de reversao, no prazo de cinco anos a contar da
emissdo da autorizagdo de utilizacdo dos edificios, quando o adjudicatario
incumprir qualquer das obrigagdes derivadas do presente regulamento ou da
proposta de adjudicacao de qualquer lote.
2. O direito de reversdo é exercido com o pagamento de uma quarta parte do
preco pelo qual o lote for transmitido ao adjudicatario.
3. A data da celebragdo do contrato de compra e venda que titule a reversdo do
lote é designada pela Nazaré Qualifica, E.M. - Unipessoal, Lda. e notificada a
adquirente com o minimo de 10 dias de antecedéncia.
4. No caso de haver necessidade de obter sentenga que produza os efeitos da
reversdo, o preco a pagar pelo lote é reduzido a um vigésimo do preco pelo
qual o adjudicatario adquiriu o lote.
5. O preco da compra e venda pode ser retido pela Nazaré Qualifica, E.M. -
Unipessoal, Lda. no caso de impender sobre o lote hipoteca ou outro tipo de
garantia de crédito de terceiro, de modo a ser afecto a satisfagdo do crédito
garantido e a desoneragao do lote.

Nazaré Qualifica, E.M. — Unipessoal, Lda.
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6. Se o valor retido ao abrigo do disposto no numero anterior nao foi suficiente
para satisfazer o crédito que se encontra garantido pela hipoteca do lote e, por
conseguinte, para proceder a sua desoneragcdo, a Nazaré Qualifica, E.M. -
Unipessoal, Lda. pode proceder a essa desoneracgao, ficando investido no direito
de regresso sobre o adquirente.

Artigo 36.°

Direito de preferéncia com eficacia real

1. A adquirente concede a Nazaré Qualifica, E.M. - Unipessoal, Lda. o direito de
preferéncia na venda do lote, pelo prazo de 20 anos, nos termos do disposto
nos artigos 414.° e seguintes do Cddigo Civil, ao qual se atribui eficacia real.

2. O direito de preferéncia deve ser exercido no prazo de 30 dias contado da
data da comunicacdo do projecto de venda e das cldusulas do contrato.

3. A comunicagdo do projecto de venda e das clausulas do contrato apenas
produz efeitos se compreender a identificacdo completa do futuro adquirente.

CAPiTULO IV
Disposicoes finais

Artigo 37.°

Prazos

Os prazos sdo contados nos termos do Cddigo Civil.

Artigo 38.°

Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicitagao
no Edificio dos Pagos do Concelho, insergdo na pagina electrénica da Nazaré
Qualifica, E.M. - Unipessoal, Lda. (www.nazarequalifica.pt) e do Municipio da
Nazaré (www.cm-nazare.pt), que ocorrerdao na mesma data.

Nazaré, 24 de Novembro de 2014.

O Presidente do Conselho de Administragao
Walter Manuel Cavaleiro Chicharro, Dr.

E.M. Unipessoal, Lda.
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ANEXO I - Quadro de Caracterizagao de Lotes

QUADRO DE CARACTERIZAGAO DE LOTES
Lotes | Areado Area de Area Bruta de Area Bruta de Cércea N2 Pisos N2 Pisos Utilizagdo
Lote Implantagao Ci ] Construgdo Maxima Acima do Abaixo
(Maxima) Acimado Sclo | Abaixo do Solo Solo doSalo
{Maxima) (Maxima) {Méximo)
3 |y | ) ) fm) - — S ——
1 8.208 4,104 4.104 4.104 9,00 2 1 Indistria/Armazém/Comércio/Servigos
2 4.960 2.480 2.480 2.480 9,00 2 1 Industria/Armazém/Comércio/Servigos
3 4,950 2.475 2.475 2.475 5,00 2 1 Inddstria/Armazém/Comércio/Servigos
4 4.154 2.077 2.077 2.077 9,00 2 1 Industria/Armazém/Comércio/Servi¢os
5 4,966 2.483 2.483 2.483 9,00 2 1 Industria/Armazém/Comércio/Servigos
6 | 8.700 4.350 4.350 4.350 9,00 2 1 Industria/Armazém/Comércio/Servigos
7 5.885 2.942 2.942 2.942 9,00 2 1 Industria/Armazém/Comércio/Servigos
8 5.040 2.520 2.520 2.520 5,00 2 1 Industria/Armazém/Comércio/Servigos
9 5.729 2.864 2.864 2.864 9,00 2 1 Industria/Armazém/Comércio/Servicos
10 | 6.704 3.352 3.352 3.352 9,00 2 1 Industria/Armazém/Comércio/Servigos
_11— 5.2@ l _&;;__J 2.642 2.642 9,00 1 Industria/Armazém/Comércio/Servigos
12 | 21.077 10538 | 10.538 10.538 9,00 2 ; Indistria/Armazém/Comércio/Servicos
13 | 3374 1.687 ' 1.687 1.687 5,00 2 1 Industria/Armazém/Comércio/Servigos
14 | 2.085 1.042 1.042 1.042 9,00 2 1 Industria/Armazém/Comércio/Servigos
15 | 2.085 1.042 1.042 1.042 9,00 2 1 Indistria/Armazém/Comércio/Servigos
16 | 2.085 1.042 1.042 1.042 9,00 2 1 Indstria/Armazém/Comércio/Servicos
17 2.085 1.042 1.042 1.042 9,00 2 1 Industria/Armazém/Comércio/Servicos
18 | 2.085 1.042 1.042 1.042 9,00 2 1 Industria/Armazém/Comércio/Servicos
19 | 2.085 1.042 1.042 1.042 9,00 2 1 Industria/Armazém/Comércio/Servicos
20 | 4.222 24141, 2111 2111 9,00 2 1 Industria/Armazém/Comércio/Servicos
21 | 4.217 2.108 2.108 2.108 9,00 2 1 Inddstria/Armazém/Comércio/Servicos
22 | 4.187 2.093 2.093 2.093 9,00 2 1 Inddstria/Armazém/Comércio/Servicos
23 | 2.099 1.048 1.049 1.049 9,00 2 1 Inddstria/Armazém/Comércio/Servicos
24 | 2.099 1.049 1.049 1.049 9,00 2 1 Inddstria/Armazém/Comércio/Servicos
25 | 2.099 1.049 1.049 1.049 9,00 2 1 Indastria/Armazém/Comércio/Servigos
26 | 2.099 1.049 1.04% 1.049 9,00 2 1 Indastria/Armazém/Comércio/Servicos
27 | 3.660 1.830 1.830 1.830 9,00 2 1 industriaArmazém/Comércio/Servigos
28 | 2.099 1.049 1.048 1.049 9,00 2 1 Induastria/Armazém/Comércio/Servicos
29 | 2.099 1.049 1.048 1.049 9,00 2 1 Indistria/Armazém/Comércio/Servigos
30 | 2.099 1.049 1.049 1.049 9,00 2 1 Indistria/Armazém/Comércio/Servigos
31 | 2.099 1.049 1.049 1.049 9,00 2 1 Inddstria/Armazém/Comércio/Servigos
32 | 30.028 15.014 15.014 15.014 9,00 2 1 Industria/Armazém/Comércio/Servigos
33 | 13.431 6.715 6.715 6.715 5,00 2 1 Industria/Armazém/Comércio/Servigos
34 |17.508 8.754 8.754 8.754 9,00 2 it Inddistria/Armazém/Comércio/Servigos
Nazaré Qualifica, E.M. — Unipessoal, Lda.
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