Reg. 2022,CMN,L,03,411 - 29-09-2022

. MUNICIPIO DA NAZARE
| NAZARE Camara Municipal

INFORMACAO

| INFORMAGAO N.o: 411/DAF/2022
ASSUNTO: Auditoria & Nazaré Qualifica, E.M., NIPG: 12862/22
Unipessoal, Lda. — Comunicacdo de homologacdo do = DATA: 2022/09/29
relatério

DELIBERACAO:
Deliberado em reunido de cimara realizadaem ...../....../ .....,

O PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL

Walter Manuel Cavaleiro Chicharro, Dr.

DESPACHO: CHEFE DE DIVISAO:

A Dra. Paula Veloso
Para inserir na "ordem do dia" da proxima

A Reunido reunifo da Cadmara Municipal, conforme
03-10-2022 Despacho do Sr. Presidente.
_ Z | 03-10-2022

waiter Manuet Cavaleiro Chicharro, Dr.
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Presidente da CAmara Municipal da Nazaré I ‘ F A
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Helena Pola

Exmo. Senhor Presidente da Camara Municipal, HieTeTda DIESe AT Firereiia

Na sequéncia dos Despachos de Homologagdo do Relatério n.2 135/2020, por Suas Exas. a
Secretaria de Estado do Orcamento e o Secretdrio de Estado da Descentralizacdo e da
Administracdo Local, em 13/01/2022 e 01/02/2022, respetivamente;

E conforme instru¢des de V. Exa.,

Venho juntar o aludido relatério e respetivos anexos, para conhecimento dos restantes
membros do érgio executivo, solicitando que seja remetida copia a Assembleia Municipal, em
conformidade com o disposto no artigo 35.2, n.2 2, alinea o), do Anexo |, & Lei n.2 75/2013, de

12 de setembro. 29-09-2022
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Helena Pola

Chefe da Divis§o Administrativa e Financeira
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IGF

AUPCAIDADE U AUDITORR

Exmo. Senhor

Presidente da Camara Municipal da Nazaré

CONFIDENCIAL . .
walter.chicharro@cm-nazare.pt

S/referéncia: N/referéncia: Data:
Proc. n.2 2019/242/A9/798
Of. N.2677/2022

Assunto: Auditoria a Nazaré Qualifica, E.M., Unipessoal, Lda. — Comunicagdo de homologac¢ido do

relatério

Com referéncia a auditoria em epigrafe, na sequéncia dos despachos de homologagdo do relatério
n.2 135/2020 por Suas Exas. a Secretaria de Estado do Orgamento e o Secretario de Estado da
Descentralizagdo e da Administragio Local, em 13/01/2022 e 01/02/2022, respetivamente, junto
envio a V. Exa., nos termos do n.2 5 do artigo 15.2 do Decreto-Lei n.2 276/2007, de 31 de julho,

cépia do referido relatério e anexos.

A Camara Municipal, em cumprimento do proposto no ponto 4.4. do mesmo relatério, devera, no
prazo de 60 dias, dar conhecimento a esta Autoridade de Auditoria das medidas e decisdes

adotadas na sequéncia das recomendac¢des formuladas naquele relatério.

Com os melhores cumprimentos,

ANA PAULA PEREIRA
Subinspetora-Geral COSME FRANCO

BARATA SALGUEIRO

2022.03.08 17:19:56 Z

Anexos: Relatdrio n.2 135/2020 e respetivos anexos
HF/MLF

IGF - AUTORIDADE DE AUDITORIA
Rua Angelina Vidal, 41 - 1199-005 LISBOA - Tel: 21 811 35 00 - Fax: 21 816 2573
Rua Dr. Alfredo Magalh&es, 8-22 - 4000-061 PORTO - Tel: 21 811 36 81 - Fax: 21 816 2573
hitp://www.igf.gov.pt - e-mail: autoridadeauditoria@igf.gov.pt




Auditoria a Nazaré Qualifica, E.M.,
Unipessoal, Lda.

A empresa apresenta uma situacfio financeira equilibrada ¢ sustentavel e a sua atividade
observa os principios da legalidade, da transparéncia e da concorréncia?
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Nazaré Qualifica, EM

'G I Relatério n.2 135/2020

AUTORIDADE DE AUDITORIA

Homologagdo / Despacho

_____________________________________________________________________________________________________________________________________

Submeto a consideragdo de Sua Exa. o Ministro de Estado e das Finangas, com 0 meu
acordo.
Sublinho que os resultados da auditoria evidenciam indicios de infragdes de natureza
5 financeira, cuja participagdo ao Ministério PUblico junto do Tribunal de Contas € objeto
da informagéo n.° 2020/707.
' Proponho adicionalmente o envio do presente relatério a Sua Exa. o Secretario de Estado
da Descentralizagdo e da Administragéo Local, ao abrigo das competéncias delegadas
na al. b) do n.° 1 do despacho n.° 623/2020, publicado no DR n.° 12, de 17 de janeiro.

A responsavel pelo centro de competéncias do controlo da administragao local autarquica
(n.° 2 do art. 3.°do DL n.° 96/2012, de 23 de abril)

_______________________________________________________________________________________________________________________________________

; , | ANAPAULA PEREIRA COSME
Subinspetora-Gera FRANCO BARATA SALGUEIRO
2021.03.03 11:26:34 Z
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AUTORIDADE DF ALIDITORLE

Parecer

Parecer

Concordo com o presente relatério, destacando os pontos 3. (Conclusdes e Propostas) e
4, (Encaminhamento).

R MARLENE LOPES

e de Equipa

com Diregao de Projeta FERNANDES
2021.01.06 11:09:53 Z
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Relatério n.2 135/2020
Nazaré Qualifica, EM

Relatério n.2 135/2020 Processo n.2 2019/242/A9/798

Auditoria 8 Nazaré Qualifica, EM, Unipessoal, Lda.

SUMARIO EXECUTIVO

1. A presente auditoria foi realizada com a finalidade de verificar se a empresa Nazaré Qualifica
apresentou uma situacdo financeira equilibrada e sustentavel e se as relagdes financeiras estabelecidas
com o Municipio da Nazaré cumpriram a lei, bem como o disposto no Cédigo dos Contratos Publicos. De
acordo com o exame efetuado e o procedimento de contraditério (Anexos 1 a 10), os principais resultados

sdo, em sintese, os seguintes:

1.1. No triénio 2016/2018, o Municipio da Nazaré {(MN) e os seus Servigos
Municipalizados {SMN) atribuiram subsidios a exploragdo a Nazaré Qualifica

Subsidios a
(NQ), que foram incorretamente reconhecidos contabilisticamente na conta EXploratas
“72 - Prestacdo de servigos”, nos montantes de 2,8 M€ e 2,5Mg, incorretamente

respetivamente, pois ndo configuram uma contraprestacdo de servigos que a reconhecidos: 5,3 M€

empresa tenha prestado.

Resulta assim que, as demonstragbes financeiras da NQ ndo refletem
fidedighamente os seus fluxos financeiros, na medida em que ndo cumprem
as regras contabilisticas previstas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica
(SNC) e ddo uma imagem distorcida da atividade efetivamente desenvolvida

pela empresa.

1.2. Apesar da evolugdo positiva ocorrida em 2018 e 2019, os contratos-programa
outorgados entre o MN e a NQ evidenciam situages de incumprimento do

. i . . Fi ili <
quadro normativo aplicdvel, designadamente, ao nivel da falta de fagjicaLer oz Olitorga

e L. . o . N de contratos-programa
concretizacio dos indicadores de eficiéncia, da auséncia de implementac¢ao

da contabilidade analitica e de avaliagdo dos objetivos setoriais, as quais nao

permitiram a adequada fundamentagdo das transferéncias financeiras nem a

avaliacdo dos objetivos setoriais definidos.
1.3. Nos contratos de aquisicdo de bens e servicos referentes ao biénio  Incumprimento de
normas do CCP e

2017/2018, cujo valor global ascendeu, respetivamente, a 247 205 euros e
182 806 euros, a empresa local ndo observou o disposto no Cédigo dos

eventual
responsabilidade
Contratos Publicos, pois ndo recorreu aos procedimentos pré-contratuais nele financeira

tipificados, nem efetuou a publicitagdo dos contratos no Portal dos Contratos
Publicos, situacBes levaram a realizacdo de despesas ilegais no valor de
0,43 M€ e que podem originar uma eventual efetiva¢do de responsabilidade

financeira sancionatoria pelo Tribunal de Contas.
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AUTORIDADE DE AUDITORIA

1.4. No triénio 2016/2018, local cumpriu os critérios de

sustentabilidade previstos no RJAEL, ndo se verificando qualquer das causas

a empresa

de dissolucdo obrigatéria, tendo cumprido também o disposto no artigo 35.2
do Cddigo das Sociedades Comerciais.

A partir de 2016, ndo se aplica & Nazaré Qualifica o disposto nas alineas a) e b)
do n.2 1 do artigo 62.2 do RIAEL, devido ao facto de o seu objeto social incluir
a prestacdo de servicos nas areas da cultura e da educagdo, por forca das
alteracBes legislativas introduzidas pela LOE 2016 e pela LOE 2017.

1.5.N3o obstante cumprir formalmente os critérios legais de sustentabilidade, no
triénio 2016/2018, a NQ ndo apresentou autossustentabilidade, pois existiu
uma forte dependéncia do MN, consubstanciada no apoio financeiro através
de subsidios & exploracio e na cedéncia de utilizagdo ndo onerosa de bens
imoveis, salientando-se que esta ndo se encontra evidenciada nas respetivas

demonstragdes financeiras.

1.6.Apesar de os SMN integrarem a estrutura organizacional do MN, constituindo
um servico com orcamento autébnomo, sem personalidade juridica, os mesmos
podem conceder subsidios & exploragdo, mediante a outorga de contratos-
programa, pois a sua intervengdo é feita em representagdo do MN,
encontrando-se assim assegurado, quanto a este aspeto, o cumprimento das

normas previstas no RJAEL.

1.7. No triénio 2016/2018, a Nazaré Qualifica ndo relevou para o apuramento da
divida total do Municipio, uma vez que apresentou resultados anuais
equilibrados, pois os resultados liquidos antes de impostos foram positivos.

1.8. No triénio 2016/2018, o ativo da NQ apresentou uma evolugdo positiva,
enquanto o passivo e os capitais préprios evoluiram negativamente.

Os indicadores de solvabilidade e de autonomia financeiros diminuiram, o que
revela uma evolugdo negativa do desempenho financeiro da empresa.

1.9.No ano de 2018, a NQ contraiu um empréstimo de médio e longo prazo no
montante de 160 000 euros, gue ndo foi precedido de um parecer prévio do
fiscal Gnico, situacdo posteriormente ratificada, ndo se justificando, por isso,
diligéncias adicionais.

1.10. O PGRCIC aprovado em 2019 apresentava algumas insuficiéncias, tendo a NQ
aprovado uma revisdo desse documento, em outubro de 2020, que permitiu

ultrapassar as referidas fragilidades.

Relatério n.2 135/2020
Nazaré Qualifica, EM

Cumprimento dos
critérios de
sustentabifidade

Auséncia de
autossustentabilidade

Contratos-programa
celebrados com os
SMN cumprem o
RJAEL

Resultados anuais
equilibrados

Evolucdo desfavoravel
de alguns indicadores
econdémico-financeiros

EMLP: auséncia de
parecer prévio

Fragilidades do PGRCIC
aprovado em 2019
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Relatdrio n.2 135/2020

Nazaré Qualifica, EM

2. As principais propostas formuladas ao Conselho de Administragdo da Nazaré Qualifica e a Camara

Municipal da Nazaré sdo as seguintes:

2.1. A Camara Municipal da Nazaré e ao Conselho de Administragdo da Nazaré

Qualifica:

a) Implementar medidas para eliminar as fragilidades constantes dos contratos-

2.

N

programa, atinentes a auséncia de contabilidade analitica e a insuficiente
concretizacdo dos indicadores de eficiéncia, tendo em vista a possibilidade de
avalia¢8o dos objetivos setoriais propostos nesses documentos.

2. Ao Conselho de Administragdo da Nazaré Qualifica:

a) Promover o reconhecimento contabilistico dos subsidios a exploragdo de

acordo com as regras constantes do SNC.

b) Adotar medidas concretas, ao nivel do controlo interno na area da contratagao

publica, que garantam a utilizagdo dos procedimentos adequados em fung¢éo
do valor e a publicitagdo dos contratos no Portal dos Contratos Publicos.

Evidenciar, nas demonstracdes financeiras da NQ, a cedéncia de utilizag3o dos

bens imodveis pertencentes ao MN.

d) Implementar medidas de gestdo com o objetivo de inverter a evolugdo

negativa do passivo e dos capitais préprios da empresa, diminuir a
dependéncia das transferéncias financeiras do Municipio e promover a

autossustentabilidade da empresa.

e) Definir medidas de controlo especificas que assegurem gue 0s pareceres

f)

prévios relativos ao financiamento da empresa sdo solicitados ao fiscal Unico

e emitidos antes da celebragdo dos empréstimos.

Elaborar um relatério anual sobre a execug¢do do PGRCIC, com o objetivo de
avaliar o impacto das medidas nele propostas ou a necessidade de adotar
novas medidas, designadamente na drea da contratacdo publica.

Principais propostas
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CIVA

CMN
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EEL
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IGF - Autoridade de
Auditoria

LOE

LOPTC
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NCRF-PE

PP

PGRCIC
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SEC
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SMVIN

SNC
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Relatdrio n.2 135/2020
Nazaré Qualifica, EM

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Assembleia Municipal da Nazaré

Cddigo dos Contratos Pdblicos

Cédigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado

Camara Municipal da Nazaré

Cddigo das Sociedades Comerciais

Decreto-Lei

Estatuto dos Eleitos Locais

Imposto Sobre o Valor Acrescentado

Inspe¢do-Geral de Finangas — Autoridade de Auditoria

Lei do Orcamento do Estado

Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas

Municipio da Nazaré

Norma Contabilistica e de Relato Financeiro

Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades
Pontos percentuais

Plano de Gest3o de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas

Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais
Regime Juridico da Atividade Empresarial e das Participa¢des Locais
Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais da Unido Europeia
Sistema de Informac&o da Classificacdo Portuguesa da Atividade Econdmica
Servicos Municipalizados da Nazaré

Sistema de Normalizagdo Contabilistica

Tribunal de Contas
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AUTORIDADE DE AUDITORIA

1. INTRODUCAO

1.1. Fundamento

Em cumprimento do Plano de Atividades da Inspe¢do-Geral de Finangas — Autoridade de Auditoria (IGF-
Autoridade de Auditoria), foi realizada uma auditoria a Nazaré Qualifica, E.M., Unipessoal, Lda. (doravante
denominada Nazaré Qualifica), enquadrada no Projeto “242 - Contribuir para o refor¢co da
sustentabilidade da atividade empresarial local e para a identificagéo dos impactos financeiros das PPP
locais”, tendo por finalidade, no que respeita ao biénio 2017/2018:

. Verificar o cummprimento das disposicSes aplicdvels as relacBes contratuais entre o Municipio da Nazaré e a
empresa.

-~ Concluir sobre a evolucdo da situaclo econédmica-financeira da empresa, nomeadamente quanto ao cumprimento
dos critérios de sustentabilldade previstos rno regime legal.

! Concluir sobre o cumprimento do Cédigo dos Contratos Puablicos.

. Apreciar a legalidade dos estatutos da empresa e das remuneracdes atribuidas aos membros do Conselho de

Administracdo.

Face 3 finalidade da auditoria e & andlise realizada, foram identificados, como principais fatores de risco,

os seguintes:

a) Incumprimento do regime juridico da atividade empresarial local, nomeadamente ao nivel das

relacdes contratuais entre o Municipio da Nazaré (MN) e a empresa;

b) Falta de fiabilidade dos documentos de prestagdo de contas e incumprimento dos critérios de

sustentabilidade;

c) N3o observincia dos principios relevantes em matéria de contratacdo publica e insuficiéncias do

sistema de controlo interno.

1.2. Questdes de auditoria e 3mbito

Considerando a finalidade e os principais fatores de risco identificados, as questdes de auditoria a que se

pretende responder sdo as seguintes:

1. As relacdes e os fluxos financeiros estabelecidos entre a empresa e o MN observam as exigéncias

legais, designadamente quanto a celebragdo de contratos-programa?

2. A situagdo econédmico-financeira da empresa tem evoluido de forma favoravel e é sustentavel,
verificando-se o cumprimento dos critérios de sustentabilidade previstos na Lei n.2 50/2012, de

31 de agosto?

3. Aempresa cumpre o regime previsto no Cédigo dos Contratos Publicos e observa os principios da

legalidade, da transparéncia e da concorréncia?

4. Os estatutos da empresa e as remunerag¢des atribuidas aos membros do Conselho de

Administrac3o estdo de acordo com a legislagdo aplicavel?

8/30
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O ambito temporal da presente acdo abrangeu os anos de 2017 e 2018, sem prejuizo do alargamento a
periodos anteriores ou subsequentes sempre que tal se justificou, nomeadamente para efeitos de analise
da evolucg3o dos balancos e para o célculo dos critérios de sustentabilidade da empresa.

Sobre esta matéria, tendo presente as observacdes tecidas no ambito do exercicio do contraditério
institucional, esclarece-se que o plano da auditoria abrange o periodo de 2017 até ao final do primeiro
semestre de 2019, conforme mencionado no oficio de comunicagio do inicio da auditoria®.

Realca-se ainda que a andlise dos critérios de sustentabilidade previstos no Regime Juridico da Atividade
Empresarial Local e das Participacdes Locais (RJAEL) deve ter em conta um ciclo temporal de trés anos,
consequentemente, a auditoria teve como objeto as demonstragdes financeiras referentes ao triénio
2016/2018, ndo incluindo as respeitantes ao ano de 2019, tendo como fundamento o exposto no ponto
2.6.1,

Anexos 8 a 10
O ciclo de realiza¢io da auditoria na Nazaré Qualifica decorreu entre setembro e dezembro de 2019,
tendo sido solicitados esclarecimentos a diversos servicos municipais e aos Servicos Municipalizados
(SMN) e também a empresa Pinkgest, Lda., que presta servigos de contabilidade a empresa local.

1.3. Metodologia

A acdo foi realizada de acordo com os “Referenciais e Normas de Auditoria da Inspe¢do-Geral de
Financas”, desenvolvidos pela IGF-Autoridade de Auditoria e que evidenciam os procedimentos de

auditoria a efetuar.

Foram utilizados os seguintes métodos de obten¢io de prova, com a profundidade julgada adequada as
circunstancias:
a) Recolha e analise de documentag3o relevante, incluindo os contratos-programa celebrados com
o MN e os SMN;
b) Recurso a técnicas de observacio, inspecdo, andlise, comparagdo e verificagdo para aferir da
fiabilidade e qualidade das demonstragdes financeiras;
c) Preenchimento de mapas especificos de recolha de informagdo destinados a validar o
cumprimento dos critérios legais de sustentabilidade e de equilibrio financeiro;
d) Realizagc3o de reunides e entrevistas com dirigentes da Nazaré Qualifica, do MN, dos SMN e com
a consultora sénior da Pinkgest, Lda.;
e) Andlise da despesa referente a aquisicdo de bens e servigos?, abrangendo o biénio 2017/2018,
extraida de listagens apresentadas pela empresa, cuja despesa global atingiu o montante de
2 182 618 euros, sendo 858 450 euros referentes ao ano de 2017 e 1 324 168 euros ao ano de
2018.

1 Oficio n.2 2381/2019.
2 A Nazaré Qualifica ndo executou empreitadas de obras publicas no periodo em andlise.
9/30
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1.4. Contraditorio

Em conformidade com o disposto no artigo 12.2 {principio do contraditério) do Decreto-Lei n.2 276/2007,
de 31 de julho, e dos artigos 19.2, n.2 2 e 20.2 do Regulamento do Procedimento de Inspe¢do da IGF-AA?,
em 16 de novembro de 2020, foi dado conhecimento formal ao Senhor Presidente da Camara Municipal
da Nazaré®, que exerce também as fun¢Bes de Presidente do Conselho de Administracdo da Nazaré
Qualifica, das principais assergdes, conclusdes e propostas constantes do projeto de relatério.

As respostas da Camara Municipal da Nazaré e da Nazaré Qualifica® ao contraditério institucional,
recebidas em 23 de dezembro de 2020, integram o presente relatério como anexos. Da sua anadlise,

constatamos que, no essencial, ndo pdem em causa o contetido que foi explicitado no projeto de relatdrio.

Foi também elaborado um anexo onde consta a posicdo da IGF-Autoridade de Auditoria face aos

argumentos apresentados.

No presente documento procedemos as alterages do conteldo do projeto de relatério ou a prestagdo
de esclarecimentos adicionais que se justificam, em resultado do entendimento manifestado no exercicio
do contraditério.

Anexos 8 a 10

Dado existirem indicios da pratica de infragdes financeiras, foi ainda realizado o contraditério formal
pessoal, através do envio de extrato dos respetivos pontos (2.9.1. a 2.9.3.) e anexos do Projeto de
Relatdrio ao responsavel visado, cuja resposta e andlise integram informacgdo auténoma, elaborada para

efeitos de encaminhamento para o Ministério Pablico junto do Tribunal de Contas.
2. RESULTADOS
2.1.Caracteriza¢do da Nazaré Qualifica

A Nazaré Qualifica é uma empresa local de gestdio de servicos de interesse geral, que foi criada em 20056,
tendo os estatutos em vigor sido aprovados pela Assembleia Municipal da Nazaré (AMN), na sessao de 21
de abril de 2017, sob proposta da Camara Municipal da Nazaré {CMN).

O contrato da sociedade foi objeto de varias alterages’, que tiveram como finalidade principal a sua
adaptacdo a legislagdo vigente, bem como a evolugdo das condig8es socioeconédmicas e o alargamento

do seu dmbito de intervengdo.

Atualmente, a empresa local tem a designa¢do de Nazaré Qualifica, EM, Unipessoal, Lda., e um capital
social de 10 000 euros, detido integralmente pelo Municipio da Nazaré, encontrando-se disciplinada pela

3 Aprovado pelo Despacho n.2 6387/2010, de 05 de abril, do Ministro de Estado e das Finangas e publicado no DR, 22 Série, de 12 de
abril.

4 Registos de saida n.2 3872/2020 e n.2 3873/2020, respetivamente.

5 Registos de entrada n.2 8057/2020 e n.2 8038/2020, respetivamente.

6 por deliberagdo da Assembleia Municipal, tomada na sessdo de 27 de dezembro de 2005, sob proposta da Camara Municipal.

7 Que se encontram disponiveis em www.portaldajustica.pt
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Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto®, que aprovou o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das

Participacdes Locais (RJAEL).

Na sequéncia de uma consulta ao Sistema de Informagdo da Classificagdo Portuguesa da Atividade
Econémica (SICAE), constatamos que a Nazaré Qualifica tem o cddigo CAE Principal 82990°, consistindo o
seu objeto social na prossecu¢do de atividades de servico de apoio prestado as empresas,

designadamente, nas dreas da educagdo, agdo social, cultura, desporto e salde.
Com efeito, de acordo com os seus estatutos, a Nazaré Qualifica tem como objeto o seguinte:

a) A promogdo e gestdo de equipamentos coletivos e de desenvolvimento econdémico e
prestacdo de servicos na drea da educagdo, a¢do social, cultura, saide e desporto;

b) A promocado, manutencio e conservagdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana;
c) A renovacdo e reabilitagdo urbanas e gestdo de patriménio edificado;

d) A promocdo, construgdo, gestdo e fiscalizagdo do estacionamento publico urbano, no
Municipio da Nazaré, sujeito ao pagamento de taxa, em zonas devidamente delimitadas e
sinalizadas da via ou vias sob jurisdigdo municipal, no subsolo ou a superficie e a
correspondente fiscalizagdo do cumprimento do Cddigo da Estrada e Legislagdo
Complementar, nos termos previstos no artigo 5.2 do DL n.2 44/2005, de 23 de fevereiro e
no Decreto-Lei n.2 327/98, de 2 de novembro, bem como da legislagdo que altere ou
substitua essas normas, incluindo a prestacio de servigcos conexos com estas atividades;

e) O abastecimento publico de agua;
f) O saneamento de dguas residuais urbanas;
g) Arecolha de residuos urbanos e limpeza publica;

h) O transporte de passageiros.

Anexo 1

2.2. Organizacio interna da Nazaré Qualifica

Com a alteragdo estatutaria efetuada em resultado da entrada em vigor do RJAEL, constatamos que a
Nazaré Qualifica passou a dispor dos seguintes 6rgdos sociais: assembleia geral, conselho de

administracdo e fiscal unico.

A mesa da assembleia geral é constituida por um nimero maximo de trés elementos, sem remuneragao,
enquanto o conselho de administragio é composto por um presidente e dois vogais, eleitos pela

assembleia geral.

0O fiscal Unico é um revisor ou sociedade de revisores oficiais de contas, designado pela AMN, sob proposta
da CMN.

8 Com as seguintes altera¢®es: Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto, Lei n.2 69/2015, de 16 de julho, Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo,
Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, Lei n.2 114/2017, de 29 de dezembro, Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro e Lei n.2 2/2020,
de 31 de margo.
9 Qutras atividades de servigos de apoio prestados as empresas, n.e.

11/30



} F
l G Relatério n.2 135/2020

Nazaré Qualifica, EM
AUTORIDADE DE AUDITOMA

No biénio 2017%/2018, no que respeita a composi¢do desses drgdos, verificamos que:
a) O representante do Municipio da Nazaré na assembleia geral foi designado pela CMN, na reunido

de 20 de outubro de 2017, cujo exercicio de fungdes ndo é remunerado;

b) Os membros do conselho de administragdo foram eleitos pela assembleia geral, conforme consta
da ata da reunido de 20 de outubro de 2017;

¢) O fiscal Unico foi, sob proposta da CMN, nomeado pela Assembleia Municipal da Nazaré, através
da deliberag¢io de 07 de julho de 2017, para os exercicios de 2017 a 2020.

No tocante 3s remuneracdes dos membros que integram o conselho de administragdo, foi deliberado pela
assembleia geral que apenas um membro seria remunerado pelo exercicio das suas fungdes, no montante
de 2 000 euros mensais, nos termos do n.2 3 do artigo 25.2, do n.2 2 do artigo 30.2 da Lei n.2 50/2012, de
31 de agosto e do artigo 6.2 do Estatuto dos Eleitos Locais (EEL), aprovado pela Lei n.2 29/87, de 30 de

junho®,

Nessa deliberaco foi também prevista a atribuicdo de despesas de representagdo, as quais, no entanto,

nunca foram percebidas pelo membro do conselho de administragao.

Assim, no que respeita as referidas remuneragdes, constatamos que foi observado o quadro legal, pois
foi a assembleia geral que fixou esses montantes, de acordo com o disposto no artigo 21.2, nosn.2s 1,3 e
4, do artigo 25.2 do RIAEL e no artigo 399.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC)**.

2.3. Sistema Contabilistico

A Nazaré Qualifica é uma pessoa coletiva de direito privado que integra o setor empresarial local, tendo
as suas contas sido elaboradas em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC),
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2
98/2015%, de 2 de junho.

Em virtude de a empresa ndo ultrapassar dois dos trés limites previstos no n.2 2 do artigo 9.2 daquele
diploma, concretamente os relacionados com o total do balan¢o e o volume de negécios, é considerada
uma pequena entidade, pelo que |he sdo aplicdveis as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para
Pequenas Entidades (NCRF-PE)!, que definem procedimentos especificos relativos ao reconhecimento e

mensuragdo.

Acresce que a Nazaré Qualifica ndo integrou, no triénio 2016/2018, a lista de entidades que compdem o

setor das Administrac&es Publicas, divulgada pelo Instituto Nacional de Estatistica, no @ambito do Sistema

Europeu de Contas Nacionais e Regionais da Unido Europeia (SEC 2010)".

10 A partir de 20 de outubro de 2017.
11 Em 1 de janeiro de 2017, o vencimento do Presidente da Republica era de 7 248,81 euros, de acordo com o disposto na Lei n.2
26/84, de 31 de jutho, com as alteragdes posteriores e considerando a redugdo remuneratéria prevista nos n.2s 1 e 2 do artigo
11.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
12 Aprovado pelo DL n.2 262/86, de 2 de setembro, com as sucessivas alteragées.
13 Cfr. a alinea a), n.2 1, do artigo 3.2 desse diploma.
14 Pyblicadas pelo Aviso n.2 8257/2015, de 20 de julho.
15 Cfr. o Regulamento (UE) n.2 549/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 21 de maio de 2013.
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Assim, esta empresa ndo constitui uma entidade publica reclassificada, ndo the sendo aplicével,
nomeadamente, o regime dos servicos e entidades do subsetor da administragdo central, face ao disposto
nos n.2s 4 e 5 do artigo 2.2 da Lei de Enquadramento Orgamental, publicada em anexo a Lei n.2 151/2015,
de 11 de setembro.

2.4. Evolugdo dos Balangos

2.4.1. As principais componentes do balanco da Nazaré Qualifica apresentaram os seguintes valores e
evolucdo no triénio 2016/2018:

Figura 1 - Evolugdo das componentes do balango

Un: euro

Variagdo no Triénio

Descrigao Ano 2016 Ano 2017 Ano 2018
Montante

ICIientes 71 585,31 725 586,86 832 262,84 760677,53 l 1063%
Qutros créditos a receber 533 954,91 56 490,77 63 969,5? P— 469 985,40 | o -88%
Restante ativo 794 342,95 602 163,70 554 260,89 | - 240 082,06 -30%
Ativo Total 1399883,17: 138424133 : 1450493,24 50 610,07 4%
|Dividas a terceiros MLP 0,00 0,00 127 068,71 127 068,71 |
vDividas a terceiros <5P | 1358 666,é4 _. 1 2_68 950,43 | 131213868 | - 46528,16 I -3%
Passivo Total 1358666,84: 126895043 | 1439207,39| 8054055 6%
Capital subscrito 10 O(FJ%)O : 10 000,00 10 000,00 0,00 0%
Restantes capitais préprios 31 216,33ﬂ . 105 290,90 128585 | - 2993048 -96%
Capitais Proprios Totais 41216,33 1 115 290,90 1128585 | - 29930,48 -73%

Fonte: demonstragdes financeiras

O ativo apresentou uma evolucdo positiva, com um acréscimo de cerca de 4% (50 610 euros), que
resultou, essencialmente, do aumento em 1 063% (760 678 euros) da conta “Clientes”, entre 2016 e 2018
e que contribuiu em 1503% para a variagdo total do ativo. Destaque-se que, em 2017 e 2018, o cliente
“Camara Municipal da Nazaré”, representou 83% e 96% do saldo total, respetivamente e que, em 2016 e
2017, a conta Adiantamentos a fornecedores, do ativo corrente, incluia o fornecedor “Camara Municipal
da Nazaré”, cujos saldos representaram 98% e 88% do total, respetivamente.

A conta de “Outros créditos a receber” decresceu 469 985 euros (88%) no triénio, passando de 533 955
euros em 2016 para 63 969 euros em 2018, contribuindo em -929% para a variagdo total do ativo.

O passivo evoluiu negativamente, pois aumentou cerca de 6% {80 541 euros), em resultado do aumento
das “Dividas a terceiros de médio e longo prazo” (127 069 euros), ndo compensado pela diminuicdo das
“Dividas a terceiros de curto prazo” (3% e 46 528 euros). Saliente-se que, em 2018, a conta fornecedores
incluia o fornecedor “Camara Municipal da Nazaré”, cujo saldo representou 80% do total.

Os capitais préprios decresceram cerca de 73% (29 930 euros), sobretudo em consequéncia da diminuigdo
dos resultados transitados (-721% e -107 046 euros).

Os resultados liquidos foram sempre positivos no triénio, tendo aumentado entre 2016 e 2018 (715% e

77 115 euros), tendo passado de 10 780 euros em 2016 para 87 895 euros em 2018.
Anexo 2
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2.4.2. Apesar de a Nazaré Qualifica desenvolver atividades relacionadas com a promog&o e gestdo de
equipamentos coletivos e de desenvolvimento econdmico, de manuten¢do e conservagdo de
infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana e de gestdo de patriménio edificado, conforme resulta dos
estatutos e determinado pelo MN, mediante a celebracdo de contratos-programa, ndo detém a
propriedade dos referidos iméveis que é titulada pelo Municipio, com os consequentes efeitos em termos
de estrutura do ativo, nomeadamente na importéncia relativa da conta clientes (mais de 50% nos anos
de 2017 e 2018).

Deste modo, os mencionados imdveis ndo estdo reconhecidos nos ativos fixos tangiveis da empresa pois
ndo cumprem os requisitos especificos, previstos na Norma Contabilistica e de Relato Financeiro 7
(NCRF)®*, nem no ponto 7 da NCRF-PEY consequentemente, também ndo estdo reconhecidas as

depreciacdes respetivas, o que se reflete no valor e estrutura dos gastos.

2.4.3. A anélise de alguns indicadores permite afirmar que, entre 2016 e 2018:

a) Diminuiu o grau de solvabilidade (de 3,03% para 0,78%), o que é também confirmado pela
variacdo negativa do grau de autonomia financeira (de 2,94% para 0,78%) e evidencia a
diminui¢do do nivel de independéncia da Nazaré Qualifica em relagdo aos seus credores, em

particular o MN;

b) O peso do passivo no ativo cresceu 2 pp (pontos percentuais), situando-se, no final de 2018, em
99%, apesar do melhor resultado obtido no ano de 2017 (92%), o que demonstra o elevado peso
dos capitais alheios no financiamento do ativo e confirma a anélise efetuada quanto a grande

dependéncia da empresa face aos seus credores;

c) Os indicadores relacionados com o endividamento foram influenciados pelo facto de a empresa
ter recorrido, em 20 de margo de 2018, a um empréstimo de médio e longo prazo junto de uma
instituicdo financeira, no montante de 160 000 euros, pelo que, no final desse ano,

representavam cerca de 9% do passivo da empresa.
Anexo 3

Para o mencionado contrato de empréstimo foi emitido parecer pelo fiscal Unico em 16 de outubro de
2019, data em que |he foi solicitado, de acordo com o mesmo parecer, ou seja, mais de um ano apds a
sua contratac¢do, quando, de acordo com o n.2 6, alinea a), artigo 25.2 do RJAEL, tal parecer deveria ter

sido emitido previamente a celebra¢do daquele financiamento.

Deste modo, constata-se que n3o foi dado cumprimento aguela norma legal, contudo, atendendo a que
o ato foi posteriormente ratificado, n3o se justifica o desenvolvimento de diligéncias adicionais, sem
prejuizo de o desfasamento temporal verificado tornar inttil a emissdo de um parecer que deveria ter
sido prévio e, como tal, subverter a utilidade e eficacia desse procedimento.

No contraditério, as entidades afirmam que, a data da celebragdo do contrato de empréstimo referido
n3o tinham sido celebrados quaisquer contratos da mesma natureza nos anos anteriores, verificando-se

um lapso no procedimento administrativo para a sua concretizagao.

16 publicada pelo Aviso n.2 8256/2015, de 20 de julho.
17 pyblicada pelo Aviso n.2 8257/2015, de 20 de julho.
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Estas observacdes ndo contrariam as asser¢des do projeto de relatério, pelo que as mantemos.

Anexos 8 e 10

2.5. Contratos-programa

2.5.1. Entre 2016 e o final do primeiro semestre de 2019, estiveram em vigor dezassete contratos-
programa, celebrados entre o Municipio da Nazaré e a Nazaré Qualifica, através dos quais foram
atribuidos subsidios & exploragio no montante global de 3 446 903,44 euros, que tinham como objeto
apoiar o desempenho das competéncias da empresa local que se inserem no ambito das atribuicdes do

Municipio da Nazaré, conforme ilustrado na figura seguinte:

Figura 2 — Subsidios atribuidos pelo MN e reconhecidos pela Nazaré Qualifica

uri: euros

) ‘ Data de ‘ Valor Valor creditado
Ano Objeto do contrato programa !
| assinatura contratado | conta 72114
Realizagdo do Carnaval 2016 nov/15 35 000,00 28 455,28
Prestac@o de atividades na Educacdo 20-07-2015 336 600,00 336 600,00
2016 Prestagiio de atividades de tempos livres para criangas| 12-01-2016 166 800,00 166 800,00
PraomocBo e gestBe do Car Surf e desporto 12-01-2016 243 600,00 243 600,20
Desenvolvimento de atividades culturais 12-01-2016 217 200,00 217 200,00
Sub-total 999 200.00 992 655,28
Prestagdo de atividades na Educag8o 02-09-2016 336 600,00 336 600,00
Promogio e gestdo do Car Surf e desporto 17-01-2017 231 600,00 231 600,00
2017 |Prestagado de atividades de tempos livres para criangas| 17-01-2017 160 992,00 160 992,00
Desenvolvimento de atividades culturais 17-01-2017 210 000,00 210 000,00
- Sub-total 939 192,00 939 192,00
Prestac8o de atividades na Educac8o a) 29-08-2017 321 915,36 321 915,36
Promocgido e gestdio do Car Surf e desporto 09-01-2018 297 600,00 248 600,00
2018 Desenvolvimento de atividades culturais 09-01-2018 294 000,00 246 000,00
instalac@o de bancadas amoviveis para eventos 10-04-2018 25 000,00 25 000,00
N Sub-total 938 515,36 841 515,36
Promogdo e gestiio do car surf e desporto 09-01-2019 112 974,96
Desenvolvimento de atividades culturais 09-01-2019 134 475,00
2019 Instalacdo de bancadas amoviveis para eventos 14-01-2019 30 000,00 b)
Promocgdo de atividades na educagdo 11-07-2018 292 546,12
Sub-total 569 996,08
2016/19 Total 3 446 903,44 2 773 362,64

a) A comparticipacdo inicial era de 336 600 euros, mas em 11 de julho de 2018, foi outorgado novo contrato-
programa que alterou o valor mensal de 28 050 para 24 378,84 euros, até ao final desse ano.
b) Esta informagio ndo se encontrava disponivel a data da concluséo das verificagdes na empresa.

Fontes: balancetes e extratos de conta
Anexo 4

2.5.2. No mesmo periodo, os SMN outorgaram com a Nazaré Qualifica vinte contratos-programa®®,
através dos quais foram atribuidos subsidios a exploragdo que ascenderam ao montante global de

3 359 526,42 euros, tendo como objetivo o estabelecimento de condiges de prestagdo de colaboragdo
aos SMN em diversas areas inseridas nas suas atribuicdes, conforme evidenciado na figura seguinte:

12 O contrato-programa que tinha como objeto o abastecimento de dgua, previsto para o ano de 2018, ndo foi assinado nem

executado.
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Figura 3 — Subsidios atribuidos pelo SMN e reconhecidos pela Nazaré Qualifica
un: euros

Data de l Valor do Valor creditado

Objeto do contrato programa

assinatura | contrato conta 721121

Operagdes de transporte urbano por cabo {Ascensor) | 13-01-2016 172 436,97 172 436,97
Operacdes de transporte urbano rodoviario 13-01-2016 88 900,53 88 900,53
Acdes de sensibilizagdo ambiental 13-01-2016 73 859,97 73 859,97
2016 Operagdes de recolha de RSU e de limpeza pedonal | 13-01-2016 67 844,97 67 844,97
Operagbes de abastecimento de dgua 13-01-2016 270 868,53 270 868,53
Operagdes de saneamento de dguas residuais 13-01-2016 257 704,53 257 704,53
Subtotal 931 615,50 931 615,50
Operagdes de transporte urbano por cabo (Ascensor) | 16-01-2017 172 436,88 172 436,88
Operagbes de abastecimento de agua 16-01-2017 270 868,44 270 868,44
Operacdes de recolha de RSU e de limpeza pedonal 16-01-2017 67 844,88 67 844,88
2017 Acdes de sensibilizagio ambiental 16-01-2017 73 859,88 73 859,88
Operagdes de saneamento de aguas residuais 16-01-2017 257 704,44 257 704,44
QOperacdes de transporte urbano rodovidrio 16-01-2017 88 900,44 88 900,44
Subtotal 931 614,96 931 614,96
Acdes de sensibilizag8o ambiental 15-01-2018 73 859,88 73 859,88
Operagdes de transporte urbano por cabo (Ascensor) | 15-01-2018 172 436,88 172 436,88
QOperagdes de saneamento de dguas residuais 15-01-2018 257 704,44 257 704,44
2018 Operacdes de recotha de RSU e de limpeza pedonal 15-01-2018 67 844,88 67 844,88
Operaces de abastecimento de dgua a) 270 868,44 0,00
Operagdes de transporte urbano rodoviario 15-01-2018 88 500,44 88 900,44
Subtotal 931 614,96 660 746,52
Recolha de RSU e limpeza pedonal 10-01-2019 120 885,00
2019 Saneamento de dguas residuais 10-01-2019 217 983,00 b)
Transporte urbano rodoviario ' 09-01-2019 | 216 813,00
Subtotal 564 681,00
2016/2019 Total 3359526,42 2523 976,98

a) O contrato-programa nao foi assinado nem executado.
b} Esta informag#o ndo se encontrava disponivel & data da conclusdc das verificagbes na empresa.

Fontes: balancetes e extratos de conta
Anexo 4

Na sequéncia da andlise dos contratos-programa outorgados com os SMN, verificamos que foi invocado

como fundamento o disposto no artigo 47.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, que enquadra as relagdes

contratuais entre as entidades publicas participantes e as empresas locais.

Os SMN, apesar de terem um orcamento auténomo, integram a estrutura organizacional do Municipio da
Nazaré, ou seja, ndo tém personalidade juridica, ndo podendo ser titulares de direitos e obrigages, o que
suscita a questdo da legalidade da outorga desses contratos-programa (cfr. n.2 2 do artigo 8.2 e n.2 2 do
artigo 9.2 do RJIAEL).

Ora, tendo presente este enquadramento legal, no plano externo, as relages estabelecidas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo dos SMN consubstanciam relagdes do MN com terceiros®®, no
caso, com a Nazaré Qualifica?®, isto é, a sua intervengdo é feita em representagdo do MN, ndo afetando a
validade dos contratos-programa e, consequentemente, os subsidios nele atribuidos foram relevados
como concedidos pela entidade publica participante para efeitos, nomeadamente, do disposto nos artigos
47 2e 62.2 do RJIAEL.

19 Neste sentido, Pedro Costa Gongalves, Regime Juridico da Atividade Empresarial Local, 2012, pg. 78.

20 Cfr, o ponto 53 do Acérddo n.2 4/2016-13. ABR-1.25/SS.
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2.5.3. No tocante ao reconhecimento contabilistico desses subsidios atribuidos pelo MN e pelos SMN,
verificamos que a empresa local procedeu a uma incorreta contabilizagdo dos mesmos, pois foram
reconhecidos na conta “72 - Prestagdo de servicos”, quando deveria ter sido utilizada a conta “75 -
Subsidios & explora¢do”, de acordo com o previsto na Norma Contabilistica e de Relato Financeiro 22
(NCRF)%, o ponto 14 da NCRF-PE e as notas das contas respetivas?, cujo objetivo é o de definir os
procedimentos que uma entidade deve aplicar na contabilizacdo e divulgacdo dos subsidios e outros

apoios de entidades publicas, no caso, do Municipio da Nazaré.

Com efeito, os subsidios a exploragio ndo configuram uma contraprestagdo de um servigo especifico, ndo
sendo, por isso, enquadréveis na alinea a), n.2 1, do artigo 1.2 do Cédigo do Imposto sobre o Valor
Acrescentado (CIVA). Acresce que o tratamento das verbas recebidas como subsidios a exploragdo podera
ter efeitos no resultado dos critérios utilizados para a consideragdo das entidades reclassificadas no
ambito do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais (SEC) 2010.

Refira-se, além disso, que as adjudicacdes realizadas no dambito de aquisicdo de bens e servigos ndo
podiam integrar os contratos-programa, nos termos dos n.2s 1 e 2 do artigo 36.2 do RJAEL.

Assim, constatamos que as demonstracdes financeiras da Nazaré Qualifica, respeitantes ao triénio
2016/2018, n3o refletem fidedignamente os seus fluxos financeiros, pois ndo foram elaboradas de acordo
com as regras contabilisticas que integram o SNC, salientando-se que a sua verificagdo compete ao
Tribunal de Contas (TC), nos termos da alinea d), n.2 1, do artigo 5.2, n.2 1 do artigo 50.2 e alinea c}, n.2 2
do artigo 2.2 da Lei n.2 98/97, de 26 de agosto.

No exercicio do contraditério institucional foram suscitadas duvidas referentes ao enquadramento legal
sobre a matéria em apreco. A este respeito, salientamos que seguimos a orientagdo constante do oficio
circulado n.2 30159/2014, de 18 de junho, emitido pela Autoridade Tributaria e Aduaneira (ATA)?, n3o
havendo fundamentos para alterar as asser¢des produzidas no projeto de relatério.

Acresce referir que o Municipio da Nazaré pode, caso assim o entenda, recorrer a contratacdo in house
com a Nazaré Qualifica, independentemente do objeto dos contratos a celebrar, no caso de se verificarem
0s requisitos previstos no n.2 1 do artigo 5.2-A do Cédigo dos Contratos Plblicos (CCP), ndo lhe sendo
aplicavel os procedimentos de formag3o do contrato previstos na parte Il desse Cédigo, realgando-se,
ainda, que as atividades relativas & presta¢3o de servigos por parte da Nazaré Qualifica, cumprindo os

pressupostos de incidéncia, devem ser sujeitas a tributa¢do nos termos gerais do CIVA.

Anexos 8 a 10

2.5.4. Na sequéncia da submissdo a visto prévio do TC de quatro contratos-programa®* outorgados em
2015 entre a Nazaré Qualifica, o MN e os SMN, aquele Tribunal recusou o visto prévio® aos mencionados

21 De acordo, designadamente, com os paragrafos 4 e 24 dessa horma contabilistica.

22 pyblicadas na Portaria n.2 218/2015, de 23 de jutho.

2 Disponivel em www.portaldasfinang¢as.gov.pt

24 Cujos objetos sdo sucintamente os seguintes: gestdo do car surf, promocéo de atividades de tempos livres, de educacdo e
culturais.

25 Cfr. acérdio n.2 4/2016-13.ABR-1.2 §/S§ e acérddo n.2 3/2017-23 de fevereiro—1.2 sec¢do/PL (transitado em julgado em
16/03/2017).
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contratos, com base em distintos fundamentos, um dos quais relacionado com a existéncia de contratos
que se mostram relacionados entre si, pelo que ndo deveriam ter sido celebrados separadamente.

Os contratos em causa tinham como objeto a prestagdo de atividades de tempos livres para criangas e a

prestacdo de atividades na educagado.

Da andlise efetuada aos contratos-programa celebrados posteriormente, constatou-se que, apesar da
mencionada recusa de visto, o MN manteve o procedimento, tendo celebrado, nos anos de 2016 e 2017,
guatro contratos para prestacdo de atividades de tempos livres para criangas e de atividades na

educac¢do?®, o que ja ndo aconteceu em 2018 e 2019 para contratos com este objeto.
Anexo 4

2.5.5. De acordo com os ja mencionados acérd3os do TC, outro fundamento que esteve na base da recusa
de visto resultava da inexisténcia de um sistema de contabilidade analitica na Nazaré Qualifica, que

fundamentasse o calculo das transferéncias financeiras previstas nos contratos-programa.

No ambito do recurso?” apresentado aquele Tribunal na sequéncia da recusa de visto prévio aos contratos-
programa celebrados em 2015, o MN mencionou que jé tinha dado indicagbes a Nazaré Qualifica para a
implementacdo daquele sistema, contudo, tal processo ainda ndo se encontra concluido, pelo que o
célculo das comparticipagdes financeiras previstas nos contratos-programa, relacionadas com politicas de
precos das quais decorrem receitas operacionais inferiores aos custos, ndo cumprem o previsto nos n.2s
3 e 4 do artigo 47.2 do RJAEL.

No contraditério, as entidades reconhecem a pertinéncia da questdo relativa a inexisténcia da
contabilidade analitica, referindo que j& deram passos para a resolucdo da situagdo e que a Nazare
Qualifica prevé ter a contabilidade analitica completamente operacional no exercicio contabilistico de

2021, pelo que se mantém as assercdes do projeto de relatério.

Anexos 8 a 10

2.5.6. No decurso do trabalho de campo nio nos tinham sido disponibilizados os pareceres prévios
relativos aos contratos-programa do biénio 2016/2017, que deveriam ser emitidos pelo revisor oficial de
contas previamente a sua celebragdo, contrariamente ao ocorrido no ano de 2018 e no primeiro semestre
de 2019, para os quais foram emitidos pareceres favordveis, de acordo com o disposto na alinea c) do n.2
6 do artigo 25.2 do RIAEL.

Em sede de contraditério, foram remetidos os pareceres prévios emitidos pelo fiscal Unico relativos aos

contratos-programa de 2016 e 2017, pelo que a conclusdo vai ser ajustada em conformidade.
Anexos4e8all

2.5.7. Os contratos-programa outorgados no biénio 2016/2017 ndo concretizam os indicadores de

eficacia e de eficiéncia, embora estivessem previstos no articulado, incluindo apenas uma lista de

objetivos a cumprir.

26 Considerando os valores em causa, ndo estavam sujeitos a visto prévio do TC.
27 Referido no acdrddo n.2 3/2017-23 de fevereiro—1.2 seccdo/PL.
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No tocante aos outorgados em 2018 e no primeiro semestre de 2019, ja se procedeu a uma fixagdo de
indicadores de eficicia, sendo omissos relativamente aos indicadores de eficiéncia, apesar da sua
referéncia nas cldusulas dos contratos-programa, tendo como finalidade mensurar o nivel de realizacdo
efetiva dos objetivos especificos setoriais, conforme estipula o n.2 2 do artigo 47.2 do RJAEL.

Embora se tenha verificado uma melhoria quanto a previsio de indicadores de eficacia, a inexisténcia de
indicadores devidamente quantificados ja tinha ocorrido nos contratos-programa celebrados em 2015,
sendo um dos fundamentos do TC para a recusa de visto prévio. A auditoria revelou gue o MN ndo tomou
medidas concretas para a ultrapassagem definitiva desta situacao.

No contraditério, a Nazaré Qualifica afirmou que se encontra disponivel para ponderar a introdugdo de
melhorias nos mencionados indicadores, pelo que se mantém as assergdes do projeto de relatério.

Anexos 8 a 10

Também n3o foi efetuada uma andlise especifica da execug3o fisica e financeira dos contratos-programa
celebrados até ao final de 2018 de forma auténoma ou integrada nos relatérios e contas, apesar de essa

situacdo estar prevista no articulado dos contratos.
Anexo 4

2.6. Critérios de Sustentabilidade

2.6.1. No ambito da auditoria, procedeu-se a corre¢cdo das demonstragdes financeiras da Nazaré
Qualifica, devido a incorreta contabilizagio dos subsidios a exploragdo atribuidos pelo MN e pelos SMN,
respeitantes ao triénio 2016/2018, tendo-se constatado que os critérios ou indicadores previstos nas
alineas a) a d) do n.2 1 do artigo 62.2 do RJAEL, ndo se verificaram durante esses trés anos consecutivos,

conforme se evidencia na figura seguinte:
Figura 4 - Situacdo da Nazaré Qualifica face aos critérios do artigo 62.2 do RIAEL

Indicadores Ano 2016 | Ano 2017 | Ano 2018

a) As vendas e prestacies de servigos realizados durante os Ultimos trés anos ndo cobrem, pelo menos, 50% dos
gastos totais dos respetivos exercicios;

Vendas e prestagdo de servigos 573323 1238817 1631266
Gastos totais 2711 046 3050792 3052253
indicador: Vendas e prestacdo de servicos/gastos totais < 50% 21% 41% 53%

b) Quando se verificar que, nos tltimos trés anos, o peso contributivo dos subsidios 3 explo_ragéa atribuidos pela
entidade publica participante ¢ superior a 50% das suas receitas; R

Subsidios & exploragdo concedidos pela entidade publica participante 1924271 1870 807 1502 262
Total de rendimentos 2725972 3143124 3242667
indicador: Sub. Expl./ganhos totais > 50% 71%| 60% 46%

¢} Quando se verificar que, nos ultimos trés anos, o valor do resultado operacional subtraido ao mesmo o valor
correspondente as amortizacBes e &s depreciacBes é negativo;

Resultado Operacional {RO) 21 242E 102 151 194 57i

Amortizagdes e depreciagbes 28 284I 30454 37570

indicador: RO + Amfrt_. e depreciagdes < 0 i 49 525f 132 6;)5 232141
d) Quanaséve;'ificar que, nos tltimos trés anc:s, o resultado liquido é I I I

. 10 780| 74 075 87 895
negativo. |

Fontes: demonstracdes financeiras e auditoria da IGF-Autoridade de Auditoria
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Em sede de contraditério institucional, é referido que a IGF-Autoridade de Auditoria deveria proceder
também & avaliagdo dos dados relativos ao ano econémico de 2019, os quais, de acordo com a entidade
auditada, evidenciam uma tendéncia positiva e reveladora da sustentabilidade da empresa.

Sobre esta matéria, importa realcar que, quando foi elaborado o projeto de relatério, as demonstragdes
financeiras de 2019 da empresa ainda ndo estavam aprovadas, a que acresce a necessidade de uma
andlise detalhada das rubricas das demonstra¢des de resultados, a qual pressuporia sempre uma
intervengdo adicional junto da Nazaré Qualifica, em especial, com os respetivos servigos de contabilidade,

a qual ndo constava do plano da auditoria.

Neste contexto, assinala-se a informacg3do prestada pela empresa quanto a tendéncia de evolugdo positiva,
embora ndo se tenha procedido ao recdlculo dos indicadores, procedendo-se ao ajustamento da
conclusdo.

Anexos 8 a 10

2.6.2. Face ao exposto, ndo se verificam as causas de dissolugdo obrigatéria conducentes a extingdo da
Nazaré Qualifica, que teria de ser promovida pela autarquia local, nos termos do n.2 1 do artigo 62.2 RJAEL.

A este propésito, refira-se que, no presente caso, o eventual incumprimento de alguns desses critérios de
sustentabilidade, n3o teria repercussdes juridicas na Nazaré Qualifica, pois esta empresa exerce, a titulo

principal, a prestagio de servigos na area da cultura e educagdo.

Com efeito, as altera¢des legislativas introduzidas no artigo 62.2 do RJIAEL, quer pelo artigo 190.2 da Lei
do Orgamento do Estado para 2016 (LOE 2016)%, quer pelo artigo 256.2 da Lei do Or¢amento do Estado
para 2017 (LOE 2017)%, excluiram o disposto nas alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 62.2 do RIAEL, as
empresas locais que exercem, a titulo principal, as atividades de gestdo de equipamentos e prestacdo de

servicos nas areas, respetivamente, da cultura e da educacgdo.

2.6.3. Neste dmbito, apesar da evolu¢io positiva ocorrida no triénio®, importa ainda salientar o peso
das despesas com o pessoal nos gastos totais, respetivamente, de 80,4%, 65% e 47,5%, conforme se
evidencia na figura 5, as quais incluem também as relacionadas com a execu¢do dos contratos-

programa3l,

Figura 5 - Gastos com o pessoal

Un.: euros
Ano | 2016 | 2017 | 2018
A - Gastos com o pessoal 2179623| 1982652| 1449908
B - Gastos totais 2711046| 3050792 3052253
{A/B) 80,4% 65,0% 47,5%

Fonte: demonstrag¢des financeiras

28 Aprovado pela Lei n.2 7-A/2016, de 30 de mar¢o.
29 Aprovado pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro. Anote-se que, face ao disposto no artigo 305.2 da Lei n.2 71/2018, de 31
de dezembro, que aprovou o Orgamento de Estado para 2019, o disposto no n.2 1 do artigo 62.2 do RJAEL, deixou de ser aplicado
a Nazaré Qualifica.
30 Em resultado da diminuic8o do nimero de trabalhadores de 166 no final de 2016 para 96 no final de 2018.
31 0 CP referente ao desenvolvimento de atividades culturais prevé a disponibiliza¢cdo de meios humanos a CM.
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2.6.4. Acresce ainda salientar que a empresa local cumpriu o disposto no artigo 35.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais (CSC), pois, no triénio em andlise, o capital préprio da sociedade foi sempre

superior ao capital social.
2.7. Cedéncia de bens imoveis

2.7.1. Através de dois contratos administrativos, outorgados em 3 de janeiro de 2017 e em 15 de
dezembro de 2017, o MN cedeu & Nazaré Qualifica a utilizacdo de bens imdveis que estdo afetos ao
estacionamento™®, tendo como objeto a sua gestdo e exploragdo, entre 2017 e 2021, sem qualquer

contrapartida financeira.

Esses bens imdveis constam de um anexo a esses contratos®, sendo um deles do dominio privado do MN,
inscrito na matriz com o nimero 9270, com o valor patrimonial de 4 455 229 euros e os restantes
pertencentes ao dominio publico da Autarquia, cuja cedéncia esta disciplinada, respetivamente no artigo
31.2 da Lei de bases gerais da politica publica de solos, de ordenamento do territério e de urbanismo* e

no artigo 23.2 do Regime juridico do patriménio imobilidrio publico®.

2.7.2. Ora, a cedéncia da utilizacdo desses imdveis constitui um beneficio econémico para a Nazaré
Qualifica, ou seja, uma forma de apoio, que ndo esta disciplinada expressamente no RJAEL, o que, como

vimos, s6 acontece no que respeita aos subsidios a exploragao.

Esta situacdo ndo foi evidenciada nas demonstragdes financeiras da Nazaré Qualifica, o que deveria ter
ocorrido, pois a empresa deve reger-se pelo principio da transparéncia financeira e a sua contabilidade
deve estar organizada de modo a permitir a identificagdo das relacdes financeiras e contratuais com o
MN, em cumprimento do artigo 34.2 do RIAEL, apesar de ndo existir contrapartida financeira nessas
cedéncias, o que se justifica devido ao facto da Nazaré Qualifica ser detida integralmente pelo MN e

prosseguir uma atividade ndo concorrencial.

A atividade decorrente da gest3o do estacionamento permitiu 3 empresa local o reconhecimento de
rendimentos na conta “72 — Prestacdo de servigos”, nos montantes de 341 872,08 euros e 496 265,28,

euros, respetivamente, nos anos de 2017 e 2018.
2.8. Autossustentabilidade e equilibrio de contas
2.8.1. Autossustentabilidade

O peso dos rendimentos relativos as principais atividades prosseguidas pela empresa, nos seus
rendimentos totais, decorrentes dos contratos-programa celebrados com o MN ou com 0s SMN ou nas
cedéncias de bens (independentemente da sua correta contabilizagdo), consta na figura seguinte:

32 Neste sentido, cfr. Pedro Costa Gongalves, Regime Juridico da Atividade Empresarial Local, 2012, pg. 183, que refere entre
outras situacBes, a possibilidade de contrapartidas efetuadas pelas empresas locais decorrentes da alienagdo ou da cedéncia de
utilizac3o de bens da sua entidade publica participante, no caso, o MN.
33 No caso, o Parque de Estacionamento Candido dos Reis e Zonas de Estacionamento Pagas devidamente discriminadas.
34 Aprovada pela Lei n.2 31/2014, de 30 de maio, com as altera¢des da Lei n.2 74/2017, de 16 de agosto.
35 Aprovado pelo DL n.2 280/2007, de 7 de agosto, com as sucessivas alteracdes.
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Figura 6 — Peso das principais atividades nos rendimentos

2016 [ 2017 2018

Atividades P 1 P i P
Valor (€} efo i Valor (€] e%o s ’ Valor {€) e?o ey
rendimentos rendimentos rendimentos

Gesto do estacionamento 0,00 0% 341 872,08 1% 496 265,28 15%
Educagdo e atividades de tempos livres _: 503 400,00 18% 497 592,00 16% 321 915,36 10%
Promogiio e gestdo do Car Surf e desporto | 243 600,00 9% 231 600,00 7% 248 600,00 8%
Cultura 217 200,60 8% 210 000,00 7% 246 000,00 8%
Transporte de passageiros {ascensor e rodoviario) 261 337,50 N 1_0?6- | 26133732 8% 261 337,32 8%
Residuos urbanos, limpeza e ambiente 141 704,94 5% 141704,76 5% 141 704,76 4%
Abastecimento de dgua 270 868,53 10% 270868,44| 9% 0,00 0%
Saneamento de Aguas residuais 257 704,53 9% 257 704,44 8% 257 704,44 8%
I Total 1895 815,50 70% 2212 679,04 70% 1973 527,16 61%
|Rendimentos totais 2725971,61 100% 3143124,22 100% 3242 667,47  100% |

Fontes: demonstracdes financeiras e auditoria da IGF-Autoridade de Auditoria
Da sua analise, constatamos que:

a) Existe uma forte dependéncia dos rendimentos da empresa do apoio prestado pelo MN,
materializado em fluxos financeiros ou através da cedéncia de utilizacdo de bens iméveis, que
tiveram um peso relativo de 70% em 2016 e 2017, passando para 61% em 2018;

b) Esta dependéncia do MN ja tinha sido identificada no célculo do peso dos subsidios a
explorag¢do nos rendimentos totais, pois apenas no ano de 2018 esse valor foi inferior a 50%;

c) As atividades relacionadas com a educagdo, tempos livres e cultura representaram 26% dos
rendimentos totais em 2016 e 18% em 2018;

d) A gestdo do estacionamento tem vindo a aumentar o seu peso nos rendimentos totais,
passando de 11% em 2017 para 15% em 2018.

Tendo presente o exposto, verifica-se que a empresa ndo tem autossustentabilidade, embora a sua
manutencio tenha suporte legal, face as alteragdes legislativas efetuadas no artigo 62.2 do RJIAEL a partir
de 2016, nomeadamente a introduzida pelo artigo 305.2 da Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro®, que

aprovou o Orcamento de Estado para 2019.
2.8.2. Equilibrio de contas

No triénio 2016/2018, a Nazaré Qualifica integrou o perimetro das entidades relevantes para o limite legal

da divida total do Municipio da Nazaré.

Nesse triénio, constatdmos que essa empresa local cumpriu as regras de equilibrio de contas, pois os seus
resultados liquidos antes de impostos foram positivos (14 925,39 euros, 92 332,28 euros e 190 414,54
euros, respetivamente), pelo que néo relevou para o apuramento da divida total do Municipio da Nazaré,
face ao disposto na alinea c), n.2 1, do artigo 54.2 do Regime Financeiro das Autarquias Locais e das

Entidades Intermunicipais (RFALEI)*” e ao estabelecido no n.2 2 do artigo 40.2 do RJAEL.
Anexo 5

36 Refira-se que, de acordo com o disposto no n.2 3 do artigo 32.2 do RIAEL, a viabilidade e sustentabilidade econémico-financeira
s3o demonstradas, quando aplicdvel, observando as disposi¢des dos n.2s 14 e 15 do artigo 62.2.

37 Aprovado pela Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, com as sucessivas alteragdes.
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2.9.Aquisi¢do de Bens e Servigos

2.9.1. No tocante a esta matéria, a Nazaré Qualifica procedeu, nos anos de 2017 e 2018, a aquisi¢do de
bens e servicos nos montantes de 247 204,63 euros e de 182 805,59 euros, respetivamente,
correspondentes a 23 procedimentos®, que ndo foram submetidos ao regime juridico da contratagdo
plblica e ao regime substantivo dos contratos publicos constante do Cédigo dos Contratos Publicos
(CCP)*.

Anexo 6
Com efeito, na formac3o desses contratos, a Nazaré Qualifica, enquanto entidade adjudicante, de acordo
com a alinea a), n.2 2 do artigo 2.2 do CCP*, estava obrigada a cumprir o ordenamento normativo nele

estabelecido.
2.9.2. Neste 4mbito, em resultado da analise dos referidos procedimentos, apurdmos o seguinte:

a) Em 2017, as aquisicbes de bens e servigos efetuadas pela empresa local foram sempre
inferiores a 75000 euros, pelo que a empresa podia convidar apenas uma entidade a
apresentar uma proposta, face ao estipulado na alinea a), n.2 1 do artigo 20.2 e no artigo 112.9,
ambos do CCP*,

No entanto, a empresa ndo procedeu a publicagdo no Portal Base da celebracdo dos respetivos
contratos, a qual era condig¢do de eficacia desses contratos, designadamente para efeitos de
pagamentos, no montante de 247 204,63 euros, de acordo com o previsto no artigo 127.2 do
CCP.

b) Em 2018%, diversas aquisi¢cbes de bens e servigos foram superiores a 20 000 euros, pelo que a
empresa local ndo podia ter recorrido ao convite a apenas uma entidade, nos termos da alinea
d), n.2 1, do artigo 20.2 do CCP.

Acresce referir que a empresa ndo procedeu a publicagdo no Portal Base* da formagdo desses
contratos, no montante de 182 805,59 euros, conforme prevé o artigo 127.2 e o artigo 465.2
do CCP.

38 Os procedimentos constam de uma lista apresentada pela Nazaré Qualifica, da qual foram excluidos os respeitantes a atribuicdo
de subsidios {apoio financeiro a eventos), a aguisi¢do de lotes de bens imdveis, ao policiamento e os inferiores a 5 000 euros.
33 Cfr. o n.2 2 do artigo 2.2 do CCP, publicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, retificado pela Declaragdo
de Retificagdo n.2 18-A/2008, de 28 de margo, e alterado pela Lei n.2 59/2008, de 11 de setembro, pelo Decreto-Lein.2 223/2009,
de 11 de setembro, pelo Decreto-Lei n.2 278/2009, de 2 de outubro, pela Lei n.2 3/2010, de 27 de abril, pelo Decreto-Lei n.2
131/2010, de 14 de dezembro, pela Lei n.2 64-B/2011, de 30 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.2 149/2012, de 12 de julho e pelo
Decreto-Lei n.2 214-G/2015, de 2 de, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto, posteriormente
retificado pelas declaragdes de retificacdo n.2 36-A/2017, de 30 de outubro e n.2 42/2017, de 30 de novembro e alterado pelo
Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio.
40 Quer na versdo do CCP anterior ao Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto, quer na introduzida por este diploma.
41 Na versdo do CCP que vigorou até ao final de 2017.
42 Na sequéncia da entrada em vigor da vers3o do CCP aprovada pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto, que ocorreu
em 1 de janeiro de 2018.
43 Cfr. a alinea b) do n.2 4 da Portaria n.2 57/2018, que procedeu a regulagdo do funcionamento e gestéo do portal dos contratos
publicos.
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Consequentemente, a empresa local ndo respeitou os principios da legalidade, da concorréncia, da
publicidade e da transparéncia, previstos no n.2 1 do artigo 1.2-A do CCP.

2.9.3. Esta situacdo é suscetivel, em abstrato, de gerar responsabilidade financeira imputdvel ao
responsavel pela realizacdo e pagamento dessa despesa, no valor total de 430 010,22 euros, no caso, o
Presidente do Conselho de Administracdo da Nazaré Qualifica, tendo presente as delega¢Bes de
competéncias deliberadas pelo Conselho de Administragdo, conforme consta das atas das suas reunides
de 28 de outubro de 2013 e 20 de outubro de 2017.

Com efeito, tendo o Presidente do Conselho de Administragdo assumido e autorizado despesas publicas
que ndo cumpriram as normas juridicas de enquadramento da respetiva legalidade, pode, eventualmente,
incorrer em responsabilidade financeira sancionatoéria, face ao disposto nas alineas b) e 1), do n.2 1, do

artigo 65.2 da Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC)*.
Anexo 7

As alegacdes apresentadas em sede de contraditdrio ndo contrariam as asser¢des do projeto de relatorio,

pelo que se mantém.

Acresce que estes factos vao ser analisados no ambito de uma informagao auténoma, tendo como objeto

o apuramento de eventuais responsabilidades financeiras.

Anexos 8 a 10

2.9.4. Porfim, saliente-se que o incumprimento de procedimentos e principios gerais do CCP € uma drea
de risco prevista no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas (PGRCIC) em vigor na
empresa local*, competindo ao conselho de administragdo tomar as medidas preventivas para evitar

essas situagdes e diminuir o risco.

Acresce que o PGRCIC inclui uma matriz de risco que identifica quatro areas de risco e atribui uma
graduagdo que varia entre baixo, moderado e elevado para cada atividade suscetivel de risco, em fungédo
do seu grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade da consequéncia, conforme a seguir detalhado:

a) Contratacdo publica: risco moderado;

b) Gestdo administrativa e financeira: risco moderado para as atividades de gestdo administrativa e

fraco para as atividades de gestdo financeira;
¢} Recursos humanos e sistemas de informacdo: risco fraco;
d} Gestdo do espago publico: risco fraco.
A andlise sucinta destas areas e da graduacio de risco atribuida, permite evidenciar o seguinte:
a) Apesar de estar prevista a graduacdo de risco elevado, ndo foi atribuida a nenhuma area;

b) Atendendo ao incumprimento do CCP atrés descrito, a graduagdo de risco moderado atribuida a
drea da contratagdo publica, afigura-se desadequada e a necessitar de revisao.

4 Aprovada pela Lei n.2 98/97, de 26 de agosto, com as alteragdes legislativas subsequentes.

45 Versdo de agosto de 2019.
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Para além destas insuficiéncias, é ainda de referir que, apesar de o PGRCIC identificar dezasseis medidas
aimplementar na drea da contratac3o publica, constata-se que ndo prevé a afetagdo de recursos humanos
e financeiros nem define uma calendarizacdo com vista a assegurar a concretizacdo destas medidas.

Verificam-se fragilidades semelhantes relativamente as restantes dreas, apesar de todas preverem a

implementacdo de medidas para a mitigagdo do risco.

No dmbito do exercicio do contraditdrio, a NQ remeteu a revisdo do PGRCIC, aprovada em 26 de outubro
de 2020, que introduziu alteraces ao plano anterior e permitiu ultrapassar as fragilidades identificadas.

Face a esta alteragdo, esta Autoridade de Auditoria vai ajustar a conclusdo e a proposta do projeto de
relatério, atendendo 3 necessidade de assegurar que a NQ dé cumprimento a realizagdo do
acompanhamento e avaliagdo regular do PGRCIC, conforme previsto no ponto 5. daquele documento.

Anexos 8 a 10
3. CONCLUSOES £ PROPOSTAS

3.1.Conclusées
Em face do exposto, as principais conclusdes da auditoria a Nazaré Qualifica séo:

C1. No triénio 2016/2018, o MN e os SMN atribuiram subsidios a explora¢do a Nazaré Qualifica, que foram
incorretamente reconhecidos contabilisticamente na conta “72 -Prestagdo de servigos”, respetivamente,
no montante de 2 773 362,64 euros e 2 523 976,98 euros, pois ndo configuram uma contraprestagao de

servigos que a empresa tenha prestado.

Deste modo, as demonstra¢des financeiras da Nazaré Qualifica, respeitantes ao periodo entre 2016 e
2018, n3o refletem fidedignamente os seus fluxos financeiros, na medida em que nao foram elaboradas
de acordo com as regras contabilisticas previstas no SNC e ddo uma imagem distorcida da atividade

efetivamente desenvolvida pela empresa.
(vd. Pontos 2.5.1. a 2.5.3.}

C2. Os contratos-programa celebrados nos anos em analise entre a NQ e o MN apresentavam diversas
situacdes de incumprimento do regime legal aplicdvel, nomeadamente as relacionadas com a incorreta
separacdo de contratos relacionados entre si, com a auséncia de um sistema de contabilidade analitica na
empresa que fundamentasse o cdlculo das transferéncias financeiras, com a ndo concretiza¢do de
indicadores de eficiéncia e eficicia e com a inexisténcia de analise especifica da sua execugdo fisica e

financeira, apesar de essa obrigatoriedade constar no articulado dos contratos.

Os contratos-programa outorgados no ano de 2018 e no primeiro semestre de 2019 entre o MN, os SMN
e a Nazaré Qualifica apresentam algumas melhorias face aos incumprimentos assinalados nos anos
anteriores, no entanto, constatamos que o MN n3o tomou medidas concretas para a ultrapassagem
definitiva das insuficiéncias assinaladas, pois persistem as fragilidades relacionadas com a ndo
implementacéo da contabilidade analitica e com a falta de concretizagdo dos indicadores de eficiéncia, as
quais nio permitiram a adequada fundamentagdo das transferéncias financeiras nem a avaliagdo dos
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objetivos setoriais propostos nesses documentos. Também ndo foi apresentada a necesséria
fundamentacdo pela empresa local, apesar de estar prevista no articulado dos contratos-programa.

{vd. Pontos 2.5.4. 2 2.5.7.)

C3. Os contratos de aquisicio de bens e servi¢os analisados abrangeram os anos de 2017 e 2018,
respetivamente, no montante de 247 205 euros e 182 806 euros, tendo-se verificado que a Nazaré
Qualifica n3o respeitou o ordenamento normativo estabelecido pelo CCP nem observou os principios da

legalidade, da transparéncia, da publicidade e da concorréncia.

Com efeito, constatdmos a falta de publicitagdo da formagdo dos contratos no Portal dos Contratos
Publicos e a ndo utilizacio dos procedimentos pré-contratuais tipificados no CCP, situagdo que pode
originar a efetivacio de responsabilidade por infragdes financeiras por parte do Tribunal de Contas.

{vd. Pontos 2.9.1. 2 2.9.3.)

C4. No triénio 2016/2018, constatamos que a empresa cumpriu os critérios de sustentabilidade previstos
no RJAEL, ndo se verificando qualquer das causas de dissolugdo obrigatéria, embora a partir de 2016,
tenha cessado a aplicagio & NQ do disposto nas alineas a} e b) do n.2 1 do artigo 62.2 do RJAEL, por o seu
objeto social incluir a prestacdo de servigos nas areas da cultura e da educagdo, por forga das alteragdes
legislativas introduzidas pela LOE 2016 e pela LOE 2017.

Por Gltimo, saliente-se que, nesse triénio, a Nazaré Qualifica ndo se encontrava na situagao prevista no
artigo 35.2 do CSC, na medida em que o seu capital préprio foi sempre superior ao capital social.

{vd. Pontos 2.6.1.,2.6.2. e 2.6.4.)

C5. N3o obstante o cumprimento formal dos critérios legais de sustentabilidade previstos no RJAEL,
constatdmos que a Nazaré Qualifica ndo tem autossustentabilidade, dado que existe uma forte
dependéncia do MN, consubstanciada no apoio financeiro através da atribui¢do de subsidios ao abrigo de
30 contratos-programa vigentes entre 2016 e 2018 e na cedéncia de utilizagdo, de forma néo onerosa, de
bens iméveis do dominio privado e publico {o peso dos subsidios a exploragdo nos rendimentos totais foi
de 71% em 2016, 60% em 2017 e 46% em 2018).

Acresce referir que esta cedéncia e o respetivo reconhecimento contabilistico ndo estdo evidenciados nas
demonstracdes financeiras da empresa, pelo que n3o se encontra assegurada a transparéncia financeira

das relagtes estabelecidas com o MN.

Refira-se, no entanto, que de acordo com a informac3o prestada pela entidade auditada, no ano de 2019
ter-se-ia verificado uma tendéncia favoravel quanto aos indicadores de sustentabilidade.

(vd. Pontos 2.6.1.,2.7.¢2.8.1.)

C6. No biénio 2017/2018, o valor da remuneragdo base dos membros do Conselho de Administragdo foi
atribuido de acordo com o quadro normativo estabelecido pelo RJIAEL, pelo EEL e pelo CSC, nao tendo
sido recebidas despesas de representag¢do, apesar de estar prevista a sua atribuicdo.

A Assembleia Geral e o Fiscal Unico foram nomeados de acordo com as normas previstas no RIAEL.

(vd. Ponto 2.2.)
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C7. N3o obstante os SMN integrarem a estrutura organizacional do MN, constituindo um servigo com
orcamento auténomo, sem personalidade juridica, os mesmos podem conceder subsidios a exploragao,
mediante a outorga de contratos-programa, pois a sua intervengdo é feita em representacdo do MN,
encontrando-se assim assegurado, quanto a este aspeto, o cumprimento da legalidade desses contratos-

programa, conforme previsto no RIAEL.
(vd. Ponto 2.5.2.)

C8. No triénio 2016/2018, a Nazaré Qualifica no relevou para o apuramento da divida total do Municipio
da Nazaré, uma vez que apresentou resultados anuais equilibrados, pois os resultados liquidos antes de

impostos foram positivos.
{vd. Ponto 2.8.2.)

€9. A analise de algumas grandezas do balango evidencia que, no triénio 2016/2018, o ativo apresentou
uma evolugdo positiva (4%), enquanto o passivo evoluiu negativamente (+6%), bem como os capitais
proprios (-73%). Quanto aos indicadores, diminuiu o grau de solvabilidade (de 3,03% para 0,78%) e de
autonomia financeira (de 2,94% para 0,78%), o que evidencia a diminuigdo do nivel de independéncia da

empresa perante os seus credores, em particular o MN, tendo o peso do passivo no ativo crescido 2 pp.

{(vd. Pontos 2.4.1. e 2.4.3.)

C10. O contrato de empréstimo celebrado em 2018 apenas foi objeto de parecer do fiscal tnico um ano
ap6s a sua contratacdo, o que revela o incumprimento do RIAEL, que determina que a emissdo daquele
parecer deveria ocorrer previamente a concesséo do financiamento. Tal dilagdo subverteu a utilidade e a
eficicia associadas 4 emissdo do parecer prévio, embora o ato tenha sido posteriormente ratificado.

{vd. Ponto 2.4.3.)

C11. A revis3o do PGRCIC, aprovada em 2020, permitiu a ultrapassagem das fragilidades identificadas no
projeto de relatério embora se mantenha a necessidade da realizagdo do acompanhamento e avaliagdo

regular daquele documento, reportado ao final de cada ano.
{vd. Ponto 2.9.4.)

3.2.Propostas
Na sequéncia das conclusSes anteriores, formulamos as seguintes propostas:
3.2.1. A Camara Municipal da Nazaré e ao Conselho de Administragdo da Nazaré Qualifica:

P1. Definir e implementar medidas dirigidas a eliminagdo das fragilidades detetadas nos contratos-
programa celebrados em 2018 e no primeiro semestre de 2019, no caso, as relacionadas com a auséncia
de contabilidade analitica, a ndo concretiza¢do dos indicadores de eficiéncia e a ndo elaboragdo de

avaliacdo da execu¢do dos objetivos setoriais.
(Vd. C2)

3.2.2. Ao Conselho de Administracdo da Nazaré Qualifica:

P2. Promover o reconhecimento contabilistico dos subsidios a exploragdo de acordo com as regras
constantes do SNC, nomeadamente as previstas na NCRF 22, devendo para tal utilizar a conta “75 -
Subsidios & exploragdo”, com o objetivo de garantir que as demonstragdes financeiras da empresa

revelam, de forma verdadeira e apropriada, a sua situagdo financeira.
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{vd. C1)

P3. Adotar medidas concretas, ao nivel do controlo interno na drea da aquisi¢do de bens e servigos,
nomeadamente as que garantam a utilizacdo dos procedimentos adequados em fun¢do do valor e a
publicitagdo dos contratos no Portal dos Contratos Publicos, conforme previsto no CCP, de forma a

observar os principios da legalidade, da transparéncia e da concorréncia.
(vd. C3)

P4. Evidenciar, nas demonstragdes financeiras da empresa, as cedéncias de imdveis afetos ao
estacionamento, efetuadas pelo Municipio, tendo em vista assegurar a transparéncia das relacdes
financeiras entre as duas entidades e a fidedignidade da relevagéo contabilistica da situag3do financeira da

empresa.
(vd. C5)

P5. Implementar medidas de gestdo com o objetivo de inverter a evolugdo negativa do passivo e capitais
préprios da empresa e diminuir a dependéncia das transferéncias financeiras do Municipio, promovendo

assim a autossustentabilidade da empresa.
(vd. C5 e C9)

P6. Definir medidas de controlo especificas que assegurem que os pareceres prévios relativos ao
financiamento da empresa sdo solicitados ao fiscal tnico e emitidos antes da celebragdo dos empréstimos,

de modo a garantir a utilidade e eficdcia de tal procedimento.
(vd. €10)

P7. Elaborar um relatério anual sobre a execucdo do PGRCIC, tendo como objetivo avaliar o impacto das
medidas nele propostas ou a necessidade de adotar novas medidas, designadamente na érea da

contratagdo publica.
(vd. C11)

4. ENCAMINHAMENTO
Em face dos resultados obtidos, propomos:

4.1. A homologagdo do presente relatério pelo membro do Governo competente, nos termos do n.2 1 do
art. 15.2 do Decreto-Lei n.2 276/2007, de 31 de julho.

4.2. O envio do presente relatério e respetivos anexos, apds homologacdo, ao Presidente do Conselho de
Administracdo da Nazaré Qualifica, em conformidade com o art. 15.2 do DL n.2 276/2007, de 31 de julho.

4.3. A remessa do presente relatério e respetivos anexos, apés homologag¢do, ao Senhor Presidente da
Camara Municipal de Nazaré, o qual devera dar conhecimento do mesmo aos restantes membros do
6rgdo executivo e remeter copia a Assembleia Municipal, em conformidade com o disposto no art. 352,
n.2 2, alinea o), do Anexo |, a Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro.

4.4. Que a Camara Municipal da Nazaré e a Nazaré Qualifica nos termos do n.2 6 do art. 15.2 do DL n.2
276/2007, de 31/07 e do art. 22.2 do Regulamento do Procedimento de Inspe¢do da IGF, deem
conhecimento a esta Autoridade de Auditoria, no prazo de 60 dias a contar da recegdo deste documento,
sobre o estado de implementacdo das propostas efetuadas, juntando evidéncia documental, nos casos

em que tal se justifique.
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O presente trabalho foi realizado pela equipa constituida pelo Inspetor Fernando Raposo, sob a
coordenacgdo da Chefe de Equipa Helena Fonseca, com Diregdo de Projeto de Marlene Fernandes.

A consideragdo superior.

FERNANDO Assinado de forma
digital MARIA
o CARLOS SILVESTRE | HII?LIEaN K(XMARAL
nspetor RAPOSO Chefe de Equipa FONSECA
2021.01.06 Dados: 2021.01.06
10:53:10 72
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Evolugdo cronoldgica da empresa local

Evolucdo dos balangos no triénio 2016/2018

Evolugdo dos indicadores financeiros no triénio 2016/2018
Contratos-programa vigentes entre 2016 e 0 1.2 semestre de 2019
Evolugdo das demonstragdes de resultados corrigidas

Universo da aquisicdo de bens e servigos — 2017 e 2018

Atas das reunides — 2013 e 2017

Contraditorio institucional da Nazaré Qualifica

Contraditério institucional da C&mara Municipal da Nazaré

Analise da resposta no dmbito do procedimento de contraditério institucional
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ANEXO N.2 1 — EVOLUCAO CRONOLOGICA DA NAZARE

{Objeto social

Firma

| Capital : 10000 euros

ALTERAGAO DOS ESTATUTOS

Alterac3o do objeto social

L

{Firma

S ’
iPublicacdo no Portal da Justica

!
{ALTERACAO DOS ESTATUTOS

Objeto social

Publica¢3o no Portal da Justica

'ALTERACAO DOS ESTATUTOS

i
' Objeto social

|

‘L
Firma

-
iPublicag3o no Partal da Justiga

[ s

:ALTERACAO DOS ESTATUTOS

Objeto social

JALTERACAO DOS ESTATUTOS

iObjeto social

| Capital

: Publicagdo no Portal da Justica

CRIACAO DA EMPRESA NAZARE QUALIFICA, EM (NIPC 507571053)

Aprovagdo dos estatutos pela Assembleia Municipal da Nazaré

i
k" e
{

‘ﬁromdgi"a'c; do. desenvolvimento de atividades ecandmicas do concetho através da g(a-l—sfﬁo_ou pérficipai;So ﬁ;gest56 de
‘estruturas e infra-estruturas empresariais, da elaboragio de estudos, projetos, planeamento, certificagio e prestagio de
Econsultoria, nomeadamente nas vertentes industrial, comercial, turistica e da agricultura e pescas, e, bem assim, na inovagao
‘empresarial, no ambiente, nas energias alternativas e na eficiéncia energética.

NAZARE QUALIFICA, EM

Data: { 27-12-2005

iPromogio do desenvolvimente das atividades econdmicas do concelho através da elaboraggo de estudos, projetos,
“planeamento, certificagdo e prestagdo de consultoria, nomeadamente nas vertentes industrial, comercial, turistica e da
‘agricultura e pescas e, bem assim, na inova¢3o empresarial, no ambiente, nas energias alternativas, na eficiéncia energética e
‘na promoggio dos meios que assegurem os eventos de cardcter cultural, social e desportivo e que visem a dinamizagiio
‘econémica.

NAZARE QUALIFICA, EM

Data: 27-03-2008

-Promocio do desenvolvimento das atividades econdmicas do concetho através da elaboragdo de estudos, projetos,
fplaneamento, certificagdo e prestag3o de consultoria, nomeadamente nas vertentes industrial, comercial, turistica e da
‘agricultura e pescas e, bem assim, na inovag3o empresarial, no ambiente, nas energias alternativas, na eficiéncia energética e
:na promogdo dos meios que assegurem os eventos de caracter cultural, social e desportive e que visem a dinamizaciio
jecondmica.

NAZARE QUALIFICA, EM

Data: 31-03-2008

Promogio do desenvolvimento das atividades econdmicas do concelho através da elaboragdo de estudos, projetos,
_planeamento, certificagdo e prestagio de consultoria, nomeadamente nas vertentes industrial, comercial, turistica e da
"agricultura e pescas e, bem assim, na inovagdo empresarial, ambiente, energias alternativas e eficiéncia energética, bem como!
‘na promogio dos meios que assegurem os eventos de caracter cultural, social e desportiva, que visem a dinamizacio i

econdmica e ainda a promog3o e gestdo de equipamentos coletivos e prestacSo de servigos para o desenvolvimento de
“valéncias locais e regionais.

NAZARE QUALIFICA, EEM
Data: 05-07-2010

A Nazaré Qualifica, EM, UNIPESSOAL, LDA é uma empresa local de gestdo de servi¢os de interesse geral destinada & promogio
e gestdo de equipamentos coletivos e de desenvolvimento econémicos e prestacdo de servicos na drea da educagdo, acio
sacial, cultura, satde e desporto.

Nazaré Qualifica, EM, Unipessoal, Lda

10000euros

Data: i 11-06-2013

‘a) A promogdo e gest3o de equipamentos coletivos e de desenvolvimento econdmico e prestagdio de servigos na drea da
‘educag3o, agio sacial, cultura, satide e desporto; b) A promog#o, manutengio e conservag3o de infraestruturas urbanisticas e
‘gestdio urbana; c) A renovagdo e reabifitagio urbanas e gestdo de patriménio edificado; d) A promocg&o, construgéo, gestdo e
‘fiscalizagio do estacionamento publico urbano, no Municipio da Nazaré, sujeito ao pagamento de taxa, em zonas
devidamente delimitadas e sinalizadas da via ou vias sob jurisdi¢do municipal, no subsolo ou a superficie e a correspondente
fiscalizagio do cumprimento do CAdigo da Estrada e Legislacdo Compiementar, nos termos previstos no art. 5.2 do DL n.2
442005, de 23 de fevereiro e no DL n.2 327/98, de 2 de novembro, bem como da legislacdo que altere ou substitua essas
normas, incluindo a prestagio de servigos conexos com estas atividades; e) O abastecimento piblico de dgua; f) O
saneamento de dguas residuais urbanas; g) A recotha de residuos urbanos e limpeza piblica; h) O transporte de passageiros.

Nazaré Qualifica, EM, Unipessoal, Lda
10 000 euros
Data: 27-06-2017
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iG F NAZARE QUALIFICA
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ANEXO N.2 4 - CONTRATOS-PROGRAMA VIGENTES ENTRE 2016 E O 1.2 SEMESTRE DE 2019

1. Contratos-programa celebrados com o Municipio da Nazaré

Indicadores de Indicadores de

tndicagdo do Indicagdo do

Comparticipagao - -

Data de 0 Ay i A F eficacia eficiéncia f . Data do parecer
- Periodo de vigéncia financeira prevista 3 ] cabimento COMpPromisso 4 R

celebragao (€ concretizados concretizados do fiscal unico

(S/N/NA) (5/N/NA] (s/N/ i s/ / NA)

20-07-2015 [Promogdo de atividades na educagdo 01-09-2015 a 31-08-2016 336 600,00 Sim Sim nd
01-11-2015 |[Carnaval 2016 2016 35 000,00 Nio Ndo Nio Ni3o nd
12-01-2016 |[Atividades de tempos livres para criangas 2016 166 800,00 Nao Ndo Sim Sim nd
12-01-2016 |Promagdo & gestdo do car surl e desporto 2016 243 600,00 Nio Nao Sim Sim nd
12-01-2016 |Desenvolvimento de atividades culturals 2016 217 200,00 Nio Nao Sim Sim nd
Sub-total 2015/2016 999 200,00
17-01-2017 |Atividades de tempos livres para criancas 2017 160 892,00 Nio Nao Sim Sim nd
02-08-2016 |Promogdo de atividades na educacdo 01-09-2016 a 31-08-2017 336 600,00 Nio Nio Sim Sim nd
17-01-2017 |Desenvoivimento de atividades culturais 2017 210 000,00 Nao N3o Sim Sim nd
17-01-2017 |Promog3o e gestéo do car surf e desporto 2017 231 600,00 N3o N3o Sim Sim nd
Sub-total 2016/2017 939192,00
09-01-2018 |Desenvoivimento de atividades culturais 2018 294 000,00 Sim Ndo Sim Sim 17-11-2017
08-01-2018 |Promocgdo e gestdo do car surf e desporto 2018 297 600,00 Sim Nio Sim Sim 17-11-2017
10-04-2018 'E"VS::';":" debancadasiamoviveis para 2018 25 000,00 Nio Nio sim Sim 19-03-2018
29-08-2017 |Promocdo de atividades na educagdo a) 01-09-2017 a 31-08-2018 321 915,36 Sim Ni3o Sim Sim 22-06-2017
Sub-total 2017/2018 938 515,36
09-01-2019 |Promo;3o e gestdo do car surf e desporto 2019 112 974,96 Sim Nédo Sim Sim 09-10-2018
09-01-2019 |Desenvalvimento de atividades culturais 2019 134 475,00 Sim Nio Sim Sim 09-10-2018
14-01-2019 'E'f;:'tf" de bancadas amoviveis para 2019 30 000,00 Sim sim Sim Sim 09-10-2018
11-07-2018 |Promocdo de atividades na educagio 01-09-2018 a 31-08-2019 292 546,12 Sim Sim Sim 07-06-2018
Sub-total 2018/2019 569 996,08
Total 3446 903,44

2. Contratos-programa celebrados com os Servigos Municipalizados da Nazaré

S Indicadores de Indicadares de N W
Comparticipagao 7, i - Indicagdo do Indicacao do
Data de . > 3 ] ¢ L eficacia eficiencia ( 4 Data do parecer
- Objeta Periodo de vigéncia financeira prevista — 3 cabimento compromisso . o
celebragao ) concretizados concretizados (s/N/NA) {S/N/NA) do fiscal unico
(5/m/nA) (5/n/nA)
13-01-2016 |Transporte urbano por cabe (ascensor) 172 436,97 a i nd
13-01-2016 |T parte urbano rodovidrio 2016 88 900,53 Nao Ndo Sim Sim nd
13-01-2016 |Sensibilizacdo amblental 2016 73 859,97 Ndo Nio Sim Sim nd
13-01-2016 |Recolha de RSU e limpeza pedonal 2016 67 844,97 Nio Ndo Sim Sim nd
13-01-2016 |A imento de agua 2016 270 868,53 Nio Nio Sim Sim nd
13-01-2016 |Sar 0 de dpuas residuai 2016 257 704,53 Ndo Nao Sim Sim nd
Sub-total 2016 931 615,50
16-01-2017 |Transporte urbano por cabo [ascensor) 2017 172 436,88 Nio Nio Sim Sim nd
16-01-2017 |Abastecimento de dgua 2017 270 868,44 Nio Nao Sim Sim nd
16-01-2017 |Recolha de RSU e limpeza pedonal 2017 &7 844,88 Nio N3a Sim Sim nd
16-01-2017 |Sensibilizago ambiental 2017 73 859,88 Néo Nao Sim Sim nd
16-01-2017 |Saneamento de dguas residuais 2017 257 704,44 Nio Nio Sim Sim nd
16-01-2017 |Transporte urbano rodovirio 2017 88 900,44 Nio N3o Sim Sim nd
Sub-total 2017 931 614,96
15-01-2018 |Sensibilizagio ambiental 2018 73 859,88 Sim N3o Sim Sim 17-11-2017
15-01-2018 |Transporte urbano por cabo (ascensor] 2018 172 436,88 Sim Nao Sim Sim 17-11-2017
15-01-2018 |Saneamento de dguas residuais 2018 257 704,44 Sim Nao Sim Sim 17-11-2017
15-01-2018 |Recotha de RSU e limpeza pedona! 2ms 67 844,88 Sim Nio Sim Sim 17-11-2017
b} Abastecimento de dgua 2018 270 868,44 Sim Nio Nao N&o 17-11-2017
15-01-2018 |Transporte urbano radovidrio 2018 88 900,44 Sim Nao Sim Sim 17-11-2017
Sub-total 2018 931 614,96
10-01-2019 |Recolha de RSU e limpeza pedonal 2019 129 885,00 Sim Néo Sim Sim (5-10-2018
10-01-2019 |Saneamento de dguas residuais 2019 217 983,00 Sim Nio Sim Sim 09-10-2018
09-01-2019 |Transporte urbano rodovidrio 2019 216 813,00 Sim Nao Sim Sim 09-10-2018
Sub-total 2019 564 681,00
Total 3 359 526,42
Notas:

a} A comparticipagdo inicial era de 336 600 € tendo sido alterada em julho de 2018.
b} O contrato-programa ndo foi assinado nem executado.



ANEXO N.2 5 - EVOLUCAO DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS CORRIGIDAS

RENDIMENTOS E GASTOS

Ano 2016

Ano 2017

NAZARE QUALIFICA

endas e servigos prestados ?3 323 1 is‘l - 1631 266|
Subsidios & exploragio concedidos pela entidade participante 1924271 1870807 1502 262
Subsidios a exploragdo concedidos por outras entidades 228378 33 500/ 25 000
Ganhos / perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variago nos inventdrios da produgdo
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 239832 - 107724 - 464 295
Fornecimentos e servigos externos - 201 546 - 866270 - 79585
Gastos com o pessoal -2179623 -1982 652 -1449 90:|
Imparidade de inventirios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes {aumentos /redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos / redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 84139
Outros gastos e perdas - 55444 - 53873 - 300 370|
Resultados antes de depreciages, gastos de financiamento € impostos 49 525 132 605 232141
Gastos / reversGes de depreciagdo e de amortizagdo - 28284 - 30454 - 37570
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversGes}
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 21242 102 151 194 571
luros e rendimentos similares obtidos
luros e rendimentos similares suportados - 6316 - 9818 - 4157
Itado antes de impost 14925 92332 190415
Imposto sobre o rendimento do periodo - 4146 - 18258 - 102 520
" Resultado liquido do periodo 10 780 74 075 87 895
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ANEXO 6 - UNIVERSO DAS AQUISIGOES DE BENS E SERVICOS - 2017 E 2018

ANO DE 2017

NIF do Fornecedor /

NAZARE QUALIFICA

Unid.: euros

Valor dos Bens /

N.2 de Qrdem Fatura Objeto Bens/Servicos Nome do Farnecedor/Prestador de Servigos ) Servigos Faturados
Prestador de Servigos
{sem IVA)
125 FA N2, 568 Aviacdo EU - Eventos Servigo NZTRAVEL 176313338 12 000,00
126 FA N2, 571 Aviacdo EU - Eventos Servico NZTRAVEL 176313338 5062,00
127 FA N®. 2017100800 Servigo Televisiva Servico Media-Luso - Produgbes para a Televisdo, LDA 504284843 32 500,00
128 REC N2, 70169721 Seguro Evento Servigo Seguradoras Unidas, S.A. 500940231 7 282,63
251 FA Ne. 2230/2017 Alojamento Servigo Araljo e Santos, LDA 501159134 5 146,65
252 FA 2017/2017019 Aluguer de Estrutura - Estddio Bem DINAMICANIMA - LDA 510139752 42 450,00
253 FAC 15/2264 Producdo de Meios - Evento Setvico Daniel & Lino, LDA 504535668 9 284,85
254 FT 2017/1276 Segurang¢a Servigo LB Seguranga Privada 507237757 5 880,00
255 FA N¢. 2017101416 Servigo Televisiva Servigo Media-Luso - Produgdes para a Televisdo, LDA 504284843 8675,00
257 FS Ne. A/2387 Refeigdo Servigo Domingos Antanio Chicharro 125957246 8997,10
258 FA N2. 0014 Mercadoria Praia do Norte Bem Marco José Murragas 211471747 7 200,00
258 FT17/14 Mercadoria Praia do Norte Bem Frederico Vitorino Pereira 249035648 7 451,90
Polvo C: - t3o de E , Unip.,
260 FA 2017/30 Catering Servigo L;“\m oncepts - Gestdo de Eventos, Unip 508145457 5 650,00
261 FA N¢, 0016 Mercadoria Praia do Norte Bem Marco losé Murragas 211471747 5 400,00
Ref tion - F 30, Event
418 FA Ne. 2017/5 Catering servigo eformation - Farmagaa, Bventos & 513106448 7936,00
Restauracdo, LDA
419 FAC 15/2170 Producdo de Meios - Evento Servico Daniel & Lino, LDA 504535668 5033,50
420 FT 2017/945 Seguranga Servico LB Seguranga Privada 507237757 14 755,00
422 FA 2017/2017014 Aluguer de Estrutura - Estédio Bem DINAMICANIMA - LDA 510135752 37500,00
423 FA N°. 2017101272 Servigo Televisiva Servigo Media-Luso - Produgdes para a Televisdo, LDA 504284843 19 000,00
Total 247 204,63
ANO DE 2018

NIF do Farnecedor /

Valor dos Bens /

N.2 de Ordem Fatura Objeto Bens / Servicos Nome do Fornecedor/Prestador de Servigos » Servigos Faturados
Prestador de Servicos
4 {sem IVA)
52 N.21B Bancadas - Estadio Bem Pakar Trading Fornecedor da Malasia 81840,59
151 FAN2. 2018100817 Servico de Televisdo Servico Media-Luso - Produgdes para Televisdo, LDA 504284843 27 850,00
192 FA Ne. 2018100950 Servigo de Televisdo Servigo Media-Luso - Produg@es para Televisdo, LDA 504284843 27 850,00
406 FA NS, 2018/2018035 Material Bancadas Bem DINAMICANIMA, LDA 510139752 45 265,00

Total

182 805,59




Nazaré Qualifica E.M. - Unipessoal, Lda.
Av. Vieira Guimaraes, n? 54 2450-951 Nazaré
NIF: 507571053 CAE: 82990 Matricula: 507571053

ATAS Folha
N@ do livro [1 ]

ATA N2 17

Ao dia vinte do més de outubro do ano dois mil e dezassete, pelas dezanove horas, reuniu a
Assembleia Geral da Nazaré Qualifica, E.M., Unipessoal, Lda., na sua sede social, sita em Rua
da Praia do Norte, CAR Surf, 2450-504 Nazare.

Encontra-se presente o representante do sécio unico:

Manuel Anténio Agueda Sequeira - Presidente da Assembleia Geral.
Encontram-se também presentes:

Walter Manuel Cavaleiro Chicharro - Presidente do Conselho de Geréncia.
José Joaquim Légua Bem - Vogal do Conselho de Geréncia.

Ana Teresa Mafra Neto - Vogal do Conselho de Geréncia.

Verificada a presenca do representante da totalidade do capital social, estd a Assembleia Geral
apta a funcionar, sem observancia de formalidades prévias.

A reunifio teve a ordem de trabalhos, infra mencionada:
Ponto Um - Designacao do Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Foi tomado conhecimento da deliberacdo da Camara Municipal da Nazaré, em reunidao
realizada a 20/10/2017, da decisdo de designar o Vice-Presidente da Camara Municipal,
Manuel Anténio Agueda Sequeira, como representante do sdcio inico na Assembleia Geral da
Empresa Municipal Nazaré Qualifica, E.M., Unipessoal, Lda., em conformidade com o
determinado no artigo 26.2 da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

Ponto Dois - Nomeagao do Conselho de Geréncia.

O Presidente da Mesa de Assembleia Geral propds a seguinte lista para a nomeagao do
Conselho de Geréncia da Empresa Municipal Nazaré Qualifica, E.M., Unipessoal, Lda. :

Presidente - Walter Manuel Cavaleiro Chicharro.

12 Vogal - Jodo Paulo Quinzico da Graga.

29 Vogal - José Joaquim Légua Bem.

A Assembleia Geral decidiu eleger a lista apresentada.

Ponto Trés - Remuneracio dos Membros do Conselho de Geréncia.



Nazaré Qualifica E.M. - Unipessoal, Lda.
Av. Vieira Guimarées, n? 54 2450-951 Nazaré
NIF: 507571053 CAE: 82990 Matricula: 507571053

Folha [25 ]
ATAS Ne do livro

Em consonncia com o previsto no n.2 3 do artigo 25.2 da Lei 50/2012, de 31 de agosto, foi
deliberado que sé exercera fungées remuneradas o 12 Vogal do Conselho de Geréncia, eleito no
ponto anterior, cuja remuneracéo sera de 2.000,00 Euros mensais, acrescida das devidas
despesas de representacdo. O Dr. Jodo Paulo Quinzico da Graga apresenta um perfil adequado
para o exercicio do cargo de vogal remunerado do Conselho de Geréncia da Nazaré Qualifica,
E.M., Unipessoal, Lda, pois é pessoa de comprovada idoneidade, mérito profissional e
capacidade de criar sinergias, dotado de competéncias técnicas e comportamentais adequadas
ao desempenho do cargo, assim como experiéncia de gestdo e um sentido elevado de interesse
ptiblico e visdo estratégica alargada.

Anexa-se nota curricular do Primeiro Vogal.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata,
que vai ser assinada pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

O Presidente da Assembleia Geral
% QJ M( N S’ )M: =

Manuel Anténio Agueda Sequeira



NOTA CURRICULAR

Informacio Pessoal:
Jodo Paulo Quinzico da Graca

Nasceu a 02 de junho de 1975, na Nazaré.

Formacio Académica Relevante:

Licenciatura em Ciéncias de Engenharia Bioldgica - Faculdade de Ciéncias e Tecnologla da
Universidade do Algarve.

Experiéncia Profissional Relevante:

Técnico Superior na Empresa Municipal Nazaré Qualifica, de 2014 a 2017, com fungdes de
Assessoria no Gabinete de Apoio a Presidéncia da Camara Municipal da Nazaré e Servigos
Municipalizados da Nazaré, nas seguintes dreas:

Gestio de Projetos e Candidaturas a Fundos Comunitdrios (QREN e Portugal 2020);

Coordenagio e Acompanhamento da Elaborac¢do do Plano Estratégico de
Desenvolvimento Urbano da Nazaré, Areas de Reabilitagio Urbana e respetivas
Operagdes de Reabilitagdo Urbana;

Gestdo do Parque de Estacionamento Caéndido dos Reis;

Gestdo dos Parquimetros.

Outras Atividades Relevantes:
Vogal do Executivo da Junta de Freguesia de Nazaré — Secretario (mandato 2017-2021).

Vogal do Executivo da Junta de Freguesia de Nazaré — Secretdrio (mandato 2013-2017).

Nazaré, 20 de outubro de 2017

N - < —;-5-—--_ ;———
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ATAN?21

A 28 de Outubro de 2013, pelas dezoito horas, reuniu o Conselho de Geréncia da Nazaré
Qualifica, E.M.-Unipessoal, Lda., na sua sede social sita em Avenida Vieira Guimaries, n¢ 54,

2450-951 Nazaré.

Estiveram presentes os administradores:

Walter Manuel Cavaleiro Chicharro - Presidente do Conselho de Geréncia.
Rita Sanches Bento Varela - Vogal do Conselho de Geréncia.

José Joaquim Légua Bem - Vogal do Conselho de Geréncia.

Verificada a presenga da totalidade dos administradores, o Conselho de Geréncia ficou apto a
funcionar, sem observéncia de formalidades prévias.

O Conselho de Geréncia apreciou e/ou deliberou, relativamente aos seguintes pontos:

1 - Foi presente memorandum do anterior Conselho de Geréncia sobre diversos assuntos da
Empresa Municipal.

0 Conselho de Geréncia tomou conhecimento.

2 - Foi presente proposta subscrita pelo Presidente, para a delega¢ido de competéncias do
Conselho de Geréncia no Presidente da Empresa Municipal, com autorizagio de subdelegacéo.
As competéncias propostas delegar séo as seguintes, deciséo sobre todos os assuntos
relacionados com a contratagdo, gestao, formacao e direcdao dos recursos humanos, a
coordenacdo da execugdo das deliberagdes do conselho de geréncia, a coordenacéo da
atividade operacional, aprovar projectos, convites, programas de concurso, cadernos de
encargos e a adjudicacdo de empreitadas de aquisicdo de bens e servicos até ao valor de €
75.000,00, autorizar a realizagao de despesa até ao valor de € 15.000,00, autorizar o
pagamento das despesas realizadas.

O Conselho de Geréncia, deliberou por unanimidade, a aprovacdo da proposta.

Nao havendo outros assuntos a tratar, o Exm? Senhor Presidente declarou encerrada a
reunido, sendo dezanove horas, pelo que para constar se lavrou a presente acta, que, depois de
lida e achada conforme, vai ser assinada pelos presentes.

& . wﬂ . Z\Ab[,\\ AnD

Walter Manuel Cavaleiro Chicharro
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ATA N2 18

A 20 de outubro 2017, pelas vinte horas, reuniu o Conselho de Geréncia da Nazaré Qualifica,
E.M.-Unipessoal, Lda., na sua sede social sita em Rua da Praia do Norte, CAR Surf, 2450-504

Nazaré,

Estiveram presentes os administradores:
Walter Manue] Cavaleiro Chicharro - Presidente do Conselho de Geréncia.
Jo#io Paulo Quinzico da Graga - Vogal do Conselho de Geréncia.

José Joaquim Légua Bem - Vogal do Conselho de Geréncia.

Verificada a presenca de todos os membros, o conselho de geréncia esta apto a funcionar, sem
observancia de formalidades prévias.

A reuniso teve a ordem de trabalhos inframencionada:

Ponto 1 - Tomada de Posse do Conselho de Geréncia da Nazaré Qualifica, E.M.-Unipessoal,
Lda.

Na sequéricia da deliberacéio da Assembleia Geral da Nazaré Qualifica, E.M.-Unipessoal, Lda.,
datada de 20/10/2017, cuja cépia da ata se anexa & presente reunido, foram nomeados para o
Conselho de Geréncia os Senhores Dr. Walter Manuel Cavaleiro Chicharro, como Presidente,
Dr. Jodo Paulo Quinzico da Graga, como 12 Vogal, e José Joaquim Légua Bem, como 22 Vogal,
0s quais aceitaram através da assinatura do termo de posse, anexo & ata da presente reunido.

Ponto 2 - Proposta subscrita pelo Presidente, para a delegacdo de compgténcias do Conselho
de Geréncia no Presidente da Empresa Municipal, com autorizagéo de subdelegagéo.

Foi presente proposta subscrita pelo Presidente, para a delegagio de competéncias do
Conselho de Geréncia no Presidente da Empresa Municipal, com autorizacao de subdelegagio.
As competéncias propostas delegar sdo as seguintes, decisdo sobre todos os assuntos
relacionados com a contratagéo, gestdo, formacéo e diregdo dos recursos humanos, a
ccordenagéo da execugdo das deliberagdes do conselho de geréncia, a coordenacéo da
atividade operacional, aprovar projetos, convites, programas de concurso, cadernos de

@

.
\.-_. P ,.y
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encargos e a adjudicagao de empreitadas de aquisi¢do de bens e de aquisigéo de servi té
ao valor de 75.000,00 euros, autorizar a realizagéo de despesa até ao valor de 15.000,00 euros

e autorizar o pagamento das despesas realizadas.

0 Conselho de Geréncia deliberou, por unanimidade, a aprovacao da proposta.
Todos os documentos mencionados nesta ata ficam anexos 4 mesma.

Nao havendo outros assuntos a tratar, o Exm? Senhor Presidente declarou encerrada a
reunido, sendo dez horas, pelo que para constar se lavrou a presente ata, que, depois de lida e
achada conforme, vai ser assinada pelos presentes.

. | {\‘EL\('(’\__S ‘___-v:?_ )

Walter Manuel Cavaleiro Chicharro

<

A

. /
\ e [

Joéo Paulo Quinzico da Graca

P
e A 1 2

José Joaquim Légua Bem
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Anexo 8

Maria Helena Amaral Fonseca

From: Jodo Graga <joao.graca@nazarequalifica.pt>

Sent: 23 de dezembro de 2020 16:31

To: Marlene Fernandes

Cc: Ana Paula Barata Salgueiro; Maria Helena Amaral Fonseca

Subject: Processo 2019/242/A9/798 - Exercicio do Contraditério Institucional - Nazaré Qualifica
Attachments: NQ IGF Auditoria NQ 16_11_2020 NQ Contraditorio_institucional_Nazaré Qualifica

23.12.2020.DOCX; NQ IGF Auditoria NQ 16_11_2020 NQ
Contraditorio_institucional_Nazaré Qualifica 23.12.2020.pdf; Anexo [I_NQ IGF
Certificados Formacdo CCP.pdf; Anexo IlI_NQ IGF_12 Revisdo PPRGIRCIC.pdf; Anexo
|_NQ IGF_Pareceres Prévios.pdf

Exmos. Senhores
Inspegao-Geral de Finangas

Somos a remeter a resposta no dmbito do exercicio do contraditério institucional da Nazaré Qualifica, relativo
ao processo referenciado em assunto.

Com os melhores cumprimentos,

Jodo Paulo Quinzico da Graga
Vogal do Conselho de Geréncia | Administrador

Empresa Municipal "Nazaré Qualifica, E.M., Unipessoal Lda"
Rua da Praia do Norte - CarSurf, 2450 - 504 Nazaré
TIm.: +351 910 842 269 | Tel: +351 262 550 010

www.nazarequalifica.pt
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~MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGCOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

Introdugdo

1, Para os efeitos do art,® 25.°, nimero 6, alinea ¢) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos © nosso parecer sobre o valor das indemnizagdes compensatorias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apos emisséo do presente parecer,
no valor méximo de 96.440,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2016 e 31 de dezembro de 2016.

2. Estas indemnizagdes compensatérias consubstancladas em subsidios ou oulras
transferéncias financeiras das entidades participantes s3o devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagdo de colaboragho aocs
Servigos Municipalizados da Nazaré, designadamente, servigos de operagies de
transporte urbano rodoviario de pessoas e bens, traduzidas num valor mensal de 6.788,17
euros, com excegio dos meses de Julho, Agosto e Setembro para os quais ¢ definido o
valor mensal de 11.749,17 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragio o cdlculo do valor da indemnizagdo
compensatoria com base no cilado Confrato e os respetivos pressuposios que lhe estéo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do calculo do valor da
indemnizagdo compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso frabatho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acorde com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisdo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de calculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentagéo das previsdes em que se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no ambito do Contralo; e
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N MAZARS

- Analise os célculos da indemnizagdo compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administraggo.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagoes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Dsavemnos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos
e as variagdes poderdo ser materiaimente relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira {(ROC n? 961)



MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

Introdugao

1. Para os efeitos do art.® 25.°, nimero 6, alinea c¢) da Lei n,°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos © nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensalérias B
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazare, com base em Confrato Programa a celebrar apds emisséo do presente parecer,
no valor maximo de 187.060,00 euros para o perfodo compreendido entre 1 de janeiro de
2016 e 31 de dezembro de 2016.

2. Estas indemnizagbes compensatérias consubstanciadas em subsfdios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes séo devidas como contrapartida de
obrigagdes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagdo servigos de operagdes
de transporte urbano coletivo de pessoas e bens, por cabo (Ascensor), traduzidas num
valor mensai de 11.363,33 euros, com excegdo dos meses de Julho, Agosto e Setembro
para os quais & definido o valor mensal de 28.263,33 euros.

Responsabllidades

3. E da responsabilidade da Administragic o calculo do valor da indemnizagéo
compensatdria com base no citado Conirato e os respetives pressupostos que the estéo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do calculo do valor da
indemnizagéo compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficlais de Contas,
designadamente a Diretriz de RevisAo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso lal Contralo exista e preveja uma férmula de cilculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentagio das previsGes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagdes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os célculos da indemnizagdo compensatdria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragdo.
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MAZARS

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatorias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagdes poderdo ser materialmenie relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrigue José Marto Oliveira (ROC n? 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

introdugéo

1. Para os efeitos do art.® 25.°, nimero 6, alinea c) da Lei n,°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos 0 nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatdrias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apés emisséo do presente parecer,
no valor maximo de 293.840,00 euros para o perfodo compreendido entre 1 de janeiro de
2016 e 31 de dezembro de 2016.

2. Estas indemnizagbes compensatérias consubstanciadas em subsfdios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes séo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respsito & prestagdo de colaboragdo acs
Servicos Municipalizados da Nazaré, designadamente, servigos de planeamsento,
coordenagio, controlo de qualidade, operagbes de abastecimento, de manutengao e de
reparagéo no ambito do abastecimento de &gua, traduzidas num valor mensal de
17.049,17 euros, com excecBo dos meses de Jutho, Agosto e Selembro para 0s quais é
definido o valor mensal de 46.799,17 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragio o cdlculo do valor da indemnizagdo
compensaléria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que lhe estéo
subjacentes.

4, A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do caloulo do valor da
indemnizagdo compensatoria, competindo-nos emilir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O ftrabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Téchicas e
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revis@o/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de calculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentagéo das previsées em que se baseou o calculo do valor
previste como contrapartida das obrigagdes assumidas no &mbito do Contrato; e
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- Analise os cdlculos da indemnizagao compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administrago.

Parecer

6. Com base no trabatho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir gue, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais podero vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderdo ser materialmente relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira (ROC n2 961)



MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

Introducgio

1. Para os efeitos do art.° 25.°, nimero 6, alinea ¢) da Lei n.°50/2012, de 31 ds Agosto,
apresentamos O nosso pargcer sobre o vakr das indemnizagbes compensatorias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar ap6s emiss&o do presents parecer,
no valor maximo de 73.600,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2016 e 31 de dezembro de 20186,

2. Estas Indemnizagdes compensatdrias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sac devidas como contrapartida de
obrigagdes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagdo de servicos de
operagies de recolha de residuos sélidos urbanos e de limpeza pedonal (RSU),
traduzidas num valor mensal de 4.663,33 euros, com' exce¢do dos meses de Julho,
Agosto e Setembro para os guais é definido o valor mensal de 10.543,33 euros.

Responsabllidades

3. E da responsabilidade da Administragdo o célculo do valor da indemnizagao
compensatoria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que lhe estao
subjacentes,

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a come¢do do calculo do valor da
indemnizagdo compensatéria, competindo-nos emitir um relatorio  profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Reviso/Auditoria 872 - Enlidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso fal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentagio das previsdes em que se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagdes assumidas no dmbito do Contrato; e

- Analise os célculos da indemnizagao compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragéo.
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Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagdes
compensatdrias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar,

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n&o ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderdo ser materialmente relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S5.A.
representada pelo Dr. Henrigue José Marto Oliveira (ROC n? 961}



MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

Introdugéo

1. Para os efeitos do art.® 25.°, numero 6, allnea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos 0 nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatorias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servicos Municipalizados da
Nazaré, com base em Gontrato Programa a celebrar apds emiss&o do presente parecer,
no valor maximo de 279.560,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2016 e 31 de dezembro de 2016.

2. Estas indemniza¢des compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sdo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito a prestagdo de colaboragao aos
Servigos Municipalizados da Nazaré, designadamente, servicos de planeamento,
coordenagdio, controlo de qualidade, operagbes de recolha, de manulengéo e de
reparacdo no &mbito das dguas residuais (Saneamento), traduzidas num valor mensal de
15.869,17 euros, com excecao dos meses de Julho, Agosto e Setembro para os quals é
definido o valor mensal de 45.609,17 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragdo o célculo do valor da indemnizagdo
compensatoria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que |he estao
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do calculo do valor da
indemnizagdo compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambilto

5. O irabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisfo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisdo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso lal Contrato exista e preveja uma formula de céiculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentagao das previsbes em que se baseou o célculo do vaior
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no 8mbito do Contrato; e
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MAZARS

. Analise os calculos da indemnizagio compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragao.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos {uturos n&o ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderao ser materiaimente relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr, Henrique José Marto Oliveira {ROC n? 961)



MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

Introdugéo

1. Para os efeitos do art.° 25.°, nimero 6, alinea c¢) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresenfamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber psela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apds emisséo do presente parecer,
no valor maximo de 80.125,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2016 e 31 de dezembro de 2016.

2. Estas indemnizacbes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sdo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respelto & prestagdo de colaboragdo aos
Servicos Municipalizados da Nazaré, desighadamente, nas agdes de sensibilizago
ambiental traduzidas num valor mensal de 5.433,33 eurcs, com excegdo dos meses de
Julho, Agosto e Setembro para os quais ¢ definido o valor mensal de 10.408,33 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragdo o célculo do valor da indemnizagéo
compensaléria com base no citade Contrato e os respetivos pressupostos que lhe estio
subjacentes.

4, A nossa responsabilidade consiste em verificer a corre¢do do célculo do valor da
indemnizago compensatéria, competindo-nos embitir um relatérioc proflssional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O ftrabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revis8o/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiazis de Contas,
designadamente a Diretriz de Revis8ofAuditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais @ Metropolitanas, que axige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentagio das previsbes em que se baseou o cdiculo do valor
previsto como contrapartida das obrigacbes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os caiculos da indemnizacdo compensatéria com base no citado Contrato € nos
pressupostos preparados pela Administragao.
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Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagdes poderao ser materiaimente relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira (ROC n 961)



PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

introdugio
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Parecer

6.

Leirla, 3 de novembro de 2015

Com base no trabalho efetuado, somoe de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatorias estd adequadamente calculado e decore dos termos do Conlrato

Programs a celsbrar.
Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, 08 acontecimentos futuros ndo ocorrem

da forms esperada, pelo que 08 resuliados reals poderfio vir & ser diferentes dos previstos

¢ as variagdes poderBo ser msterisknente relevantes.

/

P
.- SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, 5.A.
pot Henrigue José Marto Ofiveira {ROC n® 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZACOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

introdugfio

1. Para os efeitos do art.® 25.°, nimero 6, alinea c) da Lel n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagles compensatérias &
receber pela Nazaré Qualifica, E.M, Unipessoal, Lda. do Municipio da Nazaré com base
em Contrato Programa & celebrar apés emissfio do presente parecer, no valor méximo de
236 640,00 suros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2016 e 31 de
dezembro de 2016,

2. Eslas indemnizagbes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sdo devidas como contrapartida de
obrigacbes assumidas pela entidade e dizem respeilc & presiaciio de colaboraglo ao
Municipic, designadamente, a disponibilizagio de melos humanos no desenvolvimento de
atividades culturals, traduzidas num valor mensal dé 19.720,00 euros.

Regponsabilldades

3. E da responsabilidade da Administragio o calculo do valor da Indemnizagio
compensatdria com base no citado Contrato e 0s respectivas pressupostos que lhe estao
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consisté em verificar a corre¢éo do calculo do valor da
indemnizagio compensatdria, competindo-nos emitir um relatéric profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetvado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de RevisSio/Auditorie da Ordem dos Revisores Oficlais de Contas,
designadamente a Diretriz de RevisfofAuditoria 872 - Entidades Municipais,
intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tai Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentagio das previsbes em que se baseou o céiculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os célculos da indemnizagio compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragao.
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Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado ¢ decome dos termos do Contrato

Programa a celebrar,

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderéio vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderfio ser materiaimente relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS 8 ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pefo Dr. Henrique José Marto Oliveira (ROC n? 961)



PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZACOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

introducgéo

1. Para os efeitos do art.° 25.°, numero 6, alinea ¢) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagfes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municipio da Nazaré com base
em Contrato Programa a celebrar apds emisséo do presente parecer, no valor de
336 600,00 euros para o perfodo compreendido entre 1 de setembro de 2015 a 31 de
agosto de 2016,

2. Estas indemnizagbes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes s&o devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito a prestagido de colaboragio ao
Municlpio, designadamente, a prestacéo de atividades na drea da educagéo, assegurando
o regular funcionamento de sels estabelecimentos escolares (J| Bairro dos Pescadores, JI
Famalicdo, EB Raposos, EB Quinta Nova, EB Famalicdo, Centro Escolar Valado e Centro
Escolar da Nazare).

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragdo o calculo do valor da indemnizagio
compensatéria com base no citado Contrato e os respectivos pressupostos que lhe estéo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do célculo do valor da
indemnizagdo compensatoria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revis8o/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revis3o/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de calculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentacéo das previsfes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagtes assumidas no dmbito do Contrato; e
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- Analise os célculos da indemnizagio compensatdria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administracéo.

Parecer

6. Com base no trabatho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderéo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderso ser materiaimente relevantes.

Leiria, 25 de junho de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira (ROC n? 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

introdugéo

1. Para o$ efeitos do art.® 25.°, nimero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer scbre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municipio da Nazaré com base
em Contrato Programa a celebrar apés emisséo do presente parecer, no valor méximo de
265.200,00 euros para o perfodo compreendido entre 1 de janeiro de 2016 e 31 de
dezembro de 2016.

2. Estas indemnizagbes compensatbrias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sao devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito a prestagdo de colaboragio ao
Municipio, designadamente, a promogBo e gestiio do Centro de Alto Rendimento de Surf
da Nazaré (CAR SURF) e prestagBo de servigos na area do desporto, traduzidas num
vaior mensal de 22.100,00 euros.

Responsablilidades

3. E da responsabilidade da Administracio © calculo do valor da indemnizagao
compensatéria com base no citado Contrato e os respectivos pressupostos que he estao
subjacentes.

4, A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do calculo do valor da
indemnizagéio compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho,

Ambito

5. O trebalho a que procedemos foi efetvado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revis&o/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Reviséo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

. Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de calculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentagso das previsdes em que se baseou o célculo do valor
prévisto como contrapartida das obrigagbes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os calculos da indemnizagdo compensatédria com base no citade Contrato € nos
pressupostos preparados pela Administragéo.

CENTRO EMPRESARIAL TORRES OF LISBOA. Ruk TOMAS DA FONSECA, TORRE G, §° ANDAR, , PORTUCAL

TeL: 4 351 21 721 01 80 - FAX: + 351 21 726 79 & - E-MAIL: MAZARSLISBOARNMAZARS. PT

ESTRADA DE LEIRIA, 212, EDIFICIO PINUS PARK, FRACCAO X, 2430-901 MARKH A GRANDE, PORTLIGAL

TeL 4 351 24 457 49 60 - FAX: 4 351 24 457 49 79 - E-MAIL: MAZARSLEIRIAL MAZARS. PT e
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Parecer

6. Com base no ltrabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa & celebrar,

8. Devemos, contudo, adveriir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderio vir a ser diferentes dos previstos
e as variagdes poder&io ser materialmente relevanies.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A,
representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira {(ROC n2 961)



INIEE MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

introdugio

1. Para os efeitos do art.® 25.°, nimero 6, alinea c) da Lel n."50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos 0 nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatdrias &
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municipio da Nazaré ¢om base
em Contrato Programa a celebrar apés emlisséo do presente paracer, no valor maximo de
181.560,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2016 & 31 de
dezembro de 2016.

2. Estas indemnizagGes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferénclas financeiras das enfidades panticipantes s&o devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagéo de colaboragBo ao
Municiplo, designadamente, a prestagdo de atividades de tempos livres para criangas
(ATL), traduzidas num valor mensal de 15.130,00 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabildade da Administragio o calculo do valor da indemnizagio
compensatdria com base no citado Contrato e os respectivos pressupostos que lhe estdo
subjacentes,

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do calculo do valor da
indemnizagdo compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Nommas Técnicas e
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretdiz de Revisdo/Auditoria 872 - Entidades Municipals,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso 1al Contrato exista e preveja uma fémula de célculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentagho das previsbes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no émbito do Contrato; e

- Analise os calculos da indemnizagio compensatéria com base no citado Contraio e nos
pressupostos preparados pela Administragao.

CENTRO EMPRESARML TORRES DE LISBOA, RUA TOMAS DA FONSECA, TORRE G, 5> ANDAR, , PORTUGAL
TEL: + 351 27 721 01 30 - FAX: 4 351 21 726 79 61 - E-MAIL! MAZARSLISSOA@ MAZARS . PT
ESYRADA DE LERIA, 212, EOfFICIO Pmus PARK, FRACCAO X, 2430-501 MARINHA GRANDE, PORTUCAL
TEL.: + 350 24 457 49 60 - FAX: 3 351 24 457 49 79 - E-MAIL MAZARSLEIRIA @ 1 AZARS 2T
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Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decore dos termos do Contrato
Programa a cejebrar,

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poder&o vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderdo ser materiaimente relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrigue José Marto Oliveira (ROC n¢ 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDERNIZACOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

SANEAMENTO

introdugfio

1. Para os efeitos do ant.® 25.°, nimero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos O nosso parecer sobre o valor dag indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servios Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apts emissdo do presente parecer,
no valor maximo de 257.704,44 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2017 e 31 de dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagbes compensatdrias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financelras das entidades participantes sBo devidas como contrapartida de
obrigagdes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagio de colaboraglo aos
Servicos Municipalizados da Nazaré, designadamente, servicos de planeamento,
coordenag@io, controlo de qualidade, operagbes de recotha, de manutenglio e de
reparagiio no &mbito das Aguas residuals (Saneamento), traduzidas num valor mensal de
21.475,37 euros.

Responsabllidades

3. E da responsabilidade da Administragio o calculo do valor da Indemnizagfio
compensatéria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que Ihe estdo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregfio do caiculo do valor da
indemnizago compensatoria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabatho.

Ambito

§. O ftrabatho a gue procedemos foi efetuado de acordo com as Nommas Técnicas e
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de RevisSo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que;

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
variavels, examine a fundamentaglio das previsbes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das cbrigagdes assumidas no @mbito do Contrato; e

- Analise os calculos da indemnizag8o compensatdria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragao.

CeNyrO EMPRESARIAL TORRES OF LISSOA, RUA TOMAS DA FONSECA, TORRE G, 5 ANDAR, , PORTUCAL i

TEL: + 351 21 721 03 80 - FAX: + 351 21 726 79 61 - E-MAIL: MAZARSLISSOAP MAZARS PT

EsvaaDa D6 LEIgia, 212, EDIFICIO Piius Park, FRASCAOD X, 2436-901 MARINHA GRANDE, PORTUGAL
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Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que 0 valor das indemnizagbes
compensatorias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa & celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, 08 acontecimentos futuros néio ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderfio ser materiaimente relsvantes.

Leiria, 19 de sgfembro de 20

16
7
- —]m

MAZARY & ASSOLI S, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada por Henrique José Marto Oliveira (ROCn® 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZACOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

RSU

introdugiio

1. Para os efeitos do art.® 25.°, nimero B, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizaglies compensatdrias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apés emissfio do presente parecer,
no valor maximo de 67.844,88 euros para ¢ periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2017 e 31 de dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagBes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das ertidades participarites sfo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestaglo de servicos de
operagbes de recolha de residuos solidos urbanos e de limpeza pedonal (RSU),
traduzidas num valor mensal de 5.653,74 euros.

Responsabilidades

3. B da responsabilidade da Administragsio o calculo do valor da indemnizagho
compensatéria com base no cltado Contrato e os respetivos preesupostos que lhe est&o
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corre¢éo do célculo do valor da
indemnizaglio compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revis8o/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a ODiretriz de Revisdo/Auditoria 872 - Entidades Municipals,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de cdiculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentagio das previsSes em que se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigag8es assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os célculos da indemnizagio compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados peia Administrag8o,

CeNTRO EMPRESARIAL TORRES DE LiSBQA, Rus TOMAS DA FONSECA, TORRE G, 5° ANDAS, , PORTUGAL
TEL:+ 35 21 721 ©1 80 - Fax: + 351 21 7236 75 61 - E-MAIL; MAZARSLISBOAZIMAZANS . #T
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B
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Parecer

6. Com base no trabslho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatorias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem

da forma esperada, pelo que os resultados reais poderéo vir a ser diferentes dos previstos
e as varlagbes poderdo ser materialmente relevantes.

Leiria, 19 de setembro de 2016

.

MAZARS & ASSO S, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada poyHenrique José Marto Oliveira (ROC n® 961)




MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

AGUA

Introdugéo

1. Para os efeitos do art.? 25.°, nimero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatorias a
receber peta Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apds emissdo do presente parecer,
no valor méaximo de 270.868,44 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2017 e 31 de dezembro de 2017.

2. Estas indemniza¢bes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sio devidas como contraparlida de
obrigaghes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagtio de colaboragio aos
Servigos Municipalizados da Nazaré, designadamente, servicos de planeamento,
coordenago, controlo de qualidade, operaghes de abastecimento, de manutengio e de
reparacio no &mbito do abastecimento de égua, traduzidas num valor mensal de
22 572,37 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administracic o calculo do valor da indemnizagéo
compensatéria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que te estio
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste ern verificar a corregiio do calculo do valor da
indemnizacdo compensatéria, competindo-nos emitir um relatério  profissional e
independente baseado no nosso trabalho,

Ambito

§. O trabalho a que procedemos fol efetuado de acordo com as Nommas Técnicas e
Diretrizes de Revisfio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisio/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitenas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de calculo tendo por base indicadores
varigvels, examine a fundamentagso das previsdes em que se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagdes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os calculos da indemnizag8o compensatoria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragao.
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Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorem
da forma esperada, pelo que os resuitados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes podersio ser materiaimente relevantes.

Leiria, 19 ?e setembro de 2016

MAZARS & AS DOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIALS DE CONTAS, S.A.
representada por Henrique José Marto Oliveira (ROC n2 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

ASCENSOR

Introdugéo

1. Para os efeitos do art® 25.°, niimero 6, alinea c¢) da Lei n.50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagcdes compensatdrias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servicos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apos emisséo do presente parecer,
no valor méximo de 172.436,88 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2017 e 31 de dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagdes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes séo devidas como contrapartida de
obrigaghes assumkias pela entidade e dizem respeito & prestagfio servigos de operagbes
de transporte urbano coletivo de pessoas e bens, por cabo (Ascensor), traduzidas num
valor mensal de 14.369,74 euros.

Responsabllidades

3. E da responsabilidade da Administragho o célculo do valor da indemnizagéo
compensatéria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que |he estéo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregiio do céleulo do valor da
indemnizagio compensatéria, competindo-nos emitir um relatéric profissional e
independente baseado no nosso trabatho.

Y

Ambito

5. O trabatho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de RevisSo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisho/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de calculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentagéio das previsSes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os célculos da indemnizagho compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administrag8o.

CenTRO EMPRESARIAL TORNES D€ LISBOA, RUA TOMAS 04 FONSECA, TORRE G, 5°ANDAR, , PORTUGAL
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Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensalo6rias estd adequadamente caleulado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem

da forma esperada, pelo que o8 resuitados reais poder#o vir a ser diferentes dos previstos
¢ as variagbes poderdo ser materiatmente relevantes.

Leiria, 19 de setembro de 2016

po %_.
Mﬂé ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.

representada por Henrique José Marto Oliveira (ROC n® 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

TRANSPORTES

Introducgiéio

1. Para os efeitos do art® 25.%, nimero 6, alinea c¢) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos 0 nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatéras a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Sefvicos Muricipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apts emiss8o do presente parecer,
no valor méaximo de 88.800.44 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2017 e 31 de dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagbes compensat6rias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes s&o devidag como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagéio de colaboragio aos
Servigos Municipalizados da Nazaré, designadamente, servigos de operagies de
transporte urbano rodoviario de pessoas e bens, traduzidas num valor mensal de 7.408,37
euros.

Responsabifidades

3. E da responsabilidade da Administragio o calculo do valor da indemnizagfio
compensatéria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que lhe estéio
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a correg8o do célculo do valor da
indemnizagdo compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabatho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de RevisSo/Auditoria tda Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisdo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma formula de céiculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentagio das previebes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagdes assumidas no ambito do Contrato; e

- Analise os céiculos da indemnizagho compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragfo,

CENTRO EMPRESARIAL TORRES DF Lisaca, Rua ToMAS DA FONSECA, TORRE G, S*ANCAR, , PORTUGAL

TEL: + 351 21 721 ©1 80 - FAX: » 351 21 726 79 61 - EMML MaZARSLISBOAD MAZARS.PT

ESTRADA DE LEIRIA, 212, EDIICIO PiNus PARK, FRACCAO X, 2430-901 MARINHA GAANDE, PORTUGAL

TEL: 4 351 24 457 45 60 - FAXZ 4 357 24 457 49 79 - E-MAILZ azamsLE tya @ MAZS R 97 .
MAZARS £ ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OF1CIALS D CONTAS, SA Prax"ty

1HSCMEAD N® 51 NA OROC - REGISTADA NA CMYM 508 O N* 20361304 » RIGITADA na CRC LISEOA - NIPC 502 107 231 - CAPITAL SOCIAL 130.000,00 € ‘rt gl\-ﬂﬁu;;-}n’% gt
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Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatorias estéd adequadamente calculado e decorre dos fermos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, 0s acontecimantos futuros n&o ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderéo vir a ser diferentes dos previstos
e a8 variagbes poderfio ser materiaimente relevantes.

Leiria, 19 de setembro de 2016

/w b
MAZAHS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representade por Henrigue José Marto Oliveira (ROC n® 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

AMBIENTAL

Introdugéo

1. Para os efeitos do art.® 25.°, nimero 6, allnea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos © nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatéras a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apts emissdo do presente parecer,
no valor maximo de 73.859,88 euros para o periodo compreendido entre 1 de Janeiro de
2017 e 31 de dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagbes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financelras das entidades participantes sfo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito a prestacio de colaboragéio aos
Servigos Municipalizados da Nazaré, designadamente, nas agSes de sensibilizaglo
ambiental traduzidas num valor mensal de 6.154,9¢ euros.

Responsabilidades

3. E da responsabllidade da Administragho o célculo do valor da indemnizagéo
compensatéria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostoe que lhe estéio
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do calcuk do valor da
indemnizagio compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de amcordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisfo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficials de Conlas,
designadamente a Diretriz de Revisho/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipals e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentagiio das previsSes em que se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagdes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os calculos da indemnizag8o compensatdria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administrago.

CENTRO EMPRESARIAL TORRES D€ LisaDA, Rua TOMAS DA FOMSECA, TORRE G, §° ANDAR, , PORTUGAL
TEL: + 357 21 721 07 82 - FAX: + 351 21 726 79 61 - E-MANL: MAZARSLISBOA@MAZARS. PT

ESTRADA DE LEIRWA, 212, EDINCIO PrNUS Park, FRACGAO X, 2430-901 MARINHA GRANDE, PORTUGAL
TEL: + 351 24 457 45 60 - FAX: 4 35) 24 457 49 79 - EMAIL mazassieinafmazang FT .
Mazaes & AssOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, $A Prax,ty:
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Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que O valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reals poderio vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderso ser materialmente relevantes.

Leiria, 18 de setembro de 2016
P

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONYAS, S.A.
representada por Flenrique José Marto Ofiveira (ROC n® 961}
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

CULTURA

introdughio

1. Para os efeitos do art.® 25.°, nimero 6, alinea ¢) da Lel n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos O nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municipio da Nazaré com base
em Contrato Programa a celebrar apés emiss&io do presente parecer, no valor maximo de
210.000,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2017 e 31 de
dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagBes compensatérias consubstanciadas em subsldios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes s&o devidas como contrapartida de

obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestaciio de colaborago ao
Municipio, designadamente, a disponibilizagio de meios humanos no desenvolvimento de
atividades culturais, traduzidas num valor mensal de 17.500,00 euros.

Responsabiiidades

3. E da responsabilidade da Administragic o célculo do valor da indemnizag8io
compensatéria com base no citado Contrato e os respectivos pressupostoe que the estéo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do célculo do valor da
indemnizaco compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
indepandente baseadc no hossc trabalho,

Ambito

5. O trabalho a que procedemos fol efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisho/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisdo/Auditoria 872 - Enfidades Municipals,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
variveis, examine a fundamentagfio das previsdes em gue se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagfes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os célculos da indemnizag&o compensatdria com base no citado Contrato € nos
pressupostos preparados pela Administragao.

CENTRO EMPRESARIAL TORRES DI Lis20a, RUA TOMAS 0a FONSECA, TORRE G, 5° ANDAR, , PORTUGAL
TEL: 4 351 21 721 0) 80 - FAX: < 351 21 726 79 £1 - E-MAIL: MAZARSLISBOAED MAZARS.PT

ESTRADA DE LEWIA, 212, EDIRCIO PINUS PARK, FRACGAO X, 2430-901 MARINHA GRANDE, PORTUGAL
TEL.: + 351 24 457 49 60 - FAK: + 351 24 457 49 79 - E-MAL MaTarsLe P afPWMATARS .7 v
MAZARS & ASSOCIADOS, SOQEDADE D REVISORES OFICIAIS Of CONTAS, SA Prax'ty M
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Parecor

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagdes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem
da forma esperada, pslo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos
e as variapdes poderio ser materiaimente relevantes.

Leiria, 19 de setembro de 2016

, M

MAZARS & ASSOTIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pof Henrique José Marto Oliveira (ROC n2 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

Introdugao

1. Para os efeitos do art.® 25.°, nimero 6, alinea c¢) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos © nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, L.da. do Municipio da Nazaré com base
em Contrato Programa a celebrar apds emiss@o do presente parecer, no valor maximo de
336.600,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de setembro de 2016 e 31 de
agosto de 2017

2. Estas indemnizagbes compensatdrias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes séo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagdo de colaboragdo ao
Municipio, designadamente, a prestagio de atividades na drea da educagdo, ou mais
concretamente, assegurar o apoio e regular funcionamento de seis estabelecimentos
escolares (J| Bairro dos Pescadores, JI Famalicio, EB Raposos, EB Quinta Nova, EB
Famalicéio, Centro Escolar Valado e Centro Escolar Nazaré) traduzidas num valor mensal
de 28.050,00 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragdo o calculo do valor da indemnizagio
compensatdria com base no citado Contrato e os respectivos pressupostos que lhe estdo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do célculo do valor da
indemnizagdo compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acorde com as Nommas Técnicas e
Diretrizes de Revisdo/Audiioria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisdo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais € Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma formula de cdlculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentagao das previsdes em que se baseou o caélculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagdes assumidas no &mbito do Contrato; e

CENTRO EMPRESARIAL TORRES Dt LISBOA, RUA TOMAS DA FONSECA, TORRE G, 5* ANDAR, , PORTUCAL
TEL.: + 351 2) 721 01 8o - FAX: + 351 21 726 79 61 - E-MAIL: MAZARSLISBOA@ MAZARS.PT
ESTRADA DE LE(RIA, 212, EDIFICIO PINUS PARK, FRACGAO X, 2430-901 MARINHA GRANDE, PORTUGAL
TEL.: + 350 24 457 49 60 « FAX: + 351 24 257 49 79 - E-MAIL: MAZARSLEIRIAQ MAZARS,PT
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o

INSCRIGAO N® 5} NA OROK - REGISTAGA hA CMVM 508 O N°® 20161394 - REG137ADA NA CRC LISBOA - NIPC 502 107 251 - CAPITAL SOCIAL 150.000,00 € kc)sg‘l'g\‘x"%l[l“u’:‘%hg;.‘



+

¥ MAZARS

- Analise os célculos da indemnizagio compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragéo.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatdrias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderéo vir a ser diferentes dos previstos
o as variagdes poderao ser materialmente relevantes.

Leiria, 16 de agosto de 2016

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada por Henrique José Marto Oliveira (ROC n? 961)



TR MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

ATL

introdugéo

1. Para os efeitos do art® 25.°, nimero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos 0 nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municipio da Nazaré com base
em Contrato Programa a celebrar apds emisso do presente parecer, no valor maximo de
160.992,00 euros para © periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2017 e 31 de
dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagbes compensalérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes s30 devidas como contrapartida de
obrigaghes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagdo de colaboragio ao
Municipio, designadamente, a prestagho de atividades de tempos livies para criangas
(ATL), traduzidas num valor mensal de 13.416,00 euros.

Responsabllidades

3. E da responsabilidade da Administragio o célculo do valor da indemnizagéo
compensatéria com base no citado Contrato e os regpectivos pressupostos que lhe estéo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do célculo do valor da
indemnizaglio compensaléria, competindo-nos emitir um relatéric profissional e
independente baseado no nosso trabatho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisho/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficials de Contas,
designadamente & Diretriz de Revis&o/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso ial Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
varidvels, examine a fundamentagio das previsdes em que se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os calculos da indemnizagio compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pels Administragao.

CENTRO EMPRESARAL TORRES DE LisBOA, Rua TOMAS Da FONSECA, Tonrre G, 5°anmiar, , PORTUGAL
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Parecer

6. Com base no trabatho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizacbes
compensatorias estd adequadamente caiculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que o8 resuftados reais poderfo vir a ser diferentes dos previstos
e as varlagdes poderfio ser materialmente relevantes.

Leiria, 19 de setembro de 2016

MAZARS & ASSOC S, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada por fenrique José Marto Oliveira {ROC ne 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

CAR S8URF

introdugéo

1. Para os efeilos do art.® 25.°, nimero 6, allnea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagBes compensatbrias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municipio da Nazaré com base
em Contrato Programa a celebrar ap6s emiss&o do presente parecer, no valor maximo de
231.600,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2017 e 31 de
dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagbes compensatdrias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferdncias financeiras das entidades participantes séo devidas como contrapartida de
obrigagSes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagio de colaboragio ao
Municipio, designadamentie, a promog2o e gestio do Ceniro de Alto Rendimento de Surf
da Nazaré (CAR SURF) e prestagio de servicos na area do desporto, traduzidas num
valor mensal de 18.300,00 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragho o célculo do valor da Indemnizagio
compensatéria com base no citado Contrato e os respectivos pressupostos que the estéio
subjacentes,

4, A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregfio do célculo do valor da
indemnizago compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuvado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente @ Diretriz de Revis8o/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
variavels, examine a fundamentagfio das previsbes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no Ambito do Contrato; e

- Analise os célculos da indemnizagio compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragao.
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Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar,

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, 0s acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resuitados reais podertio vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderfio ser materialmente relevantes.

Leiria, 18 de setembro de 2016

MAZARS é ASSOCIAJ/OS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.

representada por Hénrigue José Marto Oliveira (ROC n2961)
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Consultoris, Formagso ¢ Tecnoioma, S.A

Certificado de Formagio Profissional

Cartio de Cidadio 11280910 3Z2Y4 vilido até 18/05/2020, concluiu com aproveitamento o curso de

Certifica-se que Caslos Filipe Mafra de Sousa natural de Nazaré nascido em 21/06/1978, com o N.¢ de
Formagdo Profissional de Cédigo dos Contratos Piblicos, em 19/12/2019, com a duragio de 14:00 hosas.

Unidades de Formagiio/Médulos/Outras Designagies Homs | Classificagio |
———— — S— - g I—J_,:mm — — —
Cédigo dos Contratos Pablicos - 14:00 | -
Porto, 03 de janeiro de 2020

O(A) Responsivel pelot)) KNOWIL.- (M A0K)S. FORMAGAO E TECNOLOGIA
| Raa ;u!m,, 4332 5013

(Assinature e se hrwoco ou carimba) NIPCY 506 613 760

- Certificado 0.° 2672/2019 de acordo com o modelo publicads na Portaria 0. 474/2010

REPUBLICA
PORTUGUESA

N.! de Cartdo ds Cidedda 11280010 3ZY4 - Péagina 1da 1
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Certificado de Formagio Profissional

Certifica-se que Pedro Migue! Cristo Pisco natural de Nazaré nascido em 12/05/1975, com o N.° de Cartéio
de Cidadiio 10563392 5ZX8 vilido até 26/06/2029, concluiu com aproveitamento o curso de Formagio
Profissional de Cédigo dos Contratos Pablicos, em 19/12/2019, com a duragio de 14:00 horas.

Unidades de Formagio/Médulos/Onutras DesignagBes Homs | Classificacio ‘
e S — - (hh-mm) | |
Cédigo dos Contratos Péblicos | 1400 -

Potto, 03 de janeiro de 2020

O(A) Responsével pelo@s) KNOWIT.. CONOMILRIA FORMAGAO E TECNOLOGIA

Tt
|, Rua a Phgate, 4} T c'?"’_ 1:; ,
RIPCY 506 613 780

= —

(Assinanira e seo beanew on carimbo)

- Certificado 0.° 2674/2019 de acordo com o modelo pubficade ns Portetis 0.° 474/2010

REPUBLICA
PORTUGUESA

N.° de Cartiio de Cidadio 10663382 52{8 - Pdgina 1da 1
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Certificado de Formagio Profissional

de Cidadio 13595522 0ZY9 vilido até 19/01/2020, concluiv com aproveitamento o curso de Formagio

. Certifica-se que Raul José Amada Piedade natural de Nazaré nascido em 27/09/1989, com o N.° de Cartio

Profissional de Cédigo dos Contratos Publicos, em 19/12/2019, com a duragdo de 14:00 horas.

Unidades de Formacio/Mé6dulos/Cutras Designacies
_(hh:mm)
1400

|
Cédigo dos Contratos Pblicos |

Porto, 03 de janeiro de 2020

O Responiol ko) KNOVLL CONMIEIINLA, FQRYACAO B TECNOLOGIA
| Rua @3 Plagagde, 43 « 1.8 Saly 13
e ans SOABY Bt~ o

(Assinsturs ¢ selo beanco o carimbo) HIPCE 506 613 760

. Cextificado n.® 2675/2019 de acordo com ¢ modelo publicado ra Pottata 2.” 474/2010

REPUBLICA
.~ PORTUGUESA

N.* de Cartlio de CidadBo 13505622 0ZY8 - Pipine 1 do 1

Hotss Classificagio |
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Certificado de Formacio Profissional

Cartio de Cidadio 10802956 5ZX8 vilido até 30/03/2022, concluiu com aproveitamento o curso de

Certifica-se que Sandra Margarida Martins Vicente natural de Leiria nascida em 27/05/1976, com o N.° de
Formagio Profissional de Cédigo dos Contratos Pdblicos, em 19/12/2019, com a duragio de 14:00 horas.

Unidades de Formagio/Modulos/Outras Designagies Horus Classificagiio
— SU— = — | (hhemm) | ———
Cédigo dos Contratos Péblicos - | 1400 .

Porto, 03 de janeiro de 2020

O(A) Responsével pelo(z) KNOWIT - KIMRIS TORIA EORMAGAO E TECNOLOGIA

Con:
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9

{Assinstura ¢ selo beasco ou cazimbo) HIPCY 506 613 780

- Certificado n.* 2676/2019 de acardo com ¢ madelo pablicado na Portatla 1. 474/2010

REPUBLICA
PORTUGUESA

N.* de Cartho do CidedBo 10802056 SZX8 - Pégins 1 du 1
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Plano de Prevencio de Riscos de Gestio incluindo os Riscos de Corrupglo e Infragbes Conexas — 13 Revisiio - out./2020

1. Introdugdo

Dando cumprimento s recomendagdes do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC) n.°
1/2009, de 1 de julho, n.2 1/2010, de 7 de abril, e n.2 1/2015, de 1 de julho, a Nazaré Qualifica,
E.M., Unipessoal, Lda., apresenta o seu Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes
Conexas.

Sdo principais elementos deste instrumento:
-a identificag8o dos RISCOS de corrupgdo e InfragcBes conexas;

-com base no apuramento dos riscos, a identificagdo das MEDIDAS que previnam a sua
ocorréncia;

-a identificacio dos RESPONSAVEIS envolvidos na gestio do plano;
-a elaboracdo do relatdrio anual sobre a EXECUCAOQ do plano.

A elaboracdo deste instrumento de prevengdo de riscos de corrupgdo e infragGes conexas tem
como objeto primordial a salvaguarda e reforco da credibilidade, no contexto das suas
atribuicdes, de quaisquer riscos no dmbito de infragBes relacionadas a prética de atos de
corrupg¢do.

2. Caraterizac¢io da Entidade

A Nazaré Qualifica, E.M., Unipessoal, Lda. é uma empresa local, pessoa coletiva de direito
privado, com natureza municipal, e rege-se pelo regime juridico-legal aplicével, pela lei
comercial, pelos estatutos e, subsidiariamente, pelo regime do setor empresarial do estado.

O capital social da empresa é de € 10.000,00, integralmente realizado em numerério,
representado por uma quota no mesmo valor pertencente ac Municipio da Nazaré.

A empresa municipal, com o nimero de identificacgo fiscal 507571053, tem por objeto social:

-A promogio e gestio de equipamentos coletivos e de desenvolvimento econémico e
presta¢do de servigos na area da educagdo, agdo social, cultura, salde e desporto;

-Promogdo, manutenciio e conservagdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana;

-Renovagdo e reabilitacdo urbanas e gestdo de patriménio edificado;
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Piano de Prevengiio de Riscos de Gest3o inclulndo os Riscos de CorrupgBo e Infraglies Conexas — 12 Revisio - out./2020
-A promogio, construgdo, gestdo e fiscalizagdo do estacionamento pulblico urbano, no

Municipio da Nazaré, sujeito ao pagamento de taxa, em zonas devidamente delimitadas e
sinalizadas da via ou vias sob jurisdicdo municipal, no subsolo ou a superficie e a
correspondente fiscalizagio do cumprimento do Cédigo da Estrada e Legislagdo
Complementar, nos termos previstos no art.2 5 do Decreto - Lei n.2 44/2005 de 23 de fevereiro
e no Decreto - Lei n.2 327/98 de 2 de novembro, alterado pela Lei n.2 99/99 de 26 de julho,
bem como, da legislagdo que altere ou substitua essas normas, incluindo a prestacdo de
servigos conexos com estas atividades.

-0 abastecimento publico de dgua;
-0 saneamento de dguas residuais urbanas;
-A recolha de residuos urbanos e limpeza publica;

-0 transporte de passageiros.

O Municipio da Nazaré pode ainda delegar na Nazaré Qualifica, E.M., Unipessoal, Lda., outros
poderes/competéncias respeitantes 3 prestacdo de servicos publicos enquadrdveis no seu
objeto social.

3. Identificagdo dos Responsaveis

No cumprimento das recomendagfes do Consetho de Prevengdo da Corrupgdo, sdo
responsédveis mdximos pela gestdo e supervisdo do cumprimento do plano os seguintes drgéos:

Conselho de Geréncia
Presidente: Walter Manuel Cavaleiro Chicharro
Vogal: Jodo Paulo Quinzico da Graga

Vogal: José Joaquim Légua Bem

Assembleia Geral

Manuel Antonio Agueda Sequeira

Pagina 4 de 13



"I"Euahhca

Plano de PrevengSo de Riscos de Gestdo Indluindo os Riscos de Corrupglio e infragdes Conexas — 17 RevisSo ~ out./2020

4. Identificacdo das principais atividades suscetiveis a riscos de corrupg¢do e
infra¢ées conexas

A Graduagdo de Risco resulta da combinagdo do grau da Probabilidade de Ocorréncia com a
Gravidade da Consequéncia da respetiva ocorréncia conforme evidenciado nos quadros
seguintes:

3/ELEVADA 2/MODERADA 1/FRACA
3/ALTA ELEVADO ELEVADO
2/MEDIA ELEVADO FRACO
1/BAIXA FRACO FRACO
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Plano de Prevengio de Riscos de Gestlio Incluindo os Riscos de Corrupglio e InfragSes Conexas - 11 Revisio - out./2020

FACTORES FRACA MODERADA ELEVADA
DE Possibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade de
ocorréncia mas com ocorréncia mas com ocorréncia e escassez de
GRADUACAO hipétese de obviar o hipotese de obviar o hipbéteses de obviar o
evento com controlo evento através de evento mesmo com
existente para o tratar. | decisbes e agdes decisGes e agGes adicionais
adicionais. essenciais.

ALTA

BAIXA MEDIA
FACTORES | N&do tem potencial para Comporta prejuizos | Decorrem prejufzos
provocar prejuizos financeiros para a financeiros significativos
DE financeiros, n3o sendo as empresa e perturba | para a empresa e a
infragcbes suscetiveis de ser 0 seu normal violagdo grave dos
GRADUACAO praticadas causadoras de funcionamento. principios associados ao
danos relevantes na imagem interesse publico,
e operacionalidade da lesando a credibilidade
empresa. da empresa.

Identificagio das principais atividades suscetiveis a riscos de corrupgdo e infrages conexas e
das medidas preventivas:
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Plano de Prevengiio de Riscos de GestSio inclulndo os Riscos de Corrupglio e InfragSes Conexas - 14 Revisio - out./2020

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO DE MEDIDAS
ATIVIDADES PRAZOS DE IMPLEMENTAGAO
AquisicBo de bens, servigos e empreltadas manter as iImplementadas até & data e implementar as restantes até 31/08/2021
Gastio Administrativa manteras Implementadas até i data e implementar 8s restantes até 31/08/2021
GestSo Financelra manter as implementadas até & data e implementsr as restantes até 31/08/2021
Recursos Humanos manteras implementadas até A data e Implementaras restantes até 31/08/2021
Sistemas da Informacio manter as implementadas até 3 data e implementar 35 restantes até 31/08/2021
Gestdio e Fiscalizagio do Estaclonamento manter asimplementadaes eté & data & Implamentar as restantes a1é 31/08/2021

5. Controlo e monitorizag¢do do plano

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrup¢do e Infragbes Conexas serd dado a conhecer a
todos os colaboradores, sendo ainda publicitado na pagina internet da empresa municipal,
www.nazarequalifica.pt, nos termos das recomendag¢des do CPC.

As estruturas identificadas sero responsaveis pela execugdo efetiva do plano no que se refere
as medidas propostas para as respetivas &reas.

O plano e a execucdo das medidas preventivas serdo objeto de acompanhamento e de
avaliag8o regular, elaborando-se subsequentemente, no final de cada ano civil, um relatério de
execucdo do plano, a cargo do Conselho de Geréncia.

O plano e relatério de execugdo sobre 0 mesmo, bem como quaisquer atualizagGes, revisdes e
ajustamentos do plano, decorrentes de alteragBes legais aplicdveis efou da estrutura
organizacional, serdo enviados a Camara Municipal da Nazaré e as entidades externas
competentes, em cumprimento das diretrizes das Recomendagdes do Conselho de Prevengéo
da Corrupgdo.

6. Sangdes para atos de corrupgdo ou infragbes conexas

A existéncia de suspeita de corrupgdo ou atividades conexas praticadas pelos colaboradores da
Nazaré Qualifica, E.M., Unipessoal, Lda serd devidamente investigada internamente.
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Na eventualidade das suspeitas serem confirmadas apos investigacdo, os infratores serdo

objeto de instauragdo de processo disciplinar, bem como das respetivas sang¢Ges aplicaveis em
conformidade com a politica interna da empresa municipal, sendo o processo comunicado as
autoridades policiais e de investigacdo competentes, caso se justifique.

7. Recomendagio

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas devers ser remetido para as
seguintes entidades, conforme determinado na recomendagdo do CPC n.2 1/2009, de 1 de
julho de 2009: Cdmara Municipal da Nazaré, Tribunal de Contas, Conselho de Prevengdo da

Corrupgdo e Revisor Oficial de Contas.
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Anexo 9

Maria Helena Amaral Fonseca

From: gap@cm-nazare.pt

Sent: 23 de dezembro de 2020 16:43

To: Marlene Fernandes; Ana Paula Barata Salgueiro; Maria Helena Amaral Fonseca; IGF-
Autoridade de Auditoria

Cc: walter.chicharro@cm-nazare.pt

Subject: Processo 2019/242/A9/798 - Pedido de prorrogacéo de prazo para exercicio de
contraditério

Attachments: NQ IGF Auditoria NQ 16_11_2020 CMN Contraditorio_institucional_Cémara Municipal

da Nazaré 23.12.2020.pdf; NQ IGF Auditoria NQ 16_11_2020 CMN
Contraditorio_institucional_Camara Municipal da Nazaré 23.12.2020.DOCX; Anexo I_NQ
IGF_Pareceres Prévios.pdf; ATE_DOC_2020_CMN_S_03_2835.pdf

Exmo. Senhor Inspetor Geral de Finangas,

Encarrega-me o Sr. Presidente da Cdmara Municipal da Nazaré, Dr. Walter Chicharro, de remeter, em anexo, a resposta
no Ambito do contraditério institucional, ao projeto de relatério relativo a Nazaré Qualifica, E.M., Unipessoal,
Lda., agradecendo de V. Exa. a melhor atengdo para o respetivo conteddo.

Com os melhores cumprimentos,

Gabinete de Apoio ao Presidente
i, Municipio da Nazaré | Cimara Municipal
j' Y " Av. Vieira Guimar3es ne54, 2450 - 951 Nazaré
- Tel: +351 262 550 010

& & 5 weey a CM-nazare.pt



Reg. 2020,CMN,S,03,2835 - 23-12-2020

A . NAZARE MUNICIPIO DA NAZARE

Camara Municipal

Exmo. Sr.

Inspegdo-geral de Finangas
Rua Angelina Vidal,41
1199-005 - LISBOA

Suareferéncia Sua comunicacdo de NIPG Ne Oficio Data

2835/DAF-SGFCT/2020 2020/12/23

Assunto: Contraditdrio Institucional - Camara Municipal da Nazaré
Exmos. Senhores,

Remetemos em anexo, a resposta no ambito do contraditério institucional, ao projeto de relatério

relativo a Nazaré Qualifica, E.M., Unipessoal, Lda.

Com os melhores cumprimentos,

Walter Manuel Cavaleiro Chicharro, Dr.

Presidente da Cdmara Municipal da Nazaré

Pagina 1 de
1

Municipio da Nazaré | Av. Vieira Guimar3es n254 | 2450-951 Nazaré
Tel: (+351) 262 550 010 | Fax: {(+351) 262 550 019 | E-mail: geral@cm-nazare.pt
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MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

Introdugao

1. Para os efeitos do art® 25.°, nimero 6, alinea ¢) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatdrias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda, dos Servicos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apts emisséo do presente parecer,
no valor méximo de 96.440,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de jansiro de
2016 e 31 de dezembro de 2016.

2. Estas indemnizagbes compensatérias consubstancladas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sao devidas como contrapartida de
cbrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagdo de colaboragio aos
Servigos Municipalizados da Nazaré, designadamente, servigos de operagles de
transporte urbano rodoviario de pessoas e bens, traduzidas num valor mensal de 6.799,17
euros, com excecdo dos meses de Julho, Agosto e Setembro para os quais ¢ definido o
valor mensal de 11.749,17 euros.

Responsabllidades

3. E da responsabilidade da Administragic o cdlculo do valor da indemnizagéo
compensaibria com base no citado Contrato e os respelivos pressupostos que lhe estao
subjacentes.

4, A nossa responsabilidsde consiste em verificar a corregéo do calculo do valor da
indemnizagdo compensatéria, competindo-nos emilir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabatho.

Ambito

5. O ftrabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Direlrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisdo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso fal Contrato exista e preveja uma férmula de calculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamenta¢io das previsées em que se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagdes assumidas ne @mbito do Contrato; e
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b MAZARS

- Analise os calculos da indemnizagho compensatdria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragdo.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias esta adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poder&o vir a ser diferenies dos previslos
e as variagbes poderdo ser materialmente relevantes.

Leitia, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrique José Marto Qliveira (ROC n® 961)



MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

Introdugio

1. Para os efeitos do art.® 25.°, nimero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos 0 nosso parecer sobre o valor das indemniza¢Ses compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M, Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazare, com base em Contrato Programa a celebrar apés emisséo do presente parecer,
no valor méximo de 187.060,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2016 e 21 de dezembro de 2016.

2. [Estas indemnizagbes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes séo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito 4 prestagdo servigos de operagdes
de transporte urbano coletivo de pessoas e bens, por cabo (Ascensor), traduzidas num
valor mensal de 11.363,33 euros, com excegdo dos meses de Julho, Agosto e Setembro
para os guais ¢ definido o valor mensal de 28.263,33 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragdo o calculo do valor da indemnizagao
compensatoria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que lhe estio
subjacentes,

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do célculo do valor da
indemnizagdo compensatéria, competindo-nos emitir um relaldrio profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O ftrabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisgo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisdo/Auditoria 872 - Enlidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma formula de célculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentacéo das previsGes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagdes assumidas no dmbito do Contrato; e

- Analise os célculos da indemnizagdo compensatdria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragao.
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MAZARS

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamenie calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos
& as variagdes poderao ser materialmente relevantes.

L eiria, 11 de dezembro de 20156

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira (ROC n2 961)



MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

Introducao

1. Para os efeitos do arl.° 25.°, numero 6, alinea c) da Lei n,°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos 0 nosso parecer sobre o valor das indemnizagdes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apds emisséo do presente parecer,
no valor maximo de 293.840,00 euros para o perlodo compreendido entre 1 de janeiro de
2016 e 31 de dezembro de 2016.

2. Eslas indemnizagbes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sdo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito a prestagio de colaboragéo aos
Servigos Municipalizados da Nazaré, designadamente, servigos de planeamento,
coordenacgdo, controlo de qualidade, operagbes de abastecimento, de manutencéo e de
reparagdo no a&mbito do abastecimento de &gua, traduzidas num valor mensal de
17.049,17 euros, com excagdo dos meses de Julho, Agosto e Setembro para os quais €
definido o valor mensal de 46.799,17 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragiio o calculo do valor da indemnizacdo
compensaléria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que the estao
subjacentes,

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do calculo do valor da
indemnizagdp compensatéria, competindo-nos emitir um relatéric profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Téchicas e
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Reviséo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Melropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de calculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundameniacao das previsbes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obriga¢des assumidas no &mbito do Cantrato; e
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MAZARS

- Analise os calculos da indemnizagdo compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administrag&o.,

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagdes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderfo ser materialmente relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, 5.A.
representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira (ROC n2 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

Introdugéo

1. Para os efeitos do art.° 25.°, nimero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresenfamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compenssiérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servicos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apés emiss@o do presente parecer,
no valor maximo de 73.600,00 euros para o perfodo compreendido entre 1 de janeiro de
2016 e 31 de dezembro de 20186,

2. Estas indemnizag¢des compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes séo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeite 4 prestagdo de servicos de
operagbes de recolha de residuos sélidos urbanos e de limpeza pedonal (RSU),
traduzidas num valor mensal de 4.663,33 euros, com excegdo dos meses de Julho,
Agosto e Selembro para os quais é definido o valor mensal de 10.543,33 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administrago o célculo do valor da indemnizagdo
compensatoria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que lhe estéo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corre¢do do calculo do valor da
indemnizagdo compensatéria, competindo-nos emitir um relatorio profissional e
independente baseado no nosso trabalho.,

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisdo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso fal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentagio das previsdes em que se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagtes assumidas no dmbito do Contrato; e

- Anazlise os céiculos da indemnizagdo compensatdria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragao.
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Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagdes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderéo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagdes poderéo ser materialmente relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, 5.A.
representada pelo Dr. Henrigue José Marto Oliveira {ROC n2 961)



MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

Introdugéo

1. Para os efeitos do art.® 25.°, nomero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Centrato Programa a celebrar apés emissédo do presente parecer,
no valor maximo de 279.560,00 euros para o pericdo compreendido entre 1 de janeiro de
2016 e 31 de dezembro de 2016.

2. Estas indemnizagbes compensalérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sdo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagdo de colaboragio aos
Servigos Municipalizados da Nazaré, designadamente, servicos de planeamento,
coordenagéo, controlo de qualidade, operagbes de recolha, de manulengéo e de
reparacdo no &mbito das Aguas residuais (Saneamento), traduzidas num valor mensal de
15.859,17 euros, com excecdo dos meses de Julho, Agosto e Setembro para os quals é
definido o valor mensal de 45.609,17 euros.

Responsabilidades

3. £ da responsabilidade da Administragdo o cdlculo do valor da indemnizagao
compensatéria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que lhe estao
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corre¢do do calculo do valor da
indemnizagic compensatéria, competindo-nos emitir um relatdrio profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizas de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revis@o/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso {al Contrato exista e preveja uma formula de céiculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentacao das previsbes em que se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigages assumidas no &mbito do Contrato; e
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MAZARS

. Analise os calculos da indemnizagio compensatdria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragao.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n&o ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poder&o vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderio ser materialmente relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, $.A.
representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira {ROC n2 961)



MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

Introdugao

1. Para os efeifos do art.? 25.°, nimero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresenfamos © nosso parecer sobre o valor das indemnizagdes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apds emissao do presente parecer,
no valor maximo de 80.125,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2016 e 31 de dezembro de 2016.

2. Estas indemnizagbes compensatdrias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sdo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela enlidade e dizem respeito & prestagdo de colaborag8o aos
Servigos Municipalizados da Nazaré, designadamente, nas agbes de sensibilizag&o
ambiental traduzidas num valor mensal de 5.433,33 euros, com excegdo dos meses de
Julho, Agosto e Setembro para as quais é definido o valor mensal de 10.408,33 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragic o calculo do valor da indemnizag&o
compensatéria com base no citado Conirato e os respetivos pressupostos que lhe estio
subjacentes.

4, A nossa responsabilidade consiste em verificar a corre¢do do célculo do valor da
indemnizac&o compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho,

Ambito
5. O ftrabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,

designadamente a Diretriz de Revisdo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso fal Contrato exista e preveja uma férmula de céiculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentagao das previsdes em que se baseou o cilculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os calculos da indemnizagdo compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragao.
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MAZARS

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatorias estd adeguadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar,

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocotrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos
e as variaghes poderdo ser materialmente relevantes,

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrigue José Marto Oliveira (ROC n2 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS 8OBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)
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HE MAZARS

Parecer
6.

Com base no trabaiho efetuado, somoe de parecer que © valor das indemnizagbes
Contrato

compensatorias esid adi calculado e decorre dos fermo? do

Programs 8 celebra.
Devemos, contudo, advertiy gue, frequentemente, 05 econtecimentos futuros nao ocorrem
da forma esperada, pelo que o6 resultados reals poderfio vir 8 ser diferentes dos previstos

e g variagbes poderfio ser materiaimente relevantes.

/aa R

RS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONYAS, S.A.

representad bor Henrique José Marto Oliveira {ROC n2 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

introdugio

1. Para os efeilos do art® 25.° nomero 6, alinea c) da Le! n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apreseniamos O nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensaldrias a
raceber pela Nazaré Qualifica, E.-M, Unipessoal, Lda. do Municfpio da Nazaré com base
em Contrato Programa & celebrar apés emissfo do presente parecer, no valor maximo de
236 640,00 suros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2016 e 31 de
dezembro de 2016,

2. Estas indemnizagles compensalérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes séio devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestacso de colaboragéo ao
Municfpio, designadamente, a disponibilizagic de melos humanas no desenvolvimento de
atividades culturals, traduzidas num valor mensal dé 19.720,00 euros,

Responsablilidades

3. E da responsabllidade da Administracio o calculo do valor da indemnizaglio
compensatdria com base ho citado Contrato e os respectivos pressupostos que the estéo

subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do céleulo do valor da
indemnizagio compansatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente bagaado no nosso trabalho.

Ambito

5. O ftrabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Nomas Técnicas e
Diretrizes de Revis8o/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente & Diretriz de Revis8o/Auditoria 872 - Entidades Municipais,

intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso {al Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
varifiveis, examine a fundamentacgio das previsbes em que se baseou o céiculo do valor
previsio como contrapartida das obrigagbes assumidas no &mblto do Contrato; e

- Analise os céalculos da indemnizagdo compensatdria com base no citado Contrato € nos
pressupostos preparados pela Administragéo.

CENTRO EMPRLSARIAL TORRES DE LISBOA, RUA TOMAS DA FONSECA, TORRE G, §* ANDAR, , PORTUGAL
TEL.: + 351 23 720 01 Bo - FAX: + 351 21 726 79 61 - E-MAIL; MAZANSLISBOA MAZARS.PT
ESTRADA DE LEMIS, 212, EDIAICI0 Pinus Paxx, FRACCAD X, 2430-507 MARINHA GRANDE, PORTUCAL
TFL: + 353 24 457 49 60 - FAX: 4 351 24 457 4975 - E-MAIL: MAZARSLEINIA @ MAZARS F]

MAZARS & ASSOCIADOS, SGCHDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, SA P I x" t R
INSCRICAD N 81 NA DROC - RECISTADA WA CMYM 308 O N® 1254 - REG1STA0A Na CRC LISBOA - NIPC 502 107 241 - CAPITAL SOCIAL 150.000,00 € L



IS MAZARS

Parecer

Com base no frabatho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizacbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar,

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao acorrem
da forma esperads, pelo que os resultados reais poderfio vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderSio ser materisimente relevantes.

6.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelfo Dr. Henrique José Marto Oliveira (ROC n? 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

Introducéo

1. Para os efeitos do art.° 25.°, nimero 6, alinea c) da Lef n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos © nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municipio da Nazaré com base
em Contrato Programa a celebrar apoés emissfo do presente parecer, no valor de
336 600,00 euros para o perlodo compreendido entre 1 de setembro de 2015 a 31 de
agosto de 2016.

2. Estas indemnizagbes compensatdrias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sdo devidas como contrapartida de
obrigagBes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestacdo de colaboragdo ao
Municiplo, designadamente, a prestagéo de atividades na drea da educacg#o, assegurando
o regular funcionamento de seis estabelecimentos escolares (JI Bairro dos Pescadores, JI
Famalicio, EB Raposos, EB Quinta Nova, EB Famalicao, Centro Escolar Valado e Centro
Escolar da Nazaré).

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragdo o cdlculo do valor da indemnizagio
compensatdria com base no citado Contrato e os respectivos pressupostos que the estéo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corre¢do do célculo do valor da
indemnizagio compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabaiho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Nommas Téchicas e
Diretrizes de Revis8o/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revis&o/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de calculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentacdo das previsfes em que se baseou 0 calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no &mbito do Contrato; e

CENTRO EMPRESARIA. TORRES DE L1SBOA, RUA TOMAS DA FONSECA, TORRE G, 5° ANDAR, , PORTUGAL
TeL.: = 351 21 721 01 B0 - FAX: + 35121 726 79 61 - F-MAIL: MAZARSUISBOA@MAZARS.PT
ESTRADA DE 1 £1RIA, 212, EDITICIO PINUS PARK, FRACCAD X, 2430-901 MARINHA GRANDE, PORTUGAL
TFL.: + 351 24 457 49 60 - FAX: + 351 24 457 49 79 - E-MAIL: MAZARSLEIRIAT MAZARS.PT

MA7ZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DI REVISORLS OFCIAIS DE CONTAS, SA S, ".
Praxity.:
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- Analise os calculos da indemnizagio compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragao.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderéo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderdo ser materiaimente relevantes.

Leiria, 25 de junho de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira (ROC n? 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZACOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

introdugéo

1. Para os efeitos do art® 25.°, namero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das Indemnizagbes compensatdrias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municlpio da Nazaré com base
em Contrato Programa a celebrar apés emissfo do presente parecer, no valor maximo de
265.200,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2016 e 31 de
dezembro de 2016.

2. Estas indemnizagbes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferncias financeiras das entidades participantes sdo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito 4 prestagio de colaboragiic ao
Munhicipio, designadamente, a promogéo e gestéo do Centro de Alto Rendimento de Surf
da Nazaré {CAR SURF) e prestagiio de servigos na area do desporto, traduzidas num
valor mensal de 22,100,000 euros.

Responsabllidades

3. E da responsabilidade da Administragdo o calculo do valor da indemnizagao
compensatéria com base no citado Contrato e os respectivos pressupostos que the estéo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a cotrecdo do calculo do valor da
indemniza¢io compensatéria, competindo-nos emilir um  relatério profissional e

independente baseado no nosso trabatho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revis&o/Auditoria de Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Reviséo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentagso das previsbes em que se baseou o céiculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagdes assumidas no ambito do Contrato; e

- Analise os calculos da indemnizagdo compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressuposios preparados pela Administragao.

CEenTRO EMPRESARIAL TORRES OF LISBOA RuA TOMAS DA FONSECA, TORRE G, 5* ANDAS, , PORTUCAL
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I[N MAZARS

Parecer

6. Com base no frabalho efetuado, somos de parecer que ¢ valor das indemnizagbes
compensatorias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar,

8. Devemos, contudo, adverir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderéo ser materialmente relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr, Henrique José Marto Oliveira (ROC n® 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

introdugéo

1. Para os efeitos do art.® 25.°, nimero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamops © nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M, Unipessoal, Lda. do Municiplo da Nazaré ¢om base
em Contrato Programa a celebrar apds emiss@o do presente parecer, no valor méximo de
181.560,00 eurcs para o perfodo compreendido entre 1 de janeiro de 2016 e 31 de
dezembro de 2016.

2. [Estas indemnizagbes compensatdrias consubstancladas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades panticipantes séo devidas como contrapartida de
obrigagdes assumidas pela entidade e dizem respeito a presiagdo de colaboragio ao
Municiplo, designadameiite, a prestagio de atividades de tempos livres para criangas
{ATL), traduzidas num valor mensal de 15.130,00 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragio o célculo do valor da indemnlzagfo
compensatdria com base no citado Contrato e os respectivos pressupostos que lhe estéo

subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a correg8c do calculo do valor da
indemnizagéo compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O ftrabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisfo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretiz de Revisfo/Auditoria 872 - Entidades Municipals,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso 1al Contrato exista e preveja uma férmula de calculo tendo por base indicadores
variaveis, examing a fundamentacdo das previsbes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagdes assumidas no &mbito do Contrato; €

- Analise os calculos da indemnizagio compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragdo,

CENTRO EWPRESARWAL TORRES DE LiSBDA, RUA TOMAS DA FONSECA, TORRE G, 5® ANDAR, , PORTUGAL
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Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatdrias estd adequadamente calculado e decorre dos lermos do Contrato

Programa a celebrar,

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderéo vir a ser diferentes dos previstos

¢ as variagbes poderéo ser materialmente relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, 5.A.
representada pelo Dr. Henrigue José Marto Oliveira (ROC n? 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

SANEAMENTO

introducéio

1. Para os efeitos do arl.® 25.°, numero 6, alinea c) da Lei n.*50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos 0 nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar ap6s emisséo do presente parecer,
no valor maximo de 257.704,44 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2017 e 31 de dezembro de 2017,

2. Estas indemnizagbes compensatorias consubstancladas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sfio devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestacio de colaboraglo aos
Servigos Municipalizados da Nsazaré, designadamente, servicos de planeamento,
coordenagdo, controlo de qualidade, operagbes de recolha, de manutenglo e de
reparagio no ambito das aguas residuais (Saneamento), traduzidas num valor mensal de
21.475,37 euros.

Responsabllidades

3. E da responsabllidade da Administragiio o céleculo do valor da indemnizaglio
compensatéria com base no citado Conirato e os respetivos pressupostos que ihe estdo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em wverificar a corregdo do caiculo do valor da
indemnizaghc compensatéria, competindo-nos emitir um relatdrio profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de RevisZo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de RevisSo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentagiio das previsbes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagdes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os célculos da indemnizagdo compensatdria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragao.
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Parecer

6. Com base no frabalho efetuado, somos de parecer gque o valor das indemnizagbes
compensatérias estda adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentoe futuros néio ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderZio vir a ser diferentes dos previstos
e as variagdes podersio ser materiaimente relevantes.

Leiria, 19 de sgfembro de 2016

MAZAR & ASSOLC S, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada por enrlque José Marto Oliveira (ROC n2 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

RSU

introdugiio

1. Para os efeitos do art.® 25.°, nimero 6, alinea ¢) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatdrias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apds emiss8o do presente parecer,
no valor maximo de 67.844,88 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2017 e 31 de dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagBes compensatorias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das eritidades participarites s3o0 devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagio de servicos de
operagbes de recolha de residuos sélidos urbanos e de limpeza pedonal (RSU),
{raduzidas num valor mensal de 5.653,74 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragsio o célculo do valor da indemnizagho
compensatéria com base no cltado Contrato e os respetivos pressupostos que the estéio
subjacentes.

4, A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregciio do calculo do valor da
indemnizagho compensatoria, competindo-nos emitir um relatéric profissional e
independente baseado no nosso trabatho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efeluado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisfo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisfo/Auditoria 872 - Entidades Municipals,
Intermunicipais e Metropolitanas, gue exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de calculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentaclo das previses em que se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no ambito do Contrato; e

- Analise os céalculos da indemnizaglio compensatoéria com base no citado Contrato ¢ nos
pressupostos preparages pela Administragso,

CenTro EMPRESARIAL TORRES DE LSO, Rus TOMAS DA FONSECA, TORRE G, 5*ANDAR, , PORTUGAL
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P MAZARS

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n&o ocorrem

da forma esperada, pelo que os resultados reais poder&o vir a ser diferentes dos previstos
e as varlagbes poderfio ser materialmente relevantes.

Leirig, 19 de setembro de 2016

.

MAZARS & ASSO S, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada poytienrique José Marto Oliveira {ROC n® 961)




R MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

AGUA

Introdugéo

1. Para os efeitos do art?® 25.°, nimero 6, alinea c) da Lei n."50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apés emissao do presente parecer,
no valor méximo de 270.868,44 euros para ¢ periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2017 e 31 de dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagbes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes s&o devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestago de colaboragio aos
Servigos Municipalizados da Nazaré, designadamente, "servicos de planeamento,
coordenagso, controlo de qualidade, operagbes de abastecimento, de manutengéo e de
reparagdo no &mbito do abastecimento de dégua, traduzidas num valor mensal de
22.572 37 suros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragio o céiculo do valor da indemnizaglio
compensatéria com base no citado Contrato e 08 respetivos pressupostos que lhe estéo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a comegio do caleulo do valor da
indemnizagio compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedsmos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisfio/Auditloria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
desipnadamente a Diretriz de Revis#o/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de céiculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentagéio das previsdes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrepartida das obrigagbes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os calculos da indemnizago compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostas preparados pela Administragho.
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P MAZARS

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemniza¢bes
compensatorias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, 08 acontecimentos futuros n&o ocomem
da forma esperada, pelo que 08 resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos
¢ as variagbes poderfio ser materiaimente relevantes.

Leiria, 19 ?e setembro de 2016

MAZARS & AS DOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada por Henrigue José Marto Oliveira (ROC ne 961)



B MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

ASCENSOR

Introdugéo

1. Para os efeitos do art® 25.°, nimero 6, alinea ¢) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos © nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatorias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servicos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apés emiss&o do presente parecer,
no valor méximo de 172.436,88 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2017 e 31 de dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagbes compensatorias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sdo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagao servigos de operagbes
de transporte urbano coletivo de pessoas e bens, por cabo (Ascensor), traduzidas num
valor mensal de 14.369,74 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administracio o calculo do valor da indemnizagéio
compensatéria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que Ihe estbo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregiio do caleulo do valor da
indemnizagio compensatéria, competindo-nos emitir um reiatério profissional e
independente baseado no nosso trabatho.

Ambito

5. O trabalho a gue procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Téchicas e
Diretrizes de Revisfo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficials de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisho/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma formula de calculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentagéio das previsdes em que se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os cdiculos da indemnizagho compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administra¢ao.
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PP MAzZARS

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decomme dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n&o ocorrem
da forma esperada, pelo que 0s resultados reais poderfio vir a ser diferentes dos previstos
¢ as variagbes poder&o ser materialmente relevantes,

Lelria, 19 de setembro de 2016

)v\
Mugsés CIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada por Henrigue José Marto Oliveira (ROC n2 961)



R MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

TRANSPORTES

introducho

1. Para os efeitos do art.® 25.°, niumero 6, alinea ¢) da Lel n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos O© nosso parecer sobre o valor das indemnizacles compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servicos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apds emissfio do presente parecer,
no valor maximo de 88.800,44 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2017 e 31 de dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagbes compensatbrias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes s&o devidas como contrapartida de
obrigagdes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagéo de colaboragio aos
Servigos Municipalizados da Nazaré, designadamente, servicos de operagbes de
transporte urbano rodoviario de pessoas e bens, traduzidas num valor mensal de 7.408,37
8Uros.

Responsabllidades

3. E da responsabilidade da AdministragBo o célculo do valor da indemnizagSio
compensatéria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que lhe estio
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a coregio do célculo do valor da
indemnizago compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
Independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de RevisSo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de RevisBo/Auditoria 872 - Entidades Municipalis,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de céiculo tendo por base indicadores
varidvels, examine a fundamentagho das pravisdes em que se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os caleulos da indemniza¢8o compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragéo,

CENTRO EMPRESARIAL TORRES DE Lissaa, Rua TOsAS D FONSECA, ToRRe G, 5™ AnDAR, , PorTucaL
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P MAZARS

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagdes
compensatorias estéd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderfio ser materiaimente relevantes.

Leiria, 19 de setembro de 2016

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.

representada for Henrique José Marto Oliveira (ROC n® 961)
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W MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZACOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

AMBIENTAL

introdugho

1. Para os efeitos do art® 25.°, nimero 6, alinea ¢) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apds emissiio do presente parecer,
no valor méximo de 73.859,88 euros para o periocdo compreendido entre 1 de janeiro de
2017 e 31 de dezembro de 2017.

2. Estas indemniza¢bes compensatérias consubstanciadas em eubsidios ou outras
transferéncias financelras das entidades participantes sfo devidas como contrepartida de
obripagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestacho de colaboragio aos
Servigos Municipalizados da Nazaré, designadamente, nas agbes de sensibilizagdo
ambiental traduzidas num valor mensal de 6.154,99 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administraglo o célculo do valor da indemnlzaglo
compensatéria com base no citado Contrato e o8 respetivos pressupostos que lhe estéio
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do calculo do valor da
indemnizagSo compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. © trabatho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de RevisfiofAuditorla da Ordem dos Revisores Oficials de Contas,
designadamente a Diretriz de RevisSio/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipals e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de calculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentaglo das previsbes em que se baseou o célculo do vakor
previsto como contrapartida das obrigagSes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os calculos da indemnizag#o compensatdria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administrag2o.
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I MAZARS

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros niio ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poder8o vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderfio ser materiaimente relevantes.

Leiria, 19 de setembro de 2016
P

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, 5.A.
representada por fAenrique José Marto Oliveira (ROC n¢ 961)



B MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGCOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

CULTURA

Introducho

1. Para os efeitos do arl.® 25.%, nimero 6, alinea c) da Lel n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
recsber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municipio da Nazaré com base
em Contrato Programa a celebrar apés emissfic do presente parecer, no valor méximo de
210.000,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2017 e 31 de
dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagbes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferénclas financeiras das entidades participantes sfo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidate e dizem respeito @ prestagdo de colaboragio ao
Municipio, designadamente, a disponibilizaciio de meios humanos no desenvolvimento de
atividades culturais, traduzidas num valor mensal de 17.500,00 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragdo o céiculo do valor da indemnizagio
compensatéria com base no citado Contrato e os respectivos pressupostos que the estio
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar &8 comegio do caleulo do valor da
indemniza¢io compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nossc trabalho,

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Reviso/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisao/Auditoria 872 - Entidades Municipals,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentagio das previstes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagfes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os célculos da indemnizaco compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragio.
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PN MAZARS

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Conirato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n&o ocorrem
da forma esperada, pelo que 0s resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poder3o ser materialmente relevantes.

Leiria, 19 de setembro de 2016

y M

MAZARS & ASSOZIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada po! Henrique José Marto Olivelra {(ROC n® 961)



MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

introducéo

1. Para os efeitos do art.® 25.°, numero 6, alinea ¢) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos © nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatorias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municipio da Nazaré com base
em Contrato Programa a celebrar apbs emisséo do presente parecer, no valor maximo de
336.600,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de setembro de 2016 e 31 de
agosto de 2017.

2. Estas indemnizagbes compensatdrias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sdo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagdo de colaboragéio ao
Municipio, designadamente, a prestago de atividades na area da educaco, ou mais
concretamente, assegurar o apoio e regular funcionamento de seis estabelecimentos
escolares (J| Bairro dos Pescadores, JI Famalicdo, EB Raposos, EB Quinta Nova, EB
Famalicdo, Centro Escolar VValado e Centro Escolar Nazaré) traduzidas num valor mensal
de 28.050,00 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragdo o cédlculo do valor da indemnizagdo
compensatoéria com base no citado Contrato e os respectivos pressupostos que lhe estdo
subjacentes,

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do célculo do valor da
indemnizagdo compensatéria, competindo-nos emitir um relatéric profissionai e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O ftrabalho a que procedemos fol efetuado de acordo com as Nomas Técnicas e
Diretrizes de Revis8o/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficlais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisdo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentagao das previsdes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no &mbito do Contrato; &
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BEEE MAZARS

- Analise os célculos da indemnizago compensatdria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragéo.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n&o ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagBes poderfio ser materiaimente relevantes.

Leiria, 16 de agosto de 2016

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada por Henrique José Marto Ofiveira (ROC n® 961)



WEE MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

ATL

introdugio

1. Para os efeitos do art® 25.° numero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos 0 nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municipio da Nazaré com base
em Contrato Programa a celebrar apds emiss&o do presente parecer, no valor maximo de
160.992,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2017 e 31 de
dezembro de 2017.

2. Estas Indemnizagbes compensal6rias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sio devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestacfio de colaboragdo ao
Municipio, designadamente, a prestagfio de atividades de tempos livres para criangas
(ATL), traduzidas num valor mensal de 13.416,00 euros.

Responsabllidades

3. E da responsablidade da Administrago o cdlculo do valor da indemnizagdo
compensatdria com base no ciado Contrato e os respectivos pressupostos que [he estéio
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do célculo do valor da
indemnizaglo compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabatho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos fol efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de RevisSo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisfo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais & Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
variavels, examine a fundamentagio das previsdes em que se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os célculos da indemnizacBo compensatdria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administracao.

CENTRG EMPRESARIAL TORRES DE LiSPOA, RUA TOMAS DA FONSECA, TORRE G, 5= AnnAR, | PORTUGAL
TEL: + 351 21 721 01 80 - Fax! + 351 21 226 79 61 - E-MAL MAZARSLISBOAQ MAZARS.PT
EsTRADA DF LEIRIA, 912, EDIFICIO PINUS PARK, FRACGRO X, 2430-901 MARINHA GRANDE, PORTUGAL
TeL: + 38) 24 457 45 60 - FAX: + 331 24 457 49 79 - E-MAIL mazastinsafPuazass oy

MAZARS & ASSOCIADOS, SOGEDADE DF REVISOLES ONCIAIS DI CONTAS, SA Prax”i:i,

INSCRIGRO H® 53 A OROC - RECISTADA NA CAVM 508 O #° 20161384 - RiG15Ta08 Na CRC LISBOA - NIPC 503 107 251 - CARTAL SOCHL 150 000,00 € :“I(;‘j'lln‘i“r:'-l.:'“rx Dt
DY LR jaRey



IR MAZARS

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagdes
compensatorias estd adequadamente caiculado e decorre dos termos do Contrato
Programa & celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir & ser diferentes dos previstos
& as varlagbes poderfio eer materialmente relevantes.

Lelria, 19 de setembro de 2016

MAZARS & ASSOCINDOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada por Jlenrique José Marto Oliveira (ROC n® 961)



MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

CAR SURF

introduglio

1. Para os efeitos do art.® 25.°, nimero 6, alinea c) da Lel n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos © nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municipio da Nazaré com base
em Contrato Programa a celebrar apds emissdo do presente parecer, no valor maximo de
231.600,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2017 e 31 de
dezembro de 2017.

2. Estas indemnizaghes compensatdrias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes séo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagfio de colaboragiio ao
Municipio, designadamente, a promogio e gestiio do Ceniro de Alto Rendimento de Surf
da Nazaré (CAR SURF) e prestagio de servigos na area do desporto, traduzidas num
valor mensal de 19.300,00 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragio o célculo do valor da indemnizagho
compensatdria com base no citado Contrato e os respectivos pressupostos que the estiio
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a correglo do célculo do valor da
indemnizago compensatoria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabatho.

Ambito

5. O ftrabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisfio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de RevisSo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
intermunicipais e Metropoiitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de célcule tendo por base indicadores
variavels, examine a fundamentagfio das previsbes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obriga¢Ses assumidas no 8mbito do Contrato; e

Centro EMPRESANIAL TORRES OF LisBOA, Rua TOMAS DA FONSECA, TORRE G, §* ANDAR, , PORTUCAL

- Analise os célculos da indemnizagho compensatdria com base no citado Contrato € nos
TEL: + 351 21 221 ©1 30 - FAX: 4 351 21 726 79 §) - E-MAN: MAZARSUISEOA MAZARS.#T
ESTRADA DE LEIMIA, 212, EOIFCIO Pivus Park, FRACCAO X, 2430-501) MARINGHA GRANDE, PORTUGAL
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R MAZARS

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que O valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, 08 acontecimentos futuros nao ocorrem
da forma esperada, pelo que os resuitados reais podergio vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderio ser materialmente relevantes.

Leiria, 19 de setembro de 2016

l/ﬂ o %
MAZARS £ ASSOCIAPOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.

representada por Hénrique José Marto Oliveira (ROC n2 961)



/T

"1V ejad opiiwa ‘oyun( ap 8T
3P ‘YT0Z/6STOE 5°U OPENIIID 01O
ou ojsodsip 0 ‘Sluswepeusisap
‘oedelapisuod wo opual ‘ouole|al
ap o13foud op BsjueISUOI {EIDIUI
ogjisod e as-wIuew ‘epelpne

‘opjeso|dxa e soIpjsqns owod ‘seweifold
S01eJlUu0d soe seAlle[aJ ‘sesadsap se sepol
‘apepl|Iqeluod Bns Bu nNalayuodau NIND Y

'so31a4as ap oeje)sasd owod ‘sewesdoud
SOlEIIU02 SOB SeAlle|ad ‘sesadsap se sepol

13

SPEPI|IGRIUOD BNS BU WEIIIDYUOIBI NINS SO

(‘€'5'Z e "T°G'Z S01UOd “PA)

‘esaidwa ejad epPIA|OAUSSIP

apepnius glad sepejussaide SJUDWIEBAILDID SPEPIAIIE B EPIdIoISIP WaTew
septanp se ajuelsqo oeN "$031A19s op ogdeisald owod ‘sewesdoud Bewn Ogp 9 JNS Ou seisiaald sedls)jigejucd
SO1RJIUOD  SOB  SBAlEjod  ‘Se)@dal  se sel8s) Se wWo3 OpJOJe 3P SEpeIOgeR Weloy
SEPO] ‘9pepl|Igeuos ens eu Nadayuodal DN vV oeu anb wWa epipaw eU ‘SOJIBIUBUL SOXN[} SNSS
‘eJigoueuly oedenyis ens e ‘epeldolde | so ajusweudipaply wals|4ad OBU ‘10T @ 9T10C
‘T'p'T 03uod "pA "810T @ L10T
2 BJIBpEPISA  BWIO) 3P  ‘we|aAad | 34us opoliad oe sajueladsal ‘edlyljeny dlezeN €
‘9TQg¢ @p Soue so ‘soduejeq sop oe3njoad
esaidwa ep seliedueul) S9Q3BIISUOWDP | BP SBAIDIUBUY SSQIBIISUOWDP S ‘Opow 9153
e ojuenb ‘nadueige seuade sopep ap
se anb Juesed ap onnalqo
Oju3Welel) 3 S9IU0Y 3P IPIS WD OJURIUD ON ‘ope3sasd eyusy
O wWod ’ opdviojdxa p solpisqns - G/,
N : esaudws e anb sojinies ap oedeisaideliuod
"€°5'7 0luod 9 T'g"g ojuod ‘PA "6TOT @ 8TOT | eyuoa e Jezijian |e1 eded opuanlp ‘zz 44IN . .
, , , ewn weanSiyuod oeu siod ‘souna 86‘9/6 €25 ¢
LT0Z '9T0T 2p soue so ‘seweido.d SO1BNIUOD | ey seysinald Se 2jUSWEPEIWOU “INS ,
‘6107 3p 3 soJnd  $9‘79¢ €/l 7 2P  diueiuow

21153Was 5'T OB 9TOT 2p opoyad o
93ueiqe anb ‘eloypne ap ouejd ou
o1sodsip o opudwnd as-opual “T'1
ojuod ou epioalte|3sa 10} |eJodwal

OlqWe OE BA|lB[R) EBLI3IRW

VIHOLIdNY 3a

sopeuSisap soe ojuenb ‘naSueige eloupne
e ‘Sopep Sp Olu3WEle.] D SIIU0) BP IPSS W]
“T°T ojuod

‘PA ‘BTOZ/LTOT 9p |edodwal ojeasaiul wn
oplulsp eyull elaoypne ajuasald ep 01alqo O

JHVZVN IND Va 3 vaviianv

Op $9}UElSUO) SseuSaJ SE WD oplode Ip
oeleJo|dxs e solpIsqns sop 03115)[1GBIUO0D
‘ed

o1uUlaWIdz|UO0IRI 0 JoA0W0Id

‘eay1enD
plezeN ep OgIeNISIUILIPY P OYjasuo) oy

Sv1S0d0dyd

ou ‘sluswennadsal ‘,5031A43s 3P OPIVISIId-
Z/,, €1UO3 BU 21UDWED(IS|{IGeIUOD SOPIIFYUODIA

dluUaWelaIIodUl weloy  anb  ‘eaylenD

alezey e

<

ogjeso|dxs €

X

NINS SO @ N O ‘8T0Z/9T0Z Olu3ll ON 'TD

sojpIsqns weJinguie

OYSNTONOD / 0YIHISSY

3avai¥oLNyY - 491 vd 0ydisod 3QVAILN3 VA SIQIVANISE0

FUVZVN VA TVdIDINNW VHVINYI vad
3°'va1 “1v0SSadINN ‘v141TVND J¥VZVYN YA TVNOIINLILSNI OIHQOLIAVYLNOD 3d OLININIAIIOHNd 0A OLIGINY ON V1SOdS3IH Va ISITYNY - 0T OXINY

VRQUINY 34 3ICYaEoINY




Z1/e

vidoLanv aa

SeH3I3J SEP ‘0J11S][IJBIUOD O1USWIIBYUOIII 3
ojuawelpenbus oe ojuenb ‘|eds|} ezainieu ap
‘J9334ed JeUDN|0S DN e[ad OpIpUIIUS 10} LISSY

‘eweldo.ad so1eIIu0d
SOE SEpeldOSSe Seyadal o sesadsap sep
‘021351 BIUOD OIUSWIIBYUOID] @ BZ3INJRU B

oiuenb sepianp ejueas| anb eulsynop ewngje

21SIXa  ‘edyydadsa  oUNW  BLIIBW  OpPUSS

‘lezi|ead e sagiesado o ejpueysqns e
ojuenb ‘opeljeae J3s ap W} Sew ‘|BNILJIUOD
OluswinJisul Op ©Ojnljl O SWouU Op Jeynsal
apod oeu ‘sodintes ap oedejsaldelsiuod
ewn eiandyuod anb op oedeaynuapl vy

‘|en1ediuod
OJUdWINJISUl  OowWsSaW  Ou  ojuUdWEpUNy
wo3l ‘esadsap ep 2 e1933J ep ogdedyyisseld
e ojuenb ‘sopepiiua senp seu soluswipazosd
op ‘oedeziuowiey ep 2pepIssadau
e ‘s ‘eligiew ep apepixa|dwod e Wwadayuodsy

‘4D oe eysodsal
eu ‘021u29) oedisod ens ep apepuoq e
Jajuew oBA ‘NIAD @ DN ‘Sapeprius se sequiy

‘O}UEIUD OU ‘epeI0|02 OElsanb

ep ePUUILIRd B WodsYUO0I3) SIPEPIUS SY

JUVYZVYN IND V@ 3 vavilanv

SV1S0d0dd

OVSN1INOD / OYIY¥3SSY

3avalo.Liny - 491 va oydIsod

3AVAiLN3 Va SI0IVAYHISE0

YRIQUGNY 30 3qvanioiny




2T/€

“olole[ad
oap o18floud op sagiissse se 9s
-Wwigiuew ‘ediyjjeue apepl|iqeuod

“TZ0Z 2P O2135!|1qLIUO0D O121243X3
ou |euopesado sluswels|dwod  ealyjjeue
apepi|igeiuod e Uy ansud esijeny auezeN v

‘OPBIDUIPIAS Op OBINJOSAI
eu sossed opep el opual ‘epedojod oeisanb
ep epuguiuad B WIIBYUOIBL SAPEPIIUD

Se  ‘edjjjeue  apepiqeucd e

<

0juenD

‘esned wa solnaad sauadaled so (j
OXauy 'Jj7) oxoue W3 IS-wWalRwal ‘edyljend
|e101
3p eunisod e OpuBISIHUE|A "BIEP B SOPIHNWI

adezeN ejad epiwnsse oedelsdood

‘SIB|1013S SOAIRIQO Sop oednJaxa ep
oede|jene ap oedeloqe|a oeU B 3 RIIUIIYD

‘OJUBIUD OU ‘S3J0[J3JUB SOUEB SOU SOPe|eUISSE |
sojuawisdwinoul Soe 32e} seloyjdw sewnse
wejuasaide eayeny) a4ezeN e 3 NIAS SO ‘NN
0 31Ul BTOT dp 24359W3s oJiwiid ou 3 T0T
ap oue ou sopediono ewesdoid-sojeijuod s

‘£TOT @ 9107 @p ewesBoud-so1e43uod
soe s3jualajas odun |essy ofad sopiypwe

OopIS 431 wWepaAsp anb sogud sasdd3sed

so sopez(|igluodsip wesoy oeu 3anb 83saloy

'SO1RIIU0D
SOp Ope[N2j}Je Ou Jejsuod apepalolediuqo
esso op Jesade ‘el@aueuly 3 IS OEINIBXD
ens ep edypoadsa asljeue ap  ejIUIISIXBUI

ap salopedlpul  SOp  OE5eZI19IIU0D
ep  eDUIISIXAUl B OlUBND | 21USWEpIABP  welo) soladud  sasadaded | PP pedlpul p £aezl B W02 3 BI2RIY3 3 BUIDYS 3P S3IOPEDIPUL
. ) oeu e ‘eanyeue opepl|iqeiuod
‘0juaWpadosd op apepuengas | SO 10T @ 9T0C °9p ewesdoid mo“mch_ ~ &l PEPId ap oejeznalouod oceu B WOI ‘sel@iueuly
. ap epugshe B WOd  sepeuolde|al
ead  8s-ninpuod  ‘odlun  |easy | SOB SOARE|3L ‘odlun |edsy ojad  sopiiwa PoBDUR PELORE SEIDUQI34SURIY SEp OJnd|Ed O Ssseiuauiepun
se ‘osex ou 2 21158W8as
ojod sopinwa somaid sasanased | SO sauds.ed soe ouadsal zip anb oN 610c P anb esaidwa eu edyjeue  apepi(IgeIUod
oJowpd ou B Q07 Wa sopelgsjad )
sop oedezjjiquodsip e  83e4 $3.10PEIPUI SOPEUOIIUAL 3P BWIISIS WN 3P BIDUISNE B WO ‘IS U
T ' eweldoid-sojesuod sou sepejalap
‘o101e[21 9p 013foid | sou seiioyjaw ap oe3npouiul e Jesspuod eled SOpeUOIdE[3] S03eJU0D 3p Ogdeledas e1a.1i0oul
‘ ; : © ; sopep||ides} sep oedeujwid e sepi3uip
op s9034asse se wgluew 3s anb | |aAjuodsIp 9s-e13UCIUB EIIEND dJeZEN Y & Wiea  SEREMOISEIed SE T @itistiCRES e
’ : > ’ sepipew Jeyusws|dwl @ auyda ‘Td |,
oppd  ‘saiopedipul  sopeuoiUAW [2neajde |e39] awiSas op ojuswidwnoul
p—
SOu SeLIOYjPW Sp opSnponul e L'se eORieND | @p  Sogdenlls  SeSJ9AIp  WeAelussasde

Jesapuod eied jaajuods|p ellUOdUS

95 anb nowye eaIEND JEZEN

olu0d ‘pA "BIDUIIDLD D BIDEIS AP Salopedipul
sopeposse w) ewelgoid sO3eIUOD SO SOPO|

9iezZBN Ep oOBjesSIUWpPY 3P OY|asuod
oe o aliezeN ep |edpiunpy elewe) y

L

vidoliany 3a

‘ewesdoud

SOjeJjuod  soe  sepeidosse

‘sesadsap 3

FYVZVN IND VA 3 vavianv

Sv1SOd0dd

NI © 2 DN B 213 asieue wd soue
SOU sSopelqady eweagosd-solesiuod sQ 'Zd

OYSNTONOD / OYIHIASSY

3aval¥oLlny - 491 vd oy3isod 3QVAILN3 VA SIOHVAYISEO

YRIOLKINY 30 3JQVQIHOLNY




494

‘sed|33ueuly sapepljigesuodsal
SIENIUAAD JepUIPIAS

3p  SI9A]19ISNS  S0l0eL  sop
ojuawelpenbus o o0313lqo owod
opusy ‘owouoine ojuawipadoud
wn ap ojquwe ou sopesijeue
43S OBA 0BSN[aU0d e)sa welgajul
anb anb

sojae}  so 925210y

‘w@iuew as anb ojad ‘onolejal 9p
03afoad op sapiasse se wereIuod
ogu sepejuasaude saple3aje sy

‘ea||qnd oedelesiuod ap sojuawipasosd
ap  ojusweyuedwose @
e eled

ogdeywiey

sopeaijenb  souewny sosundas

2P 1ZoSselse e

Y

‘Oued we ‘9s-nandp |el

‘souwsaw
_mo_o odlqe oe sopeziess sojyusweSed sop
apepl|ess| ep 01401e[9Y ap 01a[04d O g OXauy
OU SOpPEJIJIIU3PI SOIBIUOD SOp 0BdeIqalad
B Wwod Weleuiwnd anb eaygnd oedelesiuod
sou

9p  soyuaswipadosd SOPIAJOAUS

SO sopo} ap eus|d oe3oiAuod e elARY ‘B30d3 Y

viHolianyv ia
3avaI¥oLNny - 491 va oyIsod

ep soldjpulid SO eAIaSqo B eLIoy) 3p ‘dDD
ou 03s51A34d 3WIOUO0D ‘SONgN SO1RIIUOD
Sop |eHOd Ou Solesiuod sop oedendlgnd
B 3 J0|eA Op oeSunj we sopenbape
sojuawipadold sop ogdez||3n e wejueles
anb se sjusawepeswou ‘SodIAIasS 3 suaq
ap oelisinbe ep eale eu OUIBIU| O|OIIUOD
OPp [9AIU OB ‘SE13J2U0D SepIpawl Jelopy *sd

:eallend
9lezeN Bp ORSENSIUILPY 3P OY[asuo) oy

JYVZVYN WD va 3 vaviiany
3AvaliN3 va SIQIVAYISE0

SV150d0ud

ou mou.m:coulmom ogdeuwnoy ep oedeyplgnd

3p BB} B SOWEIRISUCD  ‘OUID  WOD

*BIIUQII0IUOD
ep @ apeppygnd ep ‘endugledsues; ep
‘spepi|eda| ep soidipurid SO NOAIBSGO Wau 4
ojad 0p123|2(eISe OAIJBWLIOU OJUSWEUSPIO O
nojadsal oeu BI14[ENYD 248ZBN B anb OpediIaA
95-0pUd} ‘s0IN® 9O 7T @ S0IND SOT LtT
ap aiueUOW ou ‘Dudwentadsal ‘gTOTZ @ LT0T
ap soue so wlesasueige SsOpes|jeUR SO3IAIDS
o suagq 2p oedisinbe ap sojenuod SO ‘€I

(£'S'z e v'SZs010d "pA)

‘ewesgoud

-$01eJ1U0D SOP Ope|ndilie ou elsiaald Jeise
ap Jesade ‘|edo| esaidwd ejad oedejuawepuny
BlIESS2I9U B epeludsalde |0y OBU waquie]
‘'sojuswniop  sassau  sojsodoid  s|eli019s
soanafgqo sop oegdejene B wau sesdueuly
SelulIasuel] sep oedejuswepun) epenbape
e wesyuuad opu sienb se ‘epuapyl Bp
saiopesipul Sop 0e3ez|1210U0cd Ip B}|B4 B WOD
2 edolljeue 3pepijigeucd ep oedejuswajdwl
OBU B WOD Sepeuopeja)  sapepl|idel)
se waisisiad slod ‘sepejeulsse SeOUIBLNSUI
sep eaiuyap wadessedenn e esed se}au3u00

SEpIPaW NOWIO) OBU NN O 3anb soweleisuod

OYSNT1INOD / OYIY3ISSY

YINOLIGNY 1Q IGVQROINY

1]




Tr/s

J19s e weaessed ouole]dy Ip o31=loud

0B 9 OXauUy Ou opeaus|d |elodwa)l opouad o
sode sopluiodo e1adad e Nsu0d 3 0)alip a1snfe
3p sojuawipadold ap epuanbas eu sojeljuod |
SO Sopol ap O0eleIgelEd B ‘Ol W)

‘s3juanbasqns soue sou seSueulqy
ap |e4aD-oedadsu] ejad sepejusi|es se owod
S305eN}IS 9P BIDUYLIOIO B OPERIYLIDA OpuD]
95 oeu ‘ediqnd oedeleliucd ap elPlewW WI
sodInles sop oedenje eu oanjeyjenb ojjes wn
95-N0JILIBA 8TOT/LTOT O1UIq O 2PSIP ‘WissY

‘slenjeJjuo2-g4d sojuswipasold ap
ojuaweyuedwode ojad sioAesuodsal s031A13s _
sop souquwiaw  soe edlqnd oedejeljuod _
3p ewuslew  wd  oedewdo) epelisiuiwd
opIS opudl ‘ouniny ou JoaI020 wassapnd
sagdenys seonuapl anb Jjusasud e ewuoy
Jod eaylleny pJezen ep 2Juedje oe sepipawl
Se Sepol Sepewol WeJoj olelpawl  3Q

(nooy'aseq) ealqnd oedelejuo) ep el0d ou ((¢6°Te T67S01U0d "PA)
sopedljqnd oeu epuie sojesiuod ap odlige oe

'Selu0) ap jeundil| op 31ed Jjod seqidueuly
sojuaweded sopezuoine is 1od opis welaey sagdelur 10d apepi(Iqesuodsal ap 0ESeAnas
snb dp ojudwPdYUod EJliEND  leZEN e JeuiBuo apod anb oeSenys ‘4yn ou
Ep OBSeJISIUILIPY 3P OY|aSUQ) Op SuUaplsadd - i )

“B|2UZ4J0oU0D | sopeayidi} sienesiuod-g1d sojuswipadsold sop
0 nowol 8T0Z/LT0¢ olualq o sode seuady

ep o epudledsuesy ep ‘opepiesas| | 0BILZI|(IN OBU B 3 SODI|GN SO1BIIUOY) SOP [e310d

vidoliany ia IUVYZVYN IND va 3 vaviiany
3avaidoLny - 491 va oyJIsod 3AVAILN3 va SIQ5VAHISE0

Sv1S0d0dd OYSNTINOD / OYIH3SSY

YRIOLANY 34 3QVAIROLNY



/9

vidoLany 3a
1avaidoLNy - 491 va ovi1sod

opIS WEeYul}l SOWSaW SO m:clwv 0IAUOD
op3eJISIULIPY 3P OY|asuo] op NUIpIsald
O BAR)SS 0OLI0)E[oY ap 0}aloid O g oxXauy op
{8107 3p ouy,,) e|]3ge] BPUN3SS BU SOPEDUI|D
SOdIAISS 3 suaq 3p oedisinbe ap S01LIIUCD
sop oejeigalad e Wwod weleuiw|nd anb o3alip
aisnfe ap sieniesiuod-aud  sojuswipszold
sop ogSope e oyadsal zip anb ou waque)

‘(n0Daseq)
B21|qNd OgdelenuUo] ep |eHOd OU OlOle|aY
ap o31aloud OB g9 OXauy OU SOPEIIHIUSP!
sojesiuod sop oedeipignd e epirowoad
10} ef ‘eipsey ap Jesade ‘anb epuie as-eayoy

"SOPI44020 s012e) sop epedwale 0e331ap
oeu ejad as-epuapuad esyyenp Jezen
Ep OBJe.SIUIMPY 3P OY|aSuo) Op 23uapisald
0 ‘(noD aseq) edljqnd ogdeleliuod ep |elod
OuU Bsnel wa sojesjuod sop oedendgnd
ogu ep oolgnd ouess o esed soznfaud
Janbsienb opuiolap weyual oeu esogquil

"dDD op 5'£ZT 0dNle ou
03s0dsip op ojuawndwnd op oededijluaa sode
sojuaweSed oedesisiuiWpy Ip OY|ISUO) op
21UBpIS3Id O opuezliolne seuade ‘(A0D aseg)
edl|qnd oedeiesiuo) ep |euod ou sopesijgnd

J4VYZVYN IND vad 3 vaviiany
3avalLN3 vd SIQIVAYISE0

Sv1S0doidd

OYSN1INOD / OYIY¥ISSY




T/L

ViHOLIdny 3a

3avaioLNy - 491 va oydisod

SOp sauopey|ege.l soe oedlewlo) epellsiuiw
104 ‘ewde nsjal 3s el owod 9 ‘eradss w3

‘BZaJN)EU BWSIW ep osdej wn
ap oednedas oeu e selessadau sepulplrcad
Se  SEepo} SEpewo) OpIS 2  Epezl|euls
9lusweluold opis oedenis e opu3l ‘epliaal
esdns 04is sp oe3ennS BU SOPEIYS|3d WEeJo)
(ou01e|2y p o3aloid oe g oxauy op ,8TOT
9p Ouy, E[3gel eu SOPEJi1uapl) SOIRJIUOD
odienb seuade anb ‘opnuod  ‘@s-ejudles

"eolyljeny a4ezeN ep so51n1as
sop aued tod osde| |e) ‘el apsap ‘8S-awWNSSY

‘01siAud
djuswloldlue Jojen 0 0124lp 9d3snfe op
ogdope e eied e[3UP1343 OWOI 3S-1BIIPISUOD
€ NONUIUOd ‘4DD Op 507 oS1ue op ogdepau
BAOU OBIUS Bp J08IA WS epeius e welnsas

25 anb s3asow sosdwud sou ‘013 WOD

‘esyleny
dJezeN ep sodiaias sojad sepeyuedwode
ojelpawl 3P  welo}  oeu ‘o1503e
3p TE @p ‘£10Z/8-TTT &'U 197-038402Q o|ad
sepeJtado ‘D) op 5°07 08111e o. sagiels) e sy

‘ealjqnd oede1elluod ap eluglew W UISIA
oedeisi8s; epd oyadsss we  sopeiqsaed
JUVYZVYN IND Vd 3 vav.iiany
JAvdIiLN3 va mm©u<>~_m_mm0

SV1S0d0ud

OYSNTONOD / OYIH3ISSY

YIROLIANY 3¢ JYAROLINY




z1/8

('9'2®°2'9°7 “T'9'Z S0MUOd "PA) |

‘le1os jeundes oe

Jouadns aidwas toy oudoud jeydes nas o anb
w3 eplpaw eu ‘38) op 'S¢ 0311e ou eisiaaud
0£3eN1IS BU BARIJUOIUS 35 OBU BIIJI|END D.8ZEN

e ‘ojual} 3ssau ‘anb as-ajusijes ‘owryn Jod

"£T0Z 301 e|2d @ 9T0Z 301 B[2d sepiznpoiiul
seAlle|si3s] saglessye sep  edioy  Jod
‘og5eonpas ep 9 BINYND BP SBIUR SBU SOJIAISS
op oedelsaud e Jinpul (epos o1slgo nas o Jod
“13vrd op 579 08inde op T z'u op (q @ {e seau)je
seu ojsodsip op DN € oeded|de e opessad
eyual ‘9TQg °op Jied e eloqua ‘elipledlqo
oe3n|ossIp ap sesned sep Janbjenb opuediyliaa
95 OBU “JT3yry ou soisinaud apepi|igelualsns

ap SO so niadwng esaidws
_ e anb sowelelsuod ‘§TOZ/9TOT OUIII ON “¥D

‘(11 oxauy "ip) _

Epez|{eas OESeW IO} BP BIDUAPIAD 3S-919WaY

‘ea1gnd oegjelesiuod
9p elB1EW W 4D op oSuge oe sienjesiuocd
-a4d sojuswipasosd sp ojusweyuedwode

olad sandaiiedua edyyijenD 24eze ep s031AI3S

vidoLiany aa 34VZVN IND Va 3 vaviany
3avaroLny — 191 va oyIsod 30VYALLN3 vd SIQIVAYISI0

SV1S0d0yd OYSNTONOJ / OYIYISSY




1/6

OY|asuo) op souquiaw mo._“.v 9seq oelelaunwald
€
ep Jojen o ‘QTQZ/LTOT OlUq ON ‘9D
‘DN e eJed sopeloosse
S01sN>  Wod  ‘opdesojdxs  9p  epuIp?
_mE: Sp  0211S)[IGEIUDD  OJUSWIDBYUOII
O JeJoy|3W 3p DPEpPISSIIBU B 35-3I3YU0IY L ]
il P (T'8T3°LT"T'9°7s0Od "PA)
‘esaldwa ep apepl|iqeuaisns
P SpepiiiqeIuss "NIN © Wod sepiasjagqelisa sagieau
ep eJopesass @ eapisod  ejppulIpud
¥ sep eJi@oueuyy epugsedsuelsy e epelngasse
BWN WEBUBPIAS B SOAI1B[3J SOpEep SO ‘esaldwa ep apepi| nssojne
PUSPIAS 6T0C Re|94 Sopep P opEPLIIqEIUS } eljuodua as oeu anb ojad ‘esaidwe ep
anb zaA BWN ‘45| BP $9QSN|IUOD SEP OBSIARI B | B wisse opuaaowoud
SBJISJUBUI, SDQIBIISUOWDP Seu SOPEIDUIPIAD
elZnpuod |eyl * ) ‘ ap soue soe | ‘oldidIUNA Op SBJIBIUBUL SBIDURJIJSURI .
gliznp [l '6T0Z @ 8T0C "LTOZ 2P ljapiluniy op sedl I} sepugJIsy 1 0B}S®  OBU  OONSIIGEIU0D  OIUBWIIBYUOIDI
$9)UB12}2J SOpPEP SO ISEQ OLWOD OPUD] OISIABI | SB epugpuads B JInuiwl £}
} 4 pep 4 pusi 03t P pugp P inuiwp 0AI3dsal 0 9 BIDUIPII BISS anb 413431 35210y
19s 2ARp ‘ouOlRIRY 8p o01dfoad op T'9'Z | essidws ep soudoad siended s oalssed op
ojuod op 9juel1suUCl olpenb o ‘olae WD | BAIlESBU 0BIN|OAS B 131IBAUI 3P 0ARBIGO O (8107 W %97 @ L10C W2 "

‘esasdwa

ejod epejsaud oedeunojur e

BIOUZJ942J B1I9) BISS ‘DIUEISCO OEN

‘sepenoide weaelsd
OBU

ap sediddueuly sagdelisuowadp se

epuie  esaudwa ep 6T0T
‘olioiela. ap oielosd o opeisogejs
104 opuenb ‘enb 9s-32a.ejose

‘elplew e1sa e ejadsas anb op

VIidollanyv 3aa

‘49| ej2d oedesapisuod
wa sopil 4as wansp anb ‘6Tog op oue oe
SOAI1B|3J SO 2IUSWEPEIWOU ‘SIUII3L Slew
sopep siPaluodsIp weuluodud 3s ef oluolesy
ap 030ouq d1uasa.d op oegdesoqefe ep elep y

‘810¢
9 LT0T ‘9TOT 2p soue soe ssluspuodsatiod
sopep 50 oBjeJapISUOD WD SOPI} WERIO)
‘apepljigejualisns e

X

Oucmz—u 2}usuiepeawuou
‘797 ojod
Ou SOplIRJal S2J0pEJIpUl SOpP 3sijeue euded

‘oliole|dY ap o013foig op

FUVZVN D va 3 vaviianv

wod og1sa8 ap sepipaw Jeyuawaldw] *sd

‘esaldwis ep esjadueuly oeSenys ep
B21151[1qRIU0D OBdeAS|ad ep apepludipapy
€ D SOPEpIIUd SeNp SB JJU3 SEJDIUBUY
sopSejad sep epulledsuesy e seungssse
‘Oljusweuoloelss oe

SO194E  S|DAOWI

op sepulpad se ‘esasdwd ep sSedjadueUl
sagdesjsuowiap ‘td

seu  ‘JeIdUaPIng

‘eoyiennD

2JezeN ep 0BSeJISIUIWPY dP OY[asuo) Oy

SV1S0d0yd

%09 ‘9T0T W3 %I/ 9p 10§ S1E10] SOIUBWIPUIY
sou ogiedso|dxa e solpisqns sop osad o) ooljiqnd
2 opeAld olulWOp Op SIBAQWI SUS( 3p ‘eSOIaU0
OBU BWJOJ 3P ‘OBSEZI|IAN 3P BIDUYPII BU 3 BTOT
9 9707 =4uUd s2WddIA  eweldoid-s01e41U0D

| 0¢ 9p oduge oe solpisqns ap oedinglile ep
B1SIA WS Opual ‘oldpiuniy ofad sepeniayo |

SPABJIE OJj@duUBUlY Otode ou Epe|dURISGNSUOD
‘NIN op
21sIxa anb opep ‘opepljigeiudisnssoine wsj

epugpuadap 21404 ewn
OBU BIYYI|END 2.1BZEN B anb SOWR1RISUGD “1IVTY
0U S035I1A31d 2pEpI|IgRIUR1ISNS 3P SIETD| SO

sop |ew.Jo) ojuswidwnd o 3jUeISqo OeN °S)

OYSNT1INOD / OYIu3ssY

3avalyoLNy - 491 va oylisod 3avallN3 va SIOIVAYISE0

YRIOLKINY 34 3qvaigoLny




Z1/01

‘sopeaqiinba sienue sope}nsas nojuasaide
snb zsA ewn ‘guezey ep odpunpy  op
[e101 epIAlp ep oluawesnde o esed noAsja. ogU
BI1}I|END 2.eZEN € ‘8T0T/9TOT OlUPL1 ON "8D

{"2'S'z 03UOd "pA)

13IVIY ou
03151A3.4d awI0ju02d ‘eweldoid-so1ealuod sassap

apeple8s| ep ojuswndwniy o ‘oladse )se

e oluenb ‘opesngasse wWisse 3s-OpueIIUoIUD
‘N op ogieiussaidas wa e1v) 2 opSusnIalul
ens e siod ‘ewesdosd-soleiuod ap e3.01no

e 2juelpaw ‘OeleJo|dXa B SOIpISqns Japaducd

| wopod sowsaw so ‘edipun( apepijeuosiad
was ‘owouglne ojuswedio wod o5AI9s wn
OpuIN}IsSuUod ‘NN Op |euoldezZIUBSIO BININJISD
B WwaJleidaul NINS SO 23Ueisqo OeN LD

('z'z oauod 'pa)
“13Vry ou

sejsiaa4d Sewlou Se Wod 0piode 3p SOpeawou

WEI0} 0JIU[] [BISI4 O 3 |RIAD) BIBjqWIBSSY Y

‘og5ingquie ens e eisiaald
Jeiss op Jesade ‘opdejussaudas op sesadsap

sepigadal opls opual ogu s) ojad @ 133 ojad

“3vry ojed opjoalageisa oAllewIOU oipenb o

W03 0pJoJE 3p opingule 10} OpSenSILIWPY 3P

Yidolidany 3d FUVZVN IND Va 3 vavilanvy

SV1S0d0¥d OYSN1INOD / OYHHISSY

3avaldoLlny - 4591 va oyJIsod 3aQvallN3 va S3Q5vAYISa0

YRIOLNY 30 3avaioLnyY




/11

‘sowlajuel

2p
o13[oJd op s2034355k Se Weelluod

se anb ojpd ‘ouolejRl

ogu sepejuasaide sa0IBAIISO SY

‘oedezI1a10u03 ens e esed ‘oapeslsiuIpe

ojuawipadosd  ou  osdel  wnN  NRSIXS

‘OXleq dJUSWEAIIR[J JO|RA WIN 3P ‘Opelqa|ad
ow(isaidwa Ip 01eAUOD OIUN O USS Oy

"$91UlPSIIUE SOUR SOU ezaInleu
ewssw ep sojeljuod Jsnbsienb sopeuqajad

OpIS Weyuly oeu oOpudRs  owisaidwa

9p OleJu0d op oedeiqeEd ep eep y

e opow 8p ‘sowsgidwa sop oedelqa|ad
Bp S9IUE SOP[HW3 3 0JUN |edsy oe

SOpeldIos oes esasdwa Ep olusweueull

ViHOLIdNV 3d
3avalyolny - 491 va oydisod

Op OBSSIWA B SEPEIDOSSE B1DEIYYD B 3 Ipeplun

el
ap 0BSSaduU0l B s1uawelaald 311020 BlioASp

<

B nawaAagns oedejip "ojUaWeIIUEeULY

oe SOAIlE|3] solagud sasadaued
i Jooaied ojonbep oessiwus e snb eulwalep | .
50 snb waindssse snb  seaypadsa , €
: anb "3yry op ojusawwudwnoul o E@Ald |
ojoNuod 3 sepipaw  Juld .
104 P PP wyea - "9d anb o ‘ogdejeniuod ens e spde oue wn odun
:ealjifenp | (easly op J4adsued ap 03alqo |0y seusade 8TOC
2JezeN ep oedeJiSIUIWPY 9P OY|9SUO) OY | WD OpRIGaI9I cwnsaidwa ap 03eJ3U0D O *0TD
(‘€' @ T ¥ souod "pA)
-dd z oplasaJd onlje ou oalssed
op osad 0 opua1 ‘NN 0 Jejnailed wa ‘salopasd
snas so adiuesad esaudws ep ejpuspuadspul
: d
esaudwa ep apepl|igeiuaisnssoine 5p [PMU  Op OBSINUIIP ®  BIUSPIAG
e unsse opuanrowoad ,
anb o ‘(%g8/0 eted ope’z 9p) edsaueuly
‘oldppruniy op sedi@aueuly SeldURIaSURH , , -
: v ejwouoine ap o (%80 eled %E0‘cs 9p)

sep epugpusdep e 4nuwip 3
esaidwa ep souudoud sieyded s oalssed op
eAlledau 0e3n|0A3 e Ja1u9AU| 3P OAlRRIqO O

w oo op1sa8 ap sepipaw Jejuaws|dw) g4

=l Chle]
9Jezep ep opdensiUIWPY 3P OY|3SUOD Oy

9pepIjIgEA|OS 2P nNed8 0 ninulWIP ‘S3Jopedipul
soe oweny (%g/-) soudoud siended so owod
waq ‘(%9+) 21waweanedsu ninjoas oalssed
o oluenbua ‘(%) emnsod ogdnjoad ewn
nojuasaide oalle o ‘oludil ou ‘enb epuIpIAG
odue|eq op sezopueid sewns|e ap as|jeue y ‘6

FUYVZVN IND va 3 vaviianv
3avaiLN3 va SIQIVAYISE0

SV1S0dOud

('z'8'z 01u0d "PA)
‘soaiysod weloy
sojsodwl ap sajue sopinby sopeynsas so siod

OVYSN1INOD / OYIY3ISSY

YAKULKGNY 30 3gvaRoINY

{5




(4944}

_\ ‘sepeisnfe 13s oea eysodoud
B 9 0esnpuod e anb ojad ‘evqnd
ogiejenjuod ep ea.Je eu ‘sepipaw
SBAOU Jejope ap apepissadau ep
no sepiuysp sepipaw sep asieue
e  Jspadoid

x

‘@1uawepeusisap
‘opuansp ‘oue|y 9Ssap oednoaxs
B 21q0s |enue

ololEld  wWn

Jeloge|s esansp DN e ‘ojueius oN

‘ed|jqnd oedelenyuoo
Ep eaie e

Y

epinque
Op ogdenpess epenbapeu ep s

0351

Sepipaw sep oedeziyaiouod e esed
oedezuepusjes ap ejpugsne ep
‘soal@dueuly 3 souewny sosinaal
ap oedelsle ap oesinaid oeu
BP S31uaJ1023p se ajuswepeawou
‘ol01e|34 ap 031a(oud
Ou  sepeuassial  sapepiiSely

Se nossedesl|n J1DYod op oesiAal v

_ N

‘(11 oxauy
“140) ewioe nuayas a5 ef swnojuod ‘ediqnd
0B3e1E1UOD BU WIAIRIUL anb salopeloge|od
SOe ‘leuoissyosd opdewtoy epezieal 104

‘(11 oxauy "1)0) esodsal
91ussa.d e OXdUE WD oWSIW 0 9s-opuarswal

Q1249d onou o openosde o) ‘wissy

‘49| e(ad sejsodoud
SEpIpaw se 8 epeniaje asijeue ep opeyjnsal
WS SepiznpoJiul saQdsu10d se opunajel
‘edpoLiad ogdeljee sp 0321qo 1oy HIYDY O

Vidoliany 3a

3dVaIlHO.LNY ~ 191 va OY3ISOd

JUVZYN ND VA 3 vavLiany
JAVALLN3 VA SI05VAYISE0

‘sejs|aaud
SepIpaw sep oe3nJaxa e Jezlepus|e) (

‘sepiuyap sepipa sep
oederuawa|dw e uejaye e sodledueUly
S0SJNJ3.

°®  souewny 19A31d (g

‘ogiejesiuod ep ease e
EpInqrie odsu op ogdenpeld e usnay (e

S9juindas
S& Jluswepeswou JDyod op eagnd
oedejenuod ep ease eu seped|ynuap)
sapepi|ideyy se sessedenyn ap opnuas
Ou soayadsa soruawipadold Jeropy *£d

‘eaylienp
9IBZEN BP OBSE.ISIUIWLPY 3P OY|35U0) Oy

{"'6°C 0104 "pA)
.mmt_ﬁwr: mmt Omumw_quUCOu

e eled ogdezuepusieds ap epugsny (o

‘ea.e B1s3 eded sepiuysp
SEPIPAW  siassezop sep oedejuawojdu
B eled Jesie e sosedueuy a souewny
sosundat ep oesiaeud Bp  epUISIAU| (9

‘8T0Z @ L10Z 3P SOUE SOU SOPIII0IO
dJ) 0p sojuswudwnoul soe adey ‘ealgnd
0B3e1e43U0D B RALR € OpINGLIIE opesapow
O3Sl ap oedenpesd ep oedenbapesag (e

‘eaqnd
ogdeleiluod ep ease eu ajuawedyoadss
‘leso] esaudws ep Hdyog ou sapepi|13edy
sajumn8as  se o)

SEpesiIusapl  welo4

"01uswipadold
[E} 3P eedys 3 aspepiian e Jjueses

SV1S0d0yd

("€'v' o3uog "pa)

‘opesiyel suawlossod

Opls Byusl ole o0 esoqws ‘olnaid Jadased

OYSNIONOD / OYIHISSY




